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ဤဘာသာျပန္ပံုႏွိပ္ထုတ္ေဝျခင္းသည္ OECD ႏွင့္ သေဘာတူပူးေပါင္း စီစဥ္ျခင္းျဖစ္သည္။ OECD မွ 
တရားဝင္ဘာသာျပန္ဆိုျခင္း မဟုတ္ပါ။ ဘာသာျပန္ဆိုထားသည့္အေရးအသား၊ အရည္အေသြးႏွင့္ မူရင္း 
ဘာသာစကားႏွင့္ ေၾကာင္းက်ဳိးဆီေလ်ာ္ျခင္းမွာ ဘာသာျပန္ဆိုထားေသာသူႏွင့္သာ သက္ဆိုင္သည္။ 
မူရင္းစာႏွင့္ ဘာသာျပန္ဆိုထားေသာစာတြင္ ကြဲျပားျခားနားမႈရွိပါက မူရင္းစာကိုသာ တရားဝင္အျဖစ္ 
သတ္မွတ္ရမည္။
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နိဒါန္း
စီးပြားေရးစနစ္မ်ား ေကာင္းမြန္စြာလည္ပတ္ႏုိုင္ေရး၊ ေရရွည္တည္တံ့ေသာဖြံ႔ၿဖိဳးမႈႏွင့္ ေငြေရးေၾကးေရး 
တည္ၿငိမ္မႈကို အေထာက္အကူျပဳရန္အတြက္ G20/OECD ေကာ္ပိုရိတ္ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေျခခံဥမူမ်ား 
သည္ မူ၀ါဒခ်မွတ္သူမ်ားအေနျဖင့္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈဆိုင္ရာ ဥပေဒ၊ နည္းဥပေဒမ်ားႏွင့္ 
အဖြဲ ႔အစည္းဆုိင္ရာ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားကို ေ၀ဖန္သုံးသပ္ျခင္းႏွင့္ ပိုမိုတုိးတက္ ေကာင္းမြန္လာ 
ေစရန္ ေဆာင္ရြက္ရာတြင္ အေထာက္အကူျပဳပါသည္။ 

၁၉၉၉ ခုႏွစ္တြင္ ပထမဆုံးအႀကိမ္ ထုတ္ေ၀ခဲ့ၿပီးကတည္းက မူ၀ါဒခ်မွတ္သူမ်ား၊ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ား၊ 
ေကာ္ပိုေရးရွင္းမ်ားႏွင့္ ကမာၻတစ္၀န္းရွိ အျခားဆက္စပ္သူမ်ားအတြက္ ဤစာအုုပ္သည္ ႏိုင္ငံတကာ 
အဆင့္ စံထားစရာ ျဖစ္လာခဲ့သည္။ ၎ အေျခခံမူမ်ားကို Financial Stability Board ၏ တည္ျငိမ္ 
ေသာ ေငြေရးေၾကးေရးစနစ္မ်ားအတြက္ လိုအပ္ေသာ အဓိက စံႏႈန္းမ်ားထဲမွ အေရးႀကီးသည့္ စံႏႈန္း 
တစ္ခု (Key Standards for Sound Financial Systems) အျဖစ္ လက္ခံက်င့္သုံးခဲ့ၿပီး ေကာ္ပိုရိတ္ 
စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈနယ္ပယ္အတြင္း ကမာၻ႔ဘဏ္၏ စံႏႈန္းႏွင့္သတ္မွတ္ခ်က္မ်ား လိုက္နာမႈအေပၚ အစီရင္ခံ 
စာ (Reports on Observance of Standards and Codes -ROSC) အတြက္ အေျခခံမူ ျဖစ္လာခဲ့ 
သည္။ 

ဤထုတ္ေ၀မႈတြင္ ၂၀၁၄/၁၅ အတြင္း ေဆာင္ရြက္ခဲ့သည့္ ယခင္ထုတ္ေ၀ခဲ့ေသာ ေကာ္ပိုရိတ္ 
စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေျခခံမူမ်ား စာအုပ္အေပၚ ဒုတိယအႀကိမ္ ျပန္လည္သုံးသပ္မႈမွ ရရွိလာသည့္ ရလဒ္ 
မ်ားကို ထပ္မံျဖည့္စြက္ထားပါသည္။ ျပန္လည္သုံးသပ္မႈျပဳလုပ္ရာတြင္ ၂၀၀၄ ခုႏွစ္ အေျခခံ ဥပေဒသ 
မ်ား စာအုပ္တြင္ ပါ၀င္သည့္ ပြင့္လင္းျမင္သာမႈ၊ တာ၀န္ခံမႈ၊ ဘုတ္အဖြဲ ႔ ႀကီးၾကပ္ ထိန္းေၾကာင္းမႈ 
ႏွင့္ ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ ရပိုင္ခြင့္ႏွင့္ အဓိက အေရးပါေသာ ဆက္စပ္သူမ်ား၏ အခန္းက႑ တို႔၏ 
ေကာင္းမြန္ေသာ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈစနစ္၏ အေျခခံအုတ္ျမစ္တစ္စိတ္တပုိင္းအျဖစ္ လက္ခံ 
သေဘာတူထားခဲ့သည္။ အဆိုပါ အေရးႀကီးသည့္တန္ဖိုးမ်ားကို အားျဖည့္ထိန္းသိမ္းၿပီး၂၀၀၄ ခုႏွစ္ 
ကတည္းက ရရွိခဲ့သည့္ အေတြ႕အႀကဳံမ်ားႏွင့္ ေပါင္းစပ္ထင္ဟပ္ကာ ဤေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ 
အေျခခံမူမ်ား၏ အရည္အေသြးျမင့္မားမႈ၊ က်ိဳးေၾကာင္းဆီေလွ်ာ္မႈႏွင့္ အသုံး၀င္မႈတို႔ကို ဆက္လက္ 
ထိန္းသိမ္းထားပါသည္။ 

ဒုတိယအႀကိမ္ျပန္လည္သုံးသပ္မႈကို Mr. Marcello Bianchi ဥကၠ႒အျဖစ္ ထမ္းေဆာင္သည့္ 
OECD ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ ေကာ္မတီ၏ ႀကီးၾကပ္မႈျဖင့္ ေဆာင္ရြက္ခဲ့ပါသည္။ OECD G20 
၀င္ မဟုတ္ေသာ ႏိုင္ငံမ်ားအားလုံးကိုလည္း အတူတကြပါ၀င္ရန္ ဖိတ္ေခၚခဲ့ပါသည္။ သက္ဆိုင္ရာ 
ႏိုင္ငံတကာအဖြဲ ႔အစည္းမ်ားမွ ကၽြမ္းက်င္သူမ်ား အထူးသျဖင့္ Basel Committee on Banking 
Supervision, the Financial Stability Board ႏွင့္ ကမာၻ႔ဘဏ္အုပ္စုတို႔မွလည္း ျပန္လည္သုံးသပ္မႈ 
လုပ္ငန္းစဥ္တြင္ တက္ႂကြစြာပါ၀င္ခဲ့သည္။

နိဒါန္း
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လက္တင္အေမရိက၊ အာရွ၊ အေရွ႕အလယ္ပိုင္း ႏွင့္ ေျမာက္အာဖရိက ေဒသမ်ားတြင္ က်င္းပခဲ့သည့္ 
OECD ၏ ေဒသဆုိင္ရာ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ စားပြဲ၀ိုင္းေဆြးေႏြးပြဲမ်ား၊ ကၽြမ္းက်င္သူမ်ား၊ 
အြန္လိုင္းမွ တစ္ဆင့္ေဆာင္ရြက္သည့္ ျပည္သူမ်ား၏ ႏွီးေႏွာေဆြးေႏြးပြဲမ်ားႏွင့္ OECD ၏ တရား၀င္ 
အၾကံေပးအဖြဲ ႔မ်ား၊ စီးပြားေရးႏွင့္စက္မႈလုပ္ငန္းအၾကံေပးေကာ္မတီ (Business and Industry 
Advisory Committee-BIAC) ႏွင့္ အလုပ္သမားသမဂၢအၾကံေပးေကာ္မတီ (Trade Union 
Advisory Committee-TUAC) တို႔ထံမွ အကူအညီမ်ားစြာ လက္ခံရရွိပါသည္။ 

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေျခခံမူမ်ား မူၾကမ္းကို ၂၀၁၅ ခုႏွစ္ ဧၿပီလ G20/OECD Corporate 
Governance Forum တြင္ ေဆြးေႏြးခဲ့သည္။ ေဆြးေႏြးပြဲၿပီးသည့္အခါ OECD ေကာင္စီက ေကာ္ပိုရိတ္ 
စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေျခခံမူမ်ားကို ၂၀၁၅ ခုႏွစ္ ဇူလိုင္လ ၈ ရက္ေန႔တြင္ သေဘာတူ လက္ခံခဲ့ပါသည္။ 
ထုိ အေျခခံမူမ်ားကုိ ၂၀၁၅ ခုႏွစ္ ႏို၀င္ဘာလ ၁၅-၁၆ ရက္ အန္တာလ္ရာ (Antalya) ၿမိဳ႕ G20 
ေခါင္းေဆာင္မ်ား ထိပ္သီးေဆြးေႏြးပြဲသုိ႔ တင္သြင္းခဲ့ၿပီး G20/OECD ၏ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ 
အေျခခံမူမ်ားအျဖစ္ အတည္ျပဳလက္ခံခဲ့သည္။

ဤစာတမ္း၏ သက္ဆိုင္ဆီေလ်ာ္မႈႏွင့္ တိက်မႈကို ဆက္လက္ထိမ္းသိမ္းရန္အတြက္ အေျခခံမူမ်ား 
ျပန္လည္သုံးသပ္မႈကို ေကာ္ပိုရိတ္ေရးရာႏွင့္ ေငြေရးေၾကးေရးက႑ႏွစ္ခုႏွင့္ သက္ဆုိင္သည့္ 
အေျပာင္းအလဲကိစၥရပ္မ်ားတြင္ က်ယ္ျပန္႔ၿပီး ယခင္ျဖစ္ေပၚခဲ့သည့္ အေျခအေန၊ ျဖစ္စဥ္မ်ားႏွင့္ 
ခ်ိန္ထိုးသုံးသပ္ျခင္းႏွင့္ ခြဲျခမ္းစိတ္ျဖာေလ့လာျခင္းမ်ားျဖင့္ ေပါင္းစပ္ပ့ံပိုးအားျဖည့္ေပးခဲ့သည္။ 
ဤလုပ္ငန္းအတြက္ OECD အေထြေထြအတြင္းေရးမွဴးႏွင့္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈေကာ္မတီတို႔ 
သည္ ကြၽမ္းက်င္သူမ်ား၊ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားႏွင့္ သုေတသနအဖြဲ ႔ အမ်ားအျပားႏွင့္ ဆက္သြယ္ေဆာင္ 
ရြက္ခဲ့ပါသည္။ သုေတသနလုပ္ငန္းစဥ္အတြက္ အေထာက္အပံ့မ်ားကို Boğaziçi တကၠသိုလ္ အပါ 
အ၀င္ သက္ဆိုင္ရာ ပညာရပ္ဆုိင္ရာ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားထံမွလည္း ရရွိခဲ့ပါသည္။ 

OECD ႏွင့္ အတူ G20 အပါအဝင္ သက္ဆိုင္ရာ ပါ၀င္ပတ္သက္သူမ်ားအေနျဖင့္ ေနာက္တစ္ဆင့္ 
အေနျဖင့္ ျပန္လည္သုံးသပ္ထားသည့္ ဤေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေျခခံမူမ်ားကို ထိေရာက္စြာ 
အေကာင္အထည္ေဖာ္ေရးအတြက္ ကူညီေပးရန္ႏွင့္ ေစာင့္ၾကည့္ထိန္းသိမ္းရန္ ျဖစ္သည္။ ဤ 
လုပ္ငန္းစဥ္ထဲတြင္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈမူမ်ား အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္မႈကို အကဲျဖတ္ရာ 
တြင္ အသုံးျပဳမည့္ နည္းလမ္းမ်ားကို က်ယ္က်ယ္ျပန္႔ျပန္႔ ျပန္လည္ဆန္းစစ္ သုံးသပ္မည့္ လုပ္ငန္းစဥ္ 
တစ္ခုလည္း ပါ၀င္မည္ျဖစ္သည္။ 

နိဒါန္း
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အမွာ

အမွာ
ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ၏ ရည္ရြယ္ခ်က္မွာ ေရရွည္ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ၊ ေငြေရးေၾကးေရး တည္ၿငိမ္မႈႏွင့္ 
စီးပြားေရးလုပ္ငန္းမ်ား၏ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းလိုက္နာမႈ စသည္တို႔ျဖစ္ထြန္းေပၚေပါက္လာေစရန္ 
အတြက္ လိုအပ္ေနသည့္ ယုံၾကည္စိတ္ခ်မႈရွိေသာ၊ ပြင့္လင္းျမင္သာမႈရွိၿပီး တာ၀န္ယူ၊ တာ၀န္ခံမႈ 
ရွိေသာ စီးပြားေရး၀န္းက်င္ေကာင္းတစ္ခု ထူေထာင္ႏုိင္ရန္ ကူညီပံ့ပိုးေပးၿပီး ထိုမွတစ္ဆင့္ 
အားေကာင္း သည့္ တုိးတက္မႈႏွင့္ ထိုတိုးတက္မႈျဖစ္စဥ္တြင္ လူ႔အဖြဲ ႔အစည္းမ်ား အတူတကြ 
ပါ၀င္လာေရးကို အေထာက္အကူျပဳရန္ျဖစ္သည္။ 

G20/OECD ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေျခခံမူမ်ားသည္ ထိုသေဘာတရားကို အေျခခံ စံႏႈန္းအျဖစ္ 
သတ္မွတ္ေပးထားသည္။ ထိုစည္းမ်ဥ္းမ်ားသည္ တည္ျငိမ္ေကာင္းမြန္ေသာ ေကာ္ပိုရိတ္ စီမံ 
အုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္၏ အဓိကက်ေသာ အေျခခံအုတ္ျမစ္မ်ားအျဖစ္ ရွင္းလင္းစြာတင္ျပထားၿပီး 
တစ္ႏုိင္ငံလုံးအဆင့္ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္ရန္အတြက္လည္း လက္ေတြ႕က်ေသာ လမ္း 
ညႊန္မႈမ်ား ေပးထားပါသည္။ 	

G20 ႏွင့္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ျခင္းေၾကာင့္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈအေျခခံမူမ်ား ေရးဆြဲေဖာ္ထုတ္ရာ 
တြင္ တစ္ကမာၻလံုးရွိ မတူညီေသာ တရားဥပေဒစနစ္ အမ်ိဳးမ်ိဳးႏွင့္ ဖြံ႔ၿဖိဳးမႈအဆင့္အမ်ိဳးမ်ိဳး ရွိေန 
ေသာ ႏိုင္ငံမ်ား၏ အေတြ႕အၾကံဳမ်ားႏွင့္ ၎တို႔၏ ထက္သန္ေသာရည္မွန္းခ်က္မ်ားကို ထင္ဟပ္ေန 
ေၾကာင္း ထပ္ေလာင္းေဖာ္ျပေနပါသည္။ 

ေကာပ္ိရုတ္ိစမီအံပုခ္်ဳပမ္ႈ အေျခခဥံပေဒသမ်ား ဆီေလ်ာသ္က္ဆိငုမ္ႈ ရွရိနမ္ွာ ေကာပ္ိရုတိစ္မီအံပုခ္်ဳပမ္ႈ 
၏ စည္းမ်ဥ္းမ်ားႏွင့္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားကို လက္ေတြ႕အေကာင္အထည္ေဖာ္ရာတြင္ ၎တို႔ကို 
အေကာင္အထည္ေဖာ္ရသည့္ ပတ္၀န္းက်င္အေျခအေနႏွင့္ လိုက္ေလ်ာညီေထြျဖစ္ရန္ အထူး 
လိုအပ္သည္။ ထို႔အတြက္ေၾကာင့္လည္း ဤေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေျခခံမူမ်ား ေခတ္ႏွင့္အညီ 
ျဖစ္ေနေစရန္ ေငြေရးေၾကးေရးႏွင့္ ေကာ္ပိုရိတ္ေရးရာ က႑ႏွစ္ခုစလုံးအတြင္း လက္ရွိျဖစ္ေပၚ 
တိုးတက္ေနေသာအေျခအေနႏွင့္ ေနာင္အလားအလာမ်ားကို အေျခခံၿပီး ယခင္ရွိၿပီးသားအခ်က္ 
အလက္မ်ား၊ အျဖစ္အပ်က္မ်ားႏွင့္ အေသးစိတ္ေလ့လာဆန္းစစ္မႈမ်ားကို က်ယ္ျပန္႔စြာ လုပ္ေဆာင္ 
ခဲ့ပါသည္။ ထိုေလ့လာမႈမ်ားတြင္ တစ္ကမာၻလုံးဆိုင္ရာ ေငြေရးေၾကးေရး အက်ပ္အတည္းမ်ား၊ 
ႏုုိင္ငံျဖတ္ေက်ာ္ ပိုင္ဆိုင္မႈမ်ားတိုးပြားလာျခင္း၊ စေတာ့ေစ်းကြက္၏ ေဆာင္ရြက္ပုံနည္းလမ္းမ်ား 
ေျပာင္းလဲလာျခင္းႏွင့္  အိမ္ေထာင္စု စုေဆာင္းမႈ မွသည္ ေကာ္ပိုရိတ္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ အထိ ရွည္လ်ား 
ျပီး ပိုမိုု႐ႈပ္ေထြးေသာ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ ကြင္းဆက္ျဖစ္စဥ္၏ အက်ိဳးဆက္မ်ားမွ ရရွိသည့္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံ 
အုပ္ခ်ဳပ္မႈဆိုင္ရာ သင္ခန္းစာမ်ား ပါ၀င္သည္။ အခ်က္အလက္မ်ားကို အေျခခံထားသည့္ သုေတသန 
လုပ္ငန္းစဥ္မ်ား၏ အဆုံးသတ္ေကာက္ခ်က္မ်ားကို အၾကံျပဳတိုက္တြန္းခ်က္မ်ားတြင္ ထင္ဟပ္ေဖာ္ျပ 
ထားပါသည္။ 
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အမွာ

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈအေျခခံမူမ်ားသည္ ေကာ္ပိုေရးရွင္းမ်ား၏ စီမံခန္႔ခြဲမႈစြမ္းရည္ႏွင့္ စည္းကမ္း 
လိုက္နာမႈ အေပၚမီွတည္ေနသည့္ အလုပ္အကုိင္ႏွင့္ ပင္စင္စုေငြမ်ား ပုိင္ဆုိင္ထားေသာ အဓိက 
သက္ဆုိင္သူမ်ား၏ အခြင့္အေရးမ်ားကိုလည္း ကူညီေျဖရွင္းေပးပါသည္။ 

ယခုအခါ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေျခခံမူမ်ားကို အက်ိဳးရွိစြာ အသုံးခ်ႏုိင္ေရးသည္ အဓိက ဦးစား 
ေပးလုပ္ငန္းျဖစ္ၿပီး ႏိုင္ငံမ်ားႏွင့္ ေကာ္ပိုေရးရွင္းမ်ားအေနျဖင့္ ပိုမိုေကာင္းမြန္ေသာ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံ 
အုပ္ခ်ဳပ္မႈမွ အက်ိဳးေက်းဇူးမ်ား ခံစားရမည့္အခ်ိန္ျဖစ္သည္။ ဤရည္ရြယ္ခ်က္ျဖင့္ OECD သည္ 
ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္၏ အရည္အေသြးကို အကဲျဖတ္ရန္ႏွင့္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ 
အေျခခံမူမ်ား လက္ေတြ႕အေကာင္အထည္ေဖာ္ ေဆာင္ရြက္ရာတြင္ အေထာက္အကူေပးႏိုင္ရန္ 
အတြက္ G20 အပါအ၀င္ ျပည္တြင္းအေျခစိုက္အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားႏွင့္ ႏိုင္ငံတကာအဖြဲ ႔အစည္းမ်ား 
တိုု႔ႏွင့္ ပူးေပါင္းလုပ္ေဆာင္ရမည္ ျဖစ္သည္။

						      Angel Gurría
					     OECD အေထြေထြအတြင္းေရးမွဴး
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Preface

The purpose of corporate governance is to help build an environment of 
trust, transparency and accountability necessary for fostering long-term 
investment, financial stability and business integrity, thereby supporting 
stronger growth and more inclusive societies. 

The G20/OECD Principles of Corporate Governance provide this benchmark. 
They clearly identify the key building blocks for a sound corporate governance 
framework and offer practical guidance for implementation at a national level.

Partnering with the G20 gives the Principles a global reach and further 
underlines that they reflect experiences and ambitions in a wide variety of 
countries at different stages of development and with varying legal systems. 

To be relevant, it is essential that corporate governance rules and 
regulations are adapted to the reality in which they will be implemented. That is 
why the update of the Principles has been supported by extensive empirical and 
analytical work on emerging trends in both the financial and corporate sectors. 
This includes corporate governance lessons from the global financial crisis, the 
increase in cross-border ownership, changes in the way that stock markets 
function and the consequences of a longer and more complex investment chain 
from household savings to corporate investments. The conclusions of this fact-
based research are reflected in the recommendations. The Principles also 
address the rights of the many stakeholders whose jobs and retirement savings 
depend on the performance and integrity of the corporate sector.

Now, the priority is to put the Principles to good use and for countries and 
corporations to harvest the benefits of better corporate governance. For this 
purpose, the OECD will work with the G20, national institutions and other 
international organisations to assess the quality of the corporate governance 
framework and to support implementation of the Principles on the ground.

Angel Gurría

OECD Secretary-General
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ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေျခခံမူမ်ား အေၾကာင္း

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေျခခံမူမ်ားအေၾကာင္း
ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈအေျခခံမူမ်ားသည္ စီးပြားေရးစနစ္မ်ား ေကာင္းမြန္စြာ လည္ပတ္ႏုိုင္ေရး၊ 
ေရရွည္တည္တံ့ေသာ တိုးတက္မႈရရွိေရး၊ ေငြေရးေၾကးေရး တည္ၿငိမ္မႈရွိေရး စသည့္ လုပ္ငန္းရပ္မ်ား 
ကို အေထာက္အကူျဖစ္ေစရန္အတြက္ လိုအပ္သည့္ ဥပေဒ၊ နည္းဥပေဒမ်ားႏွင့္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံ 
အုပ္ခ်ဳပ္မႈအတြက္ အဖြဲ ႔အစည္းဆုိင္ရာမူေဘာင္မ်ားကုိ မူ၀ါဒခ်မွတ္သူမ်ားက ဆန္းစစ္အကဲျဖတ္ျခင္း 
ႏွင့္ ပိုမိုေကာင္းမြန္ေစရန္ေဆာင္ရြက္ျခင္းတုိ႔ကုိ ကူညီေထာက္ပံ့ေပးရန္ ရည္ရြယ္ပါသည္။ အဓိက 
အားျဖင့္ ရွယ္ယာရွင္မ်ား၊ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားႏွင့္ အမႈေဆာင္မ်ားအျပင္ အျခားဘ႑ာေရး အက်ိဳး 
ေဆာင္အဖြဲ ႔မ်ားႏွင့္ ၀န္ေဆာင္မႈေပးသူမ်ားကို အခ်င္းခ်င္းအျပန္အလွန္ ထိန္းေၾကာင္းထားသည့္ 
မူေဘာင္ တစ္ခုအတြင္း ၎တို႔ေမွ်ာ္လင့္ထားသည့္ မွန္ကန္ေသာ အက်ိဳးအျမတ္မ်ားအတြက္ သူတို႔ 
ပါ၀င္ရမည့္ အခန္းက႑မ်ားကို အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္ၾကျခင္းျဖင့္ ဤရည္ရြယ္ခ်က္ကို 
အဓိကအားျဖင့္ ေအာင္ျမင္ႏိုုင္ပါသည္။

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေျခခံမူမ်ားသည္ က်စ္လ်စ္ျပည့္စံုုၿပီး နားလည္ရန္လြယ္ကူျခင္းႏွင့္ 
ႏိုင္ငံတကာ အသိုင္းအ၀ိုင္းက အလြယ္တကူ ရယူအသုံးျပဳႏုိင္ရန္ရည္ရြယ္ထားသည္။ ေကာ္ပိုရိတ္ 
စီမံ အုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္၏ အရည္အေသြးကို အကဲျဖတ္ရန္ႏွင့္ ႏိုင္ငံ၏ စီးပြားေရး၊ ဥပေဒေရး၊ 
ယဥ္ေက်းမႈဆုိင္ရာ ကြဲျပားမႈမ်ားကို ထည့္သြင္းထားသည့္ မျဖစ္မေနလုိက္နာရမည့္ သုိ႔မဟုတ္ မိမိ 
သေဘာဆႏၵ အေလွ်ာက္ လိုက္နာရမည့္ ျပဌာန္းခ်က္မ်ားကို အေသးစိတ္ေရးဆြဲရန္ အစိုးရ၊ အစိုးရ 
တစ္ပုိင္းအဖြဲ ႔အစည္း၊ သုိ႔မဟုတ္ ပုဂၢလိက က႑မ်ား ကစတင္လုပ္ေဆာင္ရန္ တာ၀န္ရွိပါသည္။ 

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေျခခံမူမ်ားသည္ အမ်ားျပည္သူထံ ရွယ္ယာမ်ားေရာင္းခ်ထားသည့္ 
ကုမၸဏီမ်ား၏ ေငြေရးေၾကးေရးႏွင့္ ေငြေရးေၾကးေရးမဟုတ္သည့္အပိုင္းကုိ အာ႐ုံစိုက္ထားသည္။ 
အမ်ားျပည္သူထံ ရွယ္ယာထုတ္မေရာင္းေသာ ကုမၸဏီမ်ားအေနျဖင့္လည္း ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ 
အေျခခံစည္းမ်ဥ္းမ်ားကို အသုံးခ်ႏိုင္သည့္အတုိင္းအတာ အေျခအေနအလုိက္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံ 
အုပ္ခ်ဳပ္မႈ တိုးတက္ေကာင္းမြန္လာႏိုင္ပါသည္။ အခ်ိဳ႕စည္းမ်ဥ္းမ်ားသည္ ကုမၸဏီငယ္မ်ားထက္ 
ကုမၸဏီႀကီးမ်ားႏွင့္ ပိုမို သင့္ေလ်ာ္ႏိုင္ေသာ္လည္း မူ၀ါဒခ်မွတ္သူမ်ားက အရြယ္အစားေသးငယ္ၿပီး 
စေတာ့ေစ်းကြက္တြင္ ရွယ္ယာထုုတ္မေရာင္းေသာ ကုမၸဏီမ်ားအပါအ၀င္ ကုမၸဏီမ်ားအားလုံးက 
ေကာင္းမြန္ေသာ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈကို နားလည္လက္ခံက်င့္သုံးလာေစရန္ ဆႏၵရွိႏုိင္ပါသည္။

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈသည္ ကုမၸဏီတစ္ခု၏ စီမံခန္႔ခြဲမႈ၊ ၎၏ ဘုတ္အဖြဲ ႔၊ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားႏွင့္ 
အျခား အက်ဳိးသက္ဆိုုင္သူမ်ား အခ်င္းခ်င္းတို႔အၾကား ပတ္သက္ဆက္ႏြယ္မႈတစ္ခုု ပါ၀င္ပါသည္။ 
ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈသည္ ကုမၸဏီ၏ ရည္မွန္းခ်က္မ်ားခ်မွတ္ေပးသည့္ ဖြဲ ႔စည္းတည္ေဆာက္မႈ 
ႏွင့္ ထိုရည္မွန္းခ်က္မ်ာကို အေကာင္အထည္ေဖာ္ရန္ ႏွင့္ စြမ္းေဆာင္ရည္ကို ေစာင့္ၾကည့္ရန္အတြက္ 
နည္းလမ္းတို႔ကိုလည္း ပံ့ပိုးေပးပါသည္။ 
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ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေျခခံမူမ်ားသည္ ေစ်းကြက္အတြင္း ပါ၀င္သူတစ္ဦးခ်င္း၊ ဘုတ္အဖြဲ ႔ 
၀င္မ်ားႏွင့္ ကုမၸဏီတာ၀န္ရွိသူမ်ား၏ စီးပြားေရးလုပ္ငန္းဆိုင္ရာ အေတြးအျမင္ႏွင့္ ဆုံးျဖတ္ခ်က္ 
မ်ားကို အျပစ္တင္ျခင္း သို႔မဟုတ္ ႀကိဳတင္ေ၀ဖန္ျခင္းမ်ား ျပဳလုပ္ရန္မရည္ရြယ္ပါ။ ကုမၸဏီတစ္ခု 
သို႔မဟုတ္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူအစုအဖြဲ ႔တစ္ခုအတြက္ အလုပ္ျဖစ္သည့္ နည္းလမ္းသည္ စီးပြားေရး 
လုပ္ငန္းမ်ားအားလုံး၌ ေယဘုယ်အားျဖင့္ အၿမဲတမ္း အသုံးတည့္ႏုိင္မည္ မဟုတ္သလို စီးပြားေရး 
အရလည္း အေရးပါမႈ ရွိခ်င္မွ ရွိႏုိင္မည္ျဖစ္သည္။ 

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေျခခံမူမ်ားသည္ ၀န္ထမ္းမ်ားႏွင့္ အျခားအက်ိဳးသက္ဆိုုင္သူမ်ား၏ 
အက်ိဳးစီးပြားႏွင့္ ကုမၸဏီ၏ ေရရွည္ေအာင္ျမင္မႈႏွင့္ စြမ္းေဆာင္ရည္ရွိမႈ ဆုိင္ရာကိစၥရပ္မ်ားတြင္ 
၎တို႔၏ အေရးပါသည့္အခန္းက႑ကုိ အသိအမွတ္ျပဳသည္။ သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာကိစၥရ
ပ္မ်ား၊ အက်င့္ ပ်က္ျခစားမႈ တိုက္ဖ်က္ေရးဆိုင္ရာ သို႔မဟုတ္ က်င့္၀တ္ပိုင္းဆိုင္ရာ ကိစၥမ်ားကဲ့သို႔ 
ကုမၸဏီ၏ ဆုံးျဖတ္ခ်က္ခ်မွတ္ျခင္း လုပ္ငန္းစဥ္ႏွင့္ အျခား သက္ဆိုင္ရာအခ်က္မ်ားကို ေကာ္ပိုရိတ္ 
စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေျခခံ ဥပေဒသမ်ား အတြင္း ထည့္သြင္း စဥ္းစားထားသည္။ သို႔ေသာ္ ထိုအခ်က္မ်ားကို 
OECD Guidelines for Multinational Enterprises (ႏိုင္ငံေပါင္းစုံ လုပ္ငန္းႀကီးမ်ားအတြက္ OECD 
လမ္းညႊန္ ခ်က္မ်ား)၊ Convention on Combating Bribery of Foreign Public Officials in 
International Business Transactions (ႏိုင္ငံတကာစီးပြားေရးေဆာင္ရြက္မႈတြင္ ႏိုင္ငံျခားအစိုးရ 
တာ၀န္ရွိသူမ်ား၏ လာဘ္စားမႈကို တုိက္ဖ်က္ေရး အျပည္ျပည္ဆိုင္ရာ သေဘာတူညီခ်က္)၊ UN 
Guiding Principles on Business and Human Rights (စီးပြားေရးလုပ္ငန္းႏွင့္ လူ႔အခြင့္အေရး 
အေပၚ ကုလသမဂၢ ၏ လမ္းညႊန္ အေျခခံသေဘာတရားမ်ား)၊ ILO Declaration on Fundamental 
Principles and Rights at Work (လုပ္ငန္းခြင္အတြင္း အေျခခံသေဘာတရားမ်ား ႏွင့္ ရပိုင္ခြင့္ 
မ်ားအေပၚ ILO ၏ ထုတ္ျပန္ေၾကညာခ်က္) တို႔အပါအ၀င္ အျခားေသာ ပုံႏွိပ္ထုတ္ေ၀မႈမ်ားတြင္ 
ပိုမိုျပည့္စံုုစြာ တင္ျပေဆြးေႏြးထားပါသည္။ ထိုအခ်က္အလက္မ်ားကို ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ 
အေျခခံမူမ်ားထဲတြင္လည္း ရည္ညႊန္းထားပါသည္။

ဤေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈအေျခခံမူမ်ားကို ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူ၏ ယုံၾကည္မႈ၊ ေငြေၾကးအရင္းအႏီွး 
ထူေထာင္မႈ၊ ခြဲေ၀ခ်ထားမႈတို႔ႏွင့္ သက္ဆိုင္ေသာ ပုိ၍က်ယ္ျပန္႔သည့္ စီးပြားေရး ရည္မွန္းခ်က္မ်ား 
ခ်မွတ္ေရးတြင္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူ၀ါဒမ်ားသည္ အေရးပါသည့္အခန္းက႑မွ ပါ၀င္သည္ 
ဟူေသာ နားလည္မႈကို အေျခခံထားပါသည္။ လုပ္ငန္းေအာင္ျမင္မႈအတြက္ ေကာ္ပိုေရးရွင္းမွ ေငြေၾကး 
အရင္းအႏွီးရရွိမႈ၊ ႏွင့္ ၎ေငြေၾကးအရင္းအႏွီးကို တိုက္႐ိုက္ သုိ႔မဟုတ္ သြယ္၀ုိက္ၿပီး ပံ့ပိုးေပးသည့္ 
သူမ်ား၏ ယုံၾကည္မႈ၊ မွ်တစြာ တန္ဖိုးထားပါ၀င္ပတ္သက္ႏုိင္မႈတို႔အေပၚတြင္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ 
၏ အရည္အေသြးသည္ အက်ိဳးသက္ေရာက္မႈရွိသည္။ ထိုအခ်က္ႏွင့္ အတူ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္
မႈနည္းလမ္းမ်ားႏွင့္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားသည္ လက္ေတြ႕ စီးပြားေရး နယ္ပယ္အတြင္း အိမ္ေထာင္စု 
စုေဆာင္းမႈမ်ား ႏွင့္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈအၾကား ေပါင္းကူးဆက္စပ္ေပးမည့္ မူေဘာင္တစ္ခုကို တည္ 
ေဆာက္ေပးပါသည္။ အက်ိဳးဆက္အေနျဖင့္ ေကာင္းမြန္ေသာ ေကာ္ပုိရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈသည္ 
ရွယ္ယာ ပိုင္ရွင္မ်ားႏွင့္ အဓိကပါဝင္သူမ်ားကို ၎တို႔၏ ရပိုင္ခြင့္အခြင့္အေရးမ်ားကို ကာကြယ္ 
ေပးထားၿပီး၊ ေကာ္ပိုေရးရွင္းအတြက္ ေငြေၾကးအရင္းအႏွီးရရွိရန္ ကုန္က်စရိတ္ကိုေလွ်ာ့ခ်ႏုိင္သည့္ 
အျပင္ ေငြေၾကးအရင္းအႏွီးေစ်းကြက္သို႔ အလြယ္တကူ ၀င္ေရာက္ႏုိင္ရန္ အေထာက္အကူျပဳပါ 
သည္။ 	

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေျခခံမူမ်ား အေၾကာင္း
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ဤအခ်က္သည္ တစ္ကမၻာလုံးဆက္စပ္လႊမ္းျခံဳေနေသာ ယေန႔ေခတ္၏ ေငြေၾကးအရင္းအႏွီး 
ေစ်းကြက္မ်ားအတြက္ အလြန္အေရးႀကီးသည့္ အခ်က္ျဖစ္သည္။ ႏိုင္ငံတကာ ေငြေၾကးအရင္းအႏွီး 
မ်ားစီးဆင္းမႈသည္ ကုမၸဏီမ်ားအေနျဖင့္ ေငြပမာဏႀကီးမားသည့္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားထံမွ 
ဘ႑ာေရးေထာက္ပံ့မႈကို ရရွိေစပါသည္။ ကုမၸဏီမ်ားႏွင့္ ႏိုင္ငံမ်ားသည္ တစ္ကမာၻလုံးဆိုင္ရာ 
ေငြေၾကးအရင္းအႏွီး ေစ်းကြက္၏ အက်ိဳးအျမတ္မ်ား ရယူသုံးစြဲလိုလွ်င္၊ ေရရွည္ေငြေၾကးရင္းႏွီး 
ျမႈပ္ႏွံမႈကို ဆြဲေဆာင္လိုလွ်င္ ၎တိုု႔၏ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈအစီအမံမ်ားကိုု ယုံၾကည္ဖြယ္ျဖစ္ 
ေအာင္လုုပ္ေဆာင္ျခင္း၊ နယ္နိမိတ္ျခားႏိုုင္ငံမ်ားမွလည္း ေကာင္းစြာနားလည္ႏိုင္ၿပီး၊ ႏိုင္ငံတကာမွ 
လက္ခံထားေသာ အေျခခံဥပေဒသမ်ားကို စြဲၿမဲစြာလိုက္နာရမည္ျဖစ္သည္။ ေကာ္ပိုေရးရွင္းမ်ားက 
ႏိုင္ငံရပ္ျခား ေငြေၾကးအရင္းအႏွီး အရင္းအျမစ္မ်ားကို အဓိကထား မွီခိုမႈမျပဳလွ်င္ပင္ ထိေရာက္ေသာ 
ႀကီးၾကပ္ကြပ္ကဲမႈႏွင့္ ဥပေဒစည္းကမ္းမ်ား တိတိက်က် အသက္၀င္ေဆာင္ရြက္သည့္ ယုံၾကည္ 
စိတ္ခ်ရသည့္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္တစ္ခုတည္ရွိျခင္းသည္ ျပည္တြင္းရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံ
သူမ်ား၏ ယုံၾကည္မႈတိုးတက္လာေစပါသည္။ ထိုု႔အျပင္ ေငြေၾကးအရင္းအႏွီးမ်ား ရွာေဖြရာတြင္ 
ကုန္က်စရိတ္ကို ေလွ်ာ့ခ်ေပးျခင္း၊ ေငြေရးေၾကးေရးေစ်းကြက္မ်ား တိုးတက္လာေစရန္ အေထာက္ 
အကူျပဳျခင္းႏွင့္ ေနာက္ဆုံးတြင္ တည္ျငိမ္ေသာ ေငြေၾကးအရင္းအျမစ္မ်ားကို ဆြဲေဆာင္ႏုိင္မည္ ျဖစ္ 
သည္။	

ေကာင္းမြန္ေသာ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈအတြက္ တစ္ခုတည္းေသာ စံျပပုံစံဟူ၍ မရွိပါ။ သို႔ေသာ္ 
တူညီေသာ အေျခခံအေၾကာင္းအခ်က္အခ်ိဳ႕သည္ ေကာင္းမြန္ေသာ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အတြက္ 
အေျခခံအုတ္ျမစ္မ်ားျဖစ္သည္။ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈမူမ်ားသည္ ထုိဘုံတူညီေသာအေျခခံ 
အခ်က္မ်ားအေပၚ တည္ေဆာက္ထားၿပီး ပံုုစံအမ်ိဳးမ်ိဳးႏွင့္ အက်ဳံး၀င္ေစရန္ ရည္ရြယ္ထားပါသည္။ 
ဥပမာအားျဖင့္ အေျခခံမူမ်ားသည္ မည္သည့္ အထူးသီးသန္႔ဘုတ္အဖြဲ ႔ ဖြဲ ႔စည္းပုံကိုမွ အသား 
ေပးထားျခင္းမရွိပါ။ အေျခခံစည္းမ်ဥ္းမ်ားတြင္ “ဘုတ္အဖြဲ ႔”ဟူသည့္ စကားရပ္သည္ မတူညီေသာ 
ႏိုင္ငံမ်ားအတြင္း ဖြဲ ႔စည္းေလ့ရွိသည့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔ဖြဲ ႔စည္းပုံမ်ားႏွင့္ အက်ဳံး၀င္ေစရန္ ရည္ရြယ္သည္။ 
အခ်ိဳ႕ႏိုင္ငံမ်ားတြင္ ေတြ႕ရသည့္ ပုံစံက် အဆင့္ႏွစ္ဆင့္ပါ စနစ္အတြင္း အေျခခံသေဘာတရား 
မ်ားအထဲ သုံးစြဲထားသည့္ “ဘုတ္အဖြဲ ႔”သည္ “ႀကီးၾကပ္သည့္ဘုတ္အဖြဲ ႔”ကို ရည္ညႊန္း ၿပီး 
“အဓိကအလုုပ္အမႈေဆာင္မ်ား” သည္ “စီမံခန္႔ခြဲေရးဘုတ္အဖြဲ ႔” ကို ရည္ညႊန္းသည္။ တစ္ခုတည္း 
ေသာ ဘုတ္အဖြဲ ႔ကို ဌာနအတြင္း စာရင္းစစ္အဖြဲ ႔က ႀကီးၾကပ္သည့္ပုံစံကိုက်င့္သုံးသည့္ စနစ္တြင္ 
ေကာ္ပိုရိတ္ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈမူမ်ားကို လိုအပ္သည့္ ေျပာင္းလဲမႈမ်ားျပဳလုပ္ၿပီး ဘုတ္အဖြဲ ႔က အသုံးခ် 
ႏိုင္မည္ ျဖစ္သည္။ “အဓိကပင္တိုင္အလုုပ္အမႈေဆာင္မ်ား” ဟူသည့္ အေခၚအေ၀ၚကို အဓိပၸါယ္ 
ဖြင့္ဆိုရာတြင္ တရားေရးစနစ္မ်ား မတူညီၾကသည့္ ႏုိင္ငံမ်ားအလိုက္ ကြဲျပားမႈရွိႏုိင္ၿပီး ဥပမာ လစာ 
ခ်ီးျမင့္ေငြ၊ သုိ႔မဟုတ္ ဆက္ႏြယ္သည့္ ပုုဂၢိဳလ္အဖြဲ ႔အစည္းမ်ား အခ်င္းခ်င္း အေရာင္းအ၀ယ္ ျပဳလုပ္ 
ျခင္း စသည့္ ကိစၥရပ္မ်ားတြင္မတူညီမႈ မ်ားရွိႏုိင္သည္။ ထို႔ေၾကာင့္ ေကာ္ပုိရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈမူမ်ား 
သည္က်င့္သုံးသည့္ တရားေရးစနစ္ အေျခအေနကိုလိုက္ၿပီး အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္သည့္ 
ပုံစံမ်ားလည္း ကြဲျပားႏုိင္သည္။ ဤစာအုပ္တြင္ “ေကာ္ပိုေရးရွင္း” ႏွင့္ “ကုမၸဏီ “ ဟူသည့္ အေခၚ 
အေ၀ၚ ႏွစ္ခုကို အလဲအလွယ္ျပဳ သုံးစြဲသြားမည္ျဖစ္သည္။	

ေကာပ္ိရုတ္ိ စမီအံပုခ္်ဳပမ္ႈမမူ်ားသည ္ဥပေဒလိအုပ္ခ္်က္အရ မျဖစမ္ေနေဆာငရ္ြကရ္န ္မဟတုသ္ကဲသ့ိုု႔ 
ဥပေဒျပဳဌာန္းႏုိင္ရန္အတြက္ အေသးစိတ္ လမ္းညႊန္ခ်က္ျဖစ္ရန္ ရည္ရြယ္ထားျခင္းလည္းမဟုတ္ပါ။ 
ထိုနည္းအစား ရည္မွန္းခ်က္မ်ားကို ေဖာ္ထုတ္ရန္တြန္းအားေပးၿပီး ၎ရည္မွန္းခ်က္မ်ားကို ေအာင္ 
ျမင္စြာ အေကာင္အထည္ေဖာ္ႏုိင္မည့္နည္းလမ္းမ်ားကို အၾကံျပဳထားသည္။ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ 

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေျခခံမူမ်ား အေၾကာင္း
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မူမ်ားသည္ မူ၀ါဒခ်မွတ္သူမ်ားႏွင့္ ေစ်းကြက္တြင္ပါ၀င္သူမ်ားအေနျဖင့္ မိမိတို႔ႏွင့္ ကိုက္ညီသည့္ 
ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္မ်ားကို ခ်မွတ္က်င့္သုံးႏုိင္ရန္အတြက္ ခုိင္မာၿပီး အေလ်ာ့အတင္း 
လြယ္ကူသည့္ ကိုးကားစရာအရင္းအျမစ္တစ္ခုအျဖစ္ရည္ရြယ္ပါသည္။ အရိွန္အဟုန္ျဖင့္ ေျပာင္းလဲ 
ေနေသာ ကမာၻႀကီးတြင္ မိမိတို႔၏ ၿပိဳင္ဆိုင္ႏိုင္စြမ္း ဆက္ရွိေနရန္ ေကာ္ပိုေရးရွင္းမ်ားသည္ ၎တို႔၏ 
ေကာ္ပိုရိတ္ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေလ့အထမ်ားကို ဆန္းသစ္တီထြင္ကာ အလိုက္သင့္ ေျပာင္းလဲက်င့္သုံး 
ရန္လိုအပ္ပါသည္။ သို႔မွသာ ေစ်းကြက္၏ ၀ယ္လိုအား၊ ေတာင္းဆိုခ်က္အသစ္မ်ားကို ျဖည့္ဆည္း 
ေပးႏုိင္မည္ျဖစ္ၿပီး အခြင့္အလမ္းသစ္မ်ားကို ဆုပ္ကုိင္ႏုိင္မည္ျဖစ္သည္။ ဥပေဒ၊ နည္းဥပေဒမ်ား 
ျပဌာန္းက်င့္သုံးျခင္း၏ အက်ိဳးအျပစ္မ်ားကို ထည့္သြင္းစဥ္းစားၿပီး၊ ေစ်းကြက္မ်ား ထိေရာက္စြာ 
လည္ပတ္ႏုိင္ရန္အတြက္ႏွင့္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ား၊ အျခားအဓိကပါဝင္သူမ်ား၏ အသစ္ အသစ္ေသာ 
ေမွ်ာ္မွန္းခ်က္ ျဖည့္ဆည္းနိုင္ရန္ထိေရာက္စြာ အေလ်ာ့အတင္းျပဳလုပ္ေဆာင္ရြက္ႏုိင္သည့္ ဥပေဒ 
လုပ္ထုံးလုပ္နည္း မူေဘာင္ကိုတည္ေဆာက္ရန္ အစိုးရမ်ားတြင္ အေရးတႀကီးတာ၀န္ရွိပါသည္။ 

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေျခခံမူမ်ားသည္ ကမာၻတစ္၀န္းႏုိင္ငံအသီးသီးရွိ တရားစီရင္ေရး 
မ႑ိဳင္ တစ္ခုခ်င္းစီ၏ ႏိႈင္းယွဥ္ခ်ိန္ထုိးစရာ စံသတ္မွတ္ခ်က္အျဖစ္ က်ယ္ျပန္႔စြာ အသုံးျပဳၾကသည္။ 
၎တို႔သည္ Financial Stability Baord ၏ တည္ျငိမ္ေသာ ေငြေရးေၾကးေရးစနစ္မ်ားအတြက္ 
လိုအပ္ေသာ အဓိကစံႏႈန္းမ်ားထဲမွ အေရးႀကီးသည့္ စံႏႈန္းတစ္ခု (Key Stardards for Sound 
Financial Systems)အျဖစ္ လက္ခံက်င့္သုံးခဲ့ၿပီး ေကာ္ပိုရိတ္ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ နယ္ပယ္တြင္ ကမာၻ႔ဘဏ္ 
၏ စံႏႈန္းႏွင့္ သတ္မွတ္ခ်က္မ်ား လိုက္နာမႈအေပၚ အစီရင္ခံစာ (Reports on Observance of 
Standards and Codes -ROSC) အတြက္ အေျခခံမူျဖစ္ပါသည္။ 

ေကာ္ပိုရိတ္ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈအေျခခံမူမ်ား သည္ ဆင့္ကဲေျပာင္းလဲမႈ ျဖစ္ေနသည့္ သေဘာသဘာ၀ 
ရွိၿပီး ေကာ္ပိုရိတ္ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ နယ္ပယ္ တြင္ မူ၀ါဒခ်မွတ္သူမ်ားက အျမဲတမ္းအသုံးခ်၍ ရႏုိင္သည့္ 
နည္းလမ္းမ်ား အျဖစ္ဆက္လက္ရပ္တည္ႏုိင္ရန္အတြက္ အေျပာင္းအလဲမ်ားအေပၚမူတည္ၿပီး အျမဲ 
တမ္း ျပန္လည္ သုံးသပ္လွ်က္ရွိပါသည္။ 

ေကာ္ပိုရိတ္ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈအေျခခံမူမ်ားကို အခန္း ေျခာက္ခုခြဲၿပီး တင္ျပထားသည္။ ၎တို႔မွာ 

၁) ထိေရာက္ေသာ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္တစ္ခုအတြက္ အေျခခံအုတ္ျမစ္မ်ား ခိုင္မာစြာ 
ခ် မွတ္ျခင္း၊ ၂) ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ ရပိုင္ခြင့္မ်ား၊ တန္းတူညီမွ်ဆက္ဆံခံရမႈ ႏွင့္အေရးပါေသာ ပိုင္ဆိုင္မႈ 
ဆုိင္ရာ လုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ား၊ ၃) ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသည့္ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ား၊ စေတာ့ေစ်းကြက္မ်ား ႏွင့္ 
အျခား ေငြေရးေၾကးေရးဆုိင္ရာၾကားခံအဖြဲ ႔မ်ား၊ ၄) ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ ႏွင့္ သက္ဆုိင္သူမ်ား၏ 
အခန္းက႑၊ ၅)သတင္း ထုတ္ျပန္မႈႏွင့္ ပြင့္လင္းျမင္သာမႈ၊ ၆) ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ တာ၀န္၀တၲရားမ်ား 
တို႔ ျဖစ္သည္။ တစ္ခန္းခ်င္းစီတြင္ အေျခခံမူတစ္ခုခ်င္း၏ ေခါင္းစဥ္ကို ထင္ရွားစြာပုံႏွိပ္ထားၿပီး ထို 
အေျခခံမူမ်ား၏ စည္းမ်ဥ္းခြဲမ်ားကို ေဆြးေႏြးေဖာ္ျပထားပါသည္။ စာဖတ္သူမ်ားကို ေကာ္ပိုရိတ္ 
စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈမူမ်ားႏွင့္ ၎တို႔၏ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ား၊ ေနာက္ခံအေၾကာင္းတရားမ်ားကို ပိုမို နားလည္ 
သေဘာေပါက္ေစရန္ ရည္ညြန္းခ်က္မ်ားႏွင့္ အားျဖည့္ေဆြးေႏြးထားပါသည္။ ထိုရည္ညႊန္းခ်က္ 
မ်ားသည္ လက္ရွိ ျဖစ္ေပၚလႊမ္းမိုးေနေသာ၊ သုိ႔မဟုတ္ အရွိန္အဟုန္ရလာေသာ အေၾကာင္းတရား 
ကို ေဖာ္ျပထားၿပီး၊ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈဥပေဒသမ်ား ေအာင္ျမင္ေအာင္ အေကာင္အထည္ ေဖာ္ 
ေဆာင္ရာတြင္ ေရြးခ်ယ္ႏိုုင္ေသာ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္သည့္နည္းလမ္းမ်ားႏွင့္ လက္ေတြ႕ 
အသုံး၀င္သည့္ ဥပမာမ်ား ပါ၀င္ပါသည္။  
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၁။ ထိေရာက္ေသာ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္တစ္ခု 
အတြက္ အေျခခံအုတ္ျမစ္မ်ား ခိုင္မာစြာခ်မွတ္ျခင္း။

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္သည္ ပြင့္လင္းျမင္သာၿပီးမွ်တေသာေစ်းကြက္မ်ားႏွင့္ 
ထိေရာက္ေသာ အရင္းအျမစ္ခြဲေ၀မႈမ်ားကို အားေပးျမႇင့္တင္ရမည္။ ထုိသုိ႔ ေဆာင္ရြက္ရာတြင္ 
တရားဥပေဒစိုးမိုးမႈဆိုင္ရာ သတ္မွတ္ခ်က္မ်ားအတုိင္းျဖစ္ရန္ လိုအပ္ၿပီး ႀကီးၾကပ္ကြပ္ကဲမႈ ႏွင့္ 
ဥပေဒမ်ား၊ စည္းမ်ဥ္းမ်ား ထိေရာက္စြာ အေကာင္အထည္ေဖာ္ႏုိင္မႈကိုလည္း ပံ့ပိုးေပးရမည္။

ထိေရာက္ေသာ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈသည္ ေစ်းကြက္တြင္ပါ၀င္သူမ်ားက ၎တို႔ဆႏၵအေလွ်ာက္ 
တရား၀င္စာခ်ဳပ္စာတမ္းမ်ားႏွင့္ အညီ အခ်င္းခ်င္းဆက္သြယ္ ေဆာင္ရြက္မႈႏွင့္ စပ္လ်ဥ္းျပီး အားကိုး 
အားထား ျပဳႏုိင္ေသာ ခုိင္မာသည့္ ဥပေဒ၊ နည္းဥပေဒမ်ားႏွင့္ အဖြဲ ႔အစည္းဆုိင္ရာမူေဘာင္တစ္ခု 
ရွိရန္လိုအပ္သည္။ ဤေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္သည္ သာမန္အားျဖင့္ ႏိုင္ငံတစ္ခု၏ 
သီးျခားအေျခအေနမ်ား၊ သမိုင္းေၾကာင္းႏွင့္႐ိုးရာဓေလ့တို႔ကို အေျချပဳျဖစ္တည္ေနသည့္ ဥပေဒ 
ျပဳေရး၊ ဥပေဒျဖင့္ထိန္းေၾကာင္းျခင္း၊ မိမိကိုယ္တိုင္ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းလိုက္နာျခင္းမ်ား၊ မိမိဆႏၵ 
အေလ်ာက္ ႀကိဳးစားေဆာင္ရြက္မႈမ်ားႏွင့္ စီးပြားလုပ္ငန္းဆိုင္ရာအေလ့အထမ်ား စသည့္ အေျခခံ 
အေၾကာင္းတရားမ်ားႏွင့္ ေပါင္းစပ္ဖြဲ ႔စည္းထားသည္။ ထို႔ေၾကာင့္ ဥပေဒျပဳေရး၊ ဥပေဒျဖင့္ ထိန္း 
ေၾကာင္းျခင္း၊ မိမိကိုယ္တိုင္ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းလိုက္နာျခင္း၊ မိမိဆႏၵအေလ်ာက္ သတ္မွတ္ 
ထားသည့္ စံႏႈန္း စသည္တို႔ေရာယွက္ျဖစ္တည္ေနမႈသည္ တစ္ႏုိင္ငံႏွင့္ တစ္ႏုိင္ငံ ကြဲျပားျခားနား 
ၾကသည္။ ေကာ္ပုိရိတ္ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္ သတ္မွတ္ျပဌာန္းျခင္းႏွင့္ ဥပေဒႏွင့္အညီ ထိန္း 
ေၾကာင္းျခင္းဆိုင္ရာ လုပ္ငန္းစဥ္အရ ကုမၸဏီတစ္ခု၏ သီးျခားကိစၥရပ္မ်ားေျဖရွင္းရန္ႏွင့္ ျပဳလြယ္ 
ေျပာင္းလြယ္ ေဆာင္ရြက္ႏုိင္ရန္အတြက္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ စံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားႏွင့္အညီ 
ခြင့္ျပဳရာတြင္ “လိုက္နာရန္ သို႔မဟုတ္ပါက ေျဖရွင္းခ်က္ေပးရန္” ဆိုသည့္အေျခခံ သေဘာတရား 
ဆုိင္ရာ လိုက္နာရသည့္ ဓေလ့ထုံးစံမ်ားကအား ျဖည့္ပံ့ပိုးေပးပါသည္။ ကုမၸဏီတစ္ခု ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူ 
တစ္ဦး သုိ႔မဟုတ္အျခား အဓိကပါ၀င္သူတစ္ဦးအတြက္ အလုပ္ျဖစ္သည့္ နည္းလမ္းတစ္ခုသည္ 
အျခားေသာ အေၾကာင္းအရာမတူသည့္ သို႔မဟုတ္ ကြဲျပားသည့္ ပတ္၀န္းက်င္အေျခအေန 
ေအာက္တြင္ ရွိေသာ ေကာ္ပိုုေရးရွင္းမ်ား၊ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားႏွင့္ အက်ဳိးသက္ဆိုုင္သူမ်ားအားလံုုး 
အတြက္ အလုပ္ျဖစ္ႏုိင္မည္ဟု မဆိုႏိုင္ပါ။ အေတြ႕အၾကံဳသစ္မ်ား တိုးပြားလာၿပီး လုပ္ငန္း ပတ္၀န္း 
က်င္ အေျခအေန ေျပာင္းလဲလာသည္ႏွင့္အမွ် ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္၏ ျပ႒ာန္းသတ္ 
မွတ္ခ်က္မ်ားကို ျပန္လည္ဆန္းစစ္သုံးသပ္သင့္ၿပီး လိုအပ္သလို ထိန္းညိႇျပင္ဆင္ရမည္။ 

ေကာ္ပိုရိတ္အုပ္ခ်ဳပ္မႈအေျခခံမူမ်ားကို အေကာင္အထည္ေဖာ္ရန္ ႀကိဳးပမ္းသည့္ ႏုိင္ငံမ်ားသည္ 
ေစ်းကြက္ ဂုဏ္သိကၡာျမႇင့္တင္ျခင္း၊ ႏွင့္ စီးပြားေရးလုပ္ငန္းမ်ား စြမ္းေဆာင္ရည္ ေကာင္းမြန္လာေစရန္ 
အတြက္ ဥပေဒျဖင့္ထိန္းေၾကာင္းျခင္း၊ စေတာ့ေစ်းကြက္တင္ရန္ လိုအပ္ခ်က္မ်ား၊ စီးပြားေရးလုပ္ငန္း 
အေလ့အထမ်ား အပါအ၀င္ မိမိတုိ႔တိုင္းျပည္၏ ေကာ္ပိုရိတ္ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္ကို ေစာင့္ၾကည့္ 
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ထိမ္းသိမ္းသင့္သည္။ ဤသို႔ေသာ လုပ္ေဆာင္မႈ၏ တစ္စိတ္တစ္ပိုင္းအေနျဖင့္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံ 
အုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္၏ မတူကြဲျပားေသာ အေျခခံအေၾကာင္းတရားမ်ားၾကား ပတ္သက္ဆက္ႏြယ္မႈမ်ား 
ႏွင့္ အျပန္အလွန္ေထာက္ကူေပးမႈမ်ားကို ထည့္သြင္းစဥ္းစားရန္ အေရးႀကီးသည္။ ထို႔အျပင္ 
က်င့္၀တ္ႏွင့္ ညီေသာ၊ တာ၀န္သိေသာ၊ ပြင့္လင္းျမင္သာမႈရွိေသာ ေကာ္ပိုရိတ္ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ 
အေလ့အထမ်ားကို ျမႇင့္တင္ပံ့ပိုးေပးႏုိင္ရန္အတြက္ လိုအပ္သည့္ စြမ္းရည္မ်ားကိုလည္း ထည့္သြင္း 
စဥ္းစားသင့္သည္။ ထိုကဲ့သို႔ ေ၀ဖန္ပိုင္းျခားမႈမ်ားသည္ထိေရာက္ ေအာင္ျမင္ေသာ ေကာ္ပိုရိတ္ 
စီမံ အုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္တစ္ခု ထူေထာင္ေရးအတြက္ အေရးႀကီးသည့္ နည္းလမ္းတစ္ရပ္ အျဖစ္ 
႐ႈျမင္သင့္ ပါသည္။ ထိုလုပ္ငန္းစဥ္တြင္ အမ်ားျပည္သူႏွင့္ စဥ္ဆက္မပ်က္ ထိေရာက္ၿပီး အက်ိိဳး 
ရွိသည့္ ေဆြးေႏြးတိုုင္ပင္မႈမ်ားသည္ မရွိမျဖစ္ အေရးတႀကီးေဆာင္ရြက္ရမည့္ လုပ္ငန္းစဥ္ 
ျဖစ္သည္။ အခ်ိဳ႕ႏိုင္ငံမ်ားတြင္ ကုမၸဏီမ်ားႏွင့္ ၎တို႔၏ အက်ဳိးသက္ဆုုိင္သူမ်ားကို ထိေရာက္ 
ေကာင္းမြန္ေသာ ေကာ္ပိုရိတ္ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈအေလ့အထမ်ားကို အေကာင္အထည္ေဖာ္ျခင္းေၾကာင့္ 
ရရွိလာမည့္ အက်ိဳးေက်းဇူးမ်ားကို ဆက္သြယ္အေၾကာင္းၾကားေပးရန္ လိုအပ္သည္။ ထို႔အျပင္ 
ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္တစ္ခု ထူေထာင္ရာတြင္ ႏုိင္ငံေတာ္အဆင့္ ဥပေဒျပဳသူမ်ားႏွင့္ 
ဥပေဒႏွင့္အညီ ထိန္းေၾကာင္းရသူမ်ားသည္ အက်ိဳးရွိေသာ ႏိုင္ငံတကာေဆြးေႏြးမႈမ်ားႏွင့္ ပူးေပါင္း 
ေဆာင္ရြက္မႈမ်ားမွ ထြက္ေပၚလာသည့္လိုအပ္ခ်က္မ်ားႏွင့္ရလဒ္မ်ားကို ထည့္သြင္းစဥ္းစားသင့္ 
သည္။ အဆိုပါအေျခအေနမ်ားႏွင့္ ျပည္စုံပါက ေကာ္ပိုရိတ္စီ မံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္သည္ မလုိအပ္ဘဲ 
မ်ားျပားေနသည့္ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားကို ေရွာင္ရွားႏုိင္ၿပီး၊ စြန္႔ဦးတီထြင္မႈ အေလ့အက်င့္ေကာင္း 
မ်ားကို ပံ့ပိုးေပးႏုိင္မည့္ အျပင္ပုဂၢလိကက႑ႏွင့္ အစိုးရက႑ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားၾကား အက်ိဳးစီးပြား 
ဆန္႔က်င္ဖီလာျဖစ္မႈေၾကာင့္ ျဖစ္ေပၚလာႏုိင္သည့္ ထိခုိက္နစ္နာမႈမ်ားကိုပါ ကန္႔သတ္ႏုိင္ပါသည္။ 

က။ 	 ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈမူေဘာင္တစ္ခုကို ထူေထာင္ရာတြင္ စီးပြားေရးတစ္ရပ္လုံး၏ စြမ္း 
ေဆာင္ရည္၊ ေစ်းကြက္၏ ယုံၾကည္စိတ္ခ်ရမႈ ႏွင့္ စီးပြားေရးမက္လုံးမ်ား၏ အက်ိဳးသက္ 
ေရာက္မႈမ်ားကို ထည့္သြင္းစဥ္းစားသင့္ၿပီး ထိုအေျခအေနမ်ားက ေစ်းကြက္တြင္ပါ၀င္လို 
သူမ်ားကိုဖိတ္ေခၚျခင္း၊ ပြင့္လင္းျမင္သာမႈရွိျခင္းႏွင့္ ေကာင္းစြာလည္ပတ္ေနသည့္ ေစ်း 
ကြက္မ်ားကို ျဖစ္ေပၚေစသင့္သည္။ 

စီးပြားေရးလုပ္ငန္းမ်ားလုပ္ကိုင္ရာတြင္ ေကာ္ပိုရိတ္အဖြဲ ႔အစည္းပုံစံသည္ ဖြံ႔ျဖိဳးတိုးတက္မႈအတြက္ 
ႀကီးစြာေသာစြမ္းအားတစ္ခုျဖစ္ပါသည္။ ထို႔ေၾကာင့္ ေကာ္ပိုေရးရွင္းမ်ား လုပ္ငန္းလည္ပတ္လုပ္ကိုင္ 
ရသည့္ ဥပေဒ၊ နည္းဥပေဒဆုိင္ရာပတ္၀န္းက်င္သည္ စီးပြားေရးေအာင္ျမင္မႈရလဒ္မ်ား အတြက္ 
အဓိက အေရးႀကီးပါသည္။ မူ၀ါဒခ်မွတ္သူမ်ားသည္ ကြဲျပားျခားနားလွသည့္ အေျခအေနမ်ိဳးစုံတြင္ 
လုပ္ငန္းမ်ားလုပ္ကိုင္ေနၾကရေသာ၊ ဖြံ႔ျဖိဳးတိုးတက္ရန္လိုအပ္သည့္ အခြင့္အလမ္းသစ္မ်ားကို 
ရွာေဖြ ဖန္တီးေနရေသာ၊ အရင္းအျမစ္မ်ားကို အက်ိဳးရွိ အထိေရာက္ဆုံး ခြဲေ၀သုံးစြဲနုိင္ရန္အတြက္ 
ဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ား ခ်ေနရေသာ ေကာ္ပုိေရးရွင္းမ်ား၏ လိုအပ္ခ်က္မ်ားကို ပံ့ပိုးေပးႏုိင္သည့္ ျပဳလြယ္ 
ေျပာင္းလြယ္ရွိေသာ မူေဘာင္တစ္ခုကို ခ်မွတ္ေဆာင္ရြက္ရန္ တာ၀န္ရွိပါသည္။ ထို႔ေၾကာင့္ 
သင့္ေလွ်ာ္သည့္ အေျခအေနအတုိင္းအတာအလုိက္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္သည္ အစု 
ရွယ္ယာမ်ား ေစ်းကြက္တင္ေရာင္းခ်ထားသည့္ ေကာ္ပိုေရးရွင္းမ်ား၏ အရြယ္အစားကို လိုက္၍ 
လိုအပ္သလို အေလွ်ာ့အတင္းျပဳလုပ္သင့္သည္။ အေလ်ာ့အတင္းလြယ္ကူရန္ လိုအပ္သည့္ အျခား 
အေၾကာင္းရင္းမ်ားထဲတြင္ ကုမၸဏီ၏ ပိုင္ဆိုင္မႈႏွင့္ ထိန္းခ်ဳပ္မည့္ ဖြဲ ႔စည္းပုံ၊ လုပ္ငန္းတည္ေနရာ၊ 
လုပ္ငန္းအခန္းက႑၊ ကုမၸဏီ၏ ဖြံ႔ၿဖိဳးမႈအေနအထားတို႔ပါ၀င္သည္။ မူ၀ါဒခ်မွတ္သူမ်ားသည္ 
စီးပြားေရး အက်ဳိးရလဒ္မ်ားကိုသာဆက္၍ အာ႐ုံစိုက္သင့္ၿပီး မူ၀ါဒဆုိင္ရာအျခား ေရြးစရာမ်ား 

၁။ ထိေရာက္ေသာ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္တစ္ခုအတြက္ အေျခခံအုတ္ျမစ္မ်ား ခိုင္မာစြာခ်မွတ္ျခင္း။
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ထည့္သြင္း စဥ္းစားရာတြင္ ေစ်းကြက္လည္ပတ္မႈအေပၚသက္ေရာက္မႈ ရွိသည့္ေသာ့ခ်က္က်ေသာ 
အခ်က္အလက္မ်ား၏ ႐ိုက္ခတ္မႈကို ခြဲျခမ္းစိတ္ျဖာရန္ လိုအပ္သည္။ ဥပမာအားျဖင့္ ဆြဲေဆာင္မႈ 
မက္လုံးထားရွိပုံ၊ ကုိယ္ပိုုင္စည္းမ်ဥ္း ထိန္းေက်ာင္းမႈစနစ္မ်ား၏ စြမ္းရည္ထက္ျမက္မႈ၊ အဖြဲ ႔အစည္း 
တစ္ခုလုံးအလိုက္ အက်ိဳးစီးပြားဆန္႔က်င္ဖီလာျဖစ္မႈ ကိုင္တြယ္ျခင္း စသည့္ က႑အပိုင္းအျခား 
မ်ားအတြက္ ျဖစ္သည္။ ပြင့္လင္းျမင္သာမႈရွိၿပီး စြမ္းေဆာင္ရည္ေကာင္းေသာ ေစ်းကြက္မ်ားသည္ 
ေစ်းကြက္အတြင္း ပါ၀င္သူမ်ားကို စည္းကမ္းထိန္းသိမ္းရန္ႏွင့္ တာ၀န္ယူတာ၀န္ခံမႈမ်ား ရွိလာေစရန္ 
တြန္းအားေပးသည္။

ခ။	 ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေလ့အထမ်ားအေပၚ သက္ေရာက္မႈရွိသည့္ ဥပေဒ၊ နည္းဥပေဒ 
လိုအပ္ခ်က္မ်ားသည္ တရားဥပေဒစိုးမိုးေရး၊ ပြင့္လင္းျမင္သာမႈ၊ ဥပေဒ၏အာဏာ သက္ 
ေရာက္မႈတုိ႔ႏွင့္ လိုက္ေလ်ာညီေထြ ရွိသင့္သည္။ 

ေစ်းကြက္၏ ၿပီးျပည့္စုံမႈမရွိသည့္ အေျခအေနေၾကာင့္ ျဖစ္ေပၚလာသည့္ ကိစၥရပ္မ်ားကို ေျဖရွင္းႏုိင္ရန္ 
အတြက္ ဥပေဒ၊ နည္းဥပေဒအသစ္မ်ား လိုအပ္လာသည့္အခါ ထို ဥပေဒစည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ား သည္ 
သက္ဆုိင္သူအားလုံးအတြက္ အမွန္တကယ္ ထိေရာက္စြာ၊ လိုက္ေလ်ာညီေထြရွိစြာ၊ မွ်တစြာျဖင့္ 
အသက္၀င္အေကာင္အထည္ ေဖာ္ေဆာင္ႏုိင္သည့္ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားျဖစ္သင့္ပါသည္။ အစိုးရ 
ႏွင့္ အျခားအာဏာပုိင္အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားသည္ ေကာ္ပိုေရးရွင္းမ်ား၊ ၎တို႔၏ ကိုယ္စားလွယ္မ်ားႏွင့္ 
အျခား အက်ဳိးသက္ေရာက္သူမ်ား ႏွင့္ တိုင္ပင္ေဆြးေႏြးျခင္းသည္ ထိေရာက္ေသာ နည္းလမ္းေကာင္း 
တစ္ခုျဖစ္သည္။ ေကာ္ပိုေရးရွင္းအပါအ၀င္ သက္္ဆုိင္သူမ်ား၏ ရပုိင္ခြင့္အခြင့္အေရးမ်ားကို ကာကြယ္ 
ရန္ အတြက္လည္း လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ား၊ နည္းလမ္းမ်ားခ်မွတ္ထားသင့္သည္။ မူ၀ါဒ ခ်မွတ္ေရးဆြဲ 
ရာတြင္ လြန္ကဲစြာ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားတင္းက်ပ္ျခင္း၊ လက္ေတြ႕အေကာင္အထည္ေဖာ္ရန္ 
မျဖစ္ႏုိင္သည့္ ဥပေဒမ်ားႏွင့္ စီးပြားေရးလုပ္ငန္းမ်ား၏ အရွိန္အဟုန္ကို တုုန္႔ေႏွးေစျခင္း သို႔မဟုတ္ 
ပ်က္ယြင္းေစျခင္း စသည့္ မလိုလားအပ္သည့္ အက်ိဳးဆက္မ်ား စသည္တိုု႔ကို ေရွာင္ရွားႏုိင္ရန္ 
အတြက္ အေျခအေနအရပ္ရပ္၏ အက်ိဳးအျပစ္မ်ားကို ေ၀ဖန္ေရွးရႈၿပီး ခ်မွတ္သင့္သည္။ 

အစိုးရအာဏာပိုင္မ်ားသည္ မ႐ိုးေျဖာင့္ေသာအျပဳအမူမ်ားကို တားဆီးရန္ႏွင့္ ေကာင္းမြန္သည့္ 
ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေလ့အထမ်ား ထြန္းကားလာေစရန္ႏွင့္ ထိေရာက္ေသာအေရးယူေဆာင္ 
ရြက္ခြင့္ အာဏာရိွသင့္သည္။ ထို႔အျပင္ ဥပေဒမ်ားထိေရာက္စြာ အေကာင္အထည္ ေဖာ္ေဆာင္ရာ 
တြင္လည္း အဖြဲ ႔အစည္းတစ္ခုခ်င္းစီအလုိက္ ကိုုယ္ပိုုင္ဆံုုးျဖတ္ေဆာင္ရြက္ႏိုင္ၿပီး အစိုးရႏွင့္ပုဂၢလိက 
က႑မ်ားအၾကား ထိေရာက္ၿပီးမွ်တသည့္ အာဏာပိုုင္မ်ား၏ စြက္ဖက္မႈမပါဘဲ သီးျခားလြတ္လပ္စြာ 
ေဆာင္ရြက္ႏိုုင္သည့္ လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားမွာ ႏုိင္ငံ၏ မတူညီသည့္ ဥပေဒထုံးတမ္းစဥ္လာမ်ားအလိုက္ 
ကြဲျပားျခားနားၾကသည္။ 

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈဆိုင္ရာ ရည္မွန္းခ်က္မ်ားသည္ မိမိတို႔ဘာသာလုိက္နာက်င့္သုံးရန္ သတ္ 
မွတ္ ခ်မွတ္ထားေသာ စံသတ္မွတ္ထားသည့္ က်င့္ထုံးမ်ားျဖစ္ၾကၿပီး ဥပေဒ၊ လုပ္ထုံးလုပ္နည္း 
မ်ားကဲ့သုိ႔ အာဏာ သက္၀င္မႈမရွိေျခ။ ထုိက်င့္ထုံးမ်ားသည္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ လုပ္ငန္းရပ္ 
မ်ား တိုးတက္ေကာင္းမြန္လာေရးအတြက္ အေရးႀကီးသည့္အခန္းက႑မွ ပါ၀င္ေသာ္လည္း 
၎တို႔၏ အေနအထားႏွင့္ အေကာင္အထည္ေဖာ္မႈ အေျခအေနႏွင့္ ပတ္သက္ၿပီး ရွယ္ယာရွင္ 
မ်ားႏွင့္ အျခားအက်ဳိးသက္ဆိုုင္သူမ်ားအၾကား မေရရာမႈမ်ားျဖစ္ေပၚေစႏုိင္သည္။ အဆိုပါက်င့္ထုံး 
မ်ား၊ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားကို ႏုိင္ငံေတာ္အဆင့္စံႏႈန္း သုိ႔မဟုတ္ တည္ဆဲ ဥပေဒ၊ နည္းဥပေဒ 

၁။ ထိေရာက္ေသာ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္တစ္ခုအတြက္ အေျခခံအုတ္ျမစ္မ်ား ခိုင္မာစြာခ်မွတ္ျခင္း။
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လိုအပ္ခ်က္ကို ပံ့ပိုးေပးမႈအျဖစ္ က်င့္သုံးသည့္အခါ ေစ်းကြက္၏ ယုံၾကည္လက္ခံမႈ ရရွိရန္ 
အတြက္ က်င့္သုံးသည့္ အ၀န္းအ၀ုိင္း၊ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္မႈ၊ လိုက္နာမႈ ႏွင့္ အေရးယူ 
ေဆာင္ရြက္မႈမ်ားကို တိက်စြာ သတ္မွတ္ျပဌာန္းေဆာင္ရြက္ရမည္။ 

ဂ ။ 	 ကြဲျပားျခားနားသည့္ အာဏာပိုင္မ်ားအၾကား တာ၀န္ခြဲေ၀ထားမႈကုိ ေသခ်ာစြာရွင္းလင္း 
ေဖာ္ျပရန္ႏွင့္ အမ်ားျပည္သူအက်ိဳးစီးပြားအတြက္ ၀န္ေဆာင္မႈေပးႏုိင္ရန္ စီမံထားသင့္သည္။ 

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ လိုအပ္ခ်က္ႏွင့္ အေလ့အထမ်ားသည္ ပုံမွန္အားျဖင့္ ကုမၸဏီဥပေဒ၊ 
စေတာ့ ရွယ္ယာေစ်းကြက္၏ စည္းမ်ဥ္း၊ စာရင္းကိုင္ႏွွင့္စာရင္းစစ္စံႏႈန္းမ်ား၊ ေဒ၀ါလီ ခံျခင္းဥပေဒ၊ 
ပဋိညာဥ္ ဥပေဒ၊ အလုပ္သမားဥပေဒ ႏွင့္ အခြန္ဥပေဒမ်ားစသည့္ စီးပြားေရးဆုိင္ရာ ဥပေဒနယ္ပယ္မွ 
ဥပေဒမ်ား၏ လႊမ္းမိုးမႈရွိသည္။ ကုမၸဏီတစ္ခုစီ၏ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေလ့အထမ်ား 
သည္လည္း အခါအားေလွ်ာ္စြာ လူ႔အခြင့္အေရး ႏွင့္ သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာ ဥပေဒမ်ား၏ 
လႊမ္းမိုးမႈကိုခံရသည္။ ထိုကဲ့သို႔ေသာ အေျခအေနမ်ားေအာက္တြင္ အမ်ိဳးမ်ိဳးေသာ ဥပေဒမ်ား၏ 
လြမ္းမိုးမႈက ရည္ရြယ္မထားဘဲ ထပ္ေနျခင္းႏွင့္ ထိပ္တုိက္ ပဋိပကၡမ်ား ျဖစ္ေစႏုိင္ေသာေၾကာင့္ 
အဓိကက်သည့္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ ရည္မွန္းခ်က္မ်ား အေကာင္အထည္ ေဖာ္ရာတြင္ 
အခက္အခဲ ရွိလာႏုိင္သည္။ မူ၀ါဒခ်မွတ္သူမ်ားသည္ ဤအခက္အခဲကို သတိျပဳမိရန္ အေရးႀကီးၿပီး 
ယင္းအခက္အခဲမ်ားကိုု ေက်ာ္လႊားရန္ လိုအပ္သလို အေရးယူေဆာင္ရြက္သင့္သည္။ ဥပေဒမ်ား 
ထိေရာက္စြာ အေကာင္အထည္ ေဖာ္ေဆာင္ေရးလုပ္ငန္းစဥ္တြင္ ႀကီးၾကပ္ကြပ္ကဲမႈ၊ အေကာင္ 
အထည္ေဖာ္မႈႏွင့္ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ား ထိေရာက္စြာ အသက္၀င္မႈ တို႔အတြက္ အာဏာပိုင္မ်ား 
အၾကား ရွင္းလင္းစြာ တာ၀န္ခြဲေ၀ သတ္မွတ္ထားရန္လိုအပ္သည္။ သုိ႔မွသာ အာဏာပိုင္အဖြဲ ႔မ်ား 
အၾကား တစ္ဖြဲ ႔ခ်င္းစီ၏ ကြ်မ္းက်င္မႈ၊ အားသာမႈျဖင့္ အခ်င္းခ်င္းကူညီပံ့ပုိးေပးႏုိင္မည့္အျပင္ အဖြဲ ႔ 
အစည္းမ်ားအခ်င္းခ်င္း ေလးစားမႈႏွင့္ ထိေရာက္ေသာ တာ၀န္ယူလုပ္ေဆာင္မႈမ်ား ျဖစ္ေပၚလာ 
ေစမည္ျဖစ္သည္။ အျငင္းပြားဖြယ္ရာျဖစ္လာႏိုုင္သည့္ ရည္မွန္းခ်က္မ်ား ဥပမာ - အဖြဲ ႔အစည္း 
တစ္ခုက စီးပြားေရးလုပ္ငန္းကို ဆြဲေဆာင္ရန္အားေပးျခင္းႏွင့္ ဥပေဒ ခ်ိဳးေဖါက္မႈအတြက္ အေရးယူ 
ရန္ ေဆာင္ရြက္သည့္အခါ ရွင္းလင္းျပတ္သားေသာ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးဆုိင္ရာ ျပ႒ာန္းခ်က္မ်ားျဖင့္ 
ႀကိဳတင္စီမံထားျခင္းႏွင့္ ေရွာင္ရွားျခင္း တိုု႔ကိုုျပဳလုုပ္သင့္သည္။ ဥပေဒမ်ားအၾကား နယ္ပယ္ 
ထပ္ေနျခင္းႏွင့္ အျပန္အလွန္ဆန္႔က်င္ဘက္ျဖစ္ေနျခင္းမ်ားေၾကာင့္ ျဖစ္ေပၚလာႏုိင္သည့္ ဥပေဒ၏ 
ဟာကြက္မ်ားကို ေသခ်ာစြာေစာင့္ၾကည့္ရန္လိုအပ္သည္။ (မည္သည့္ အဏာပိုင္အဖြဲ ႔မွ တိုက္႐ိုက္ 
တာ၀န္ခံမႈမရွိသည့္ ၾကားထဲမွ လြတ္ထြက္သြားေသာ ျပႆနာမ်ား) ထို႔အျပင္ ေကာ္ပိုေရးရွင္းမ်ားက 
လိုအပ္ခ်က္အမ်ိဳးမ်ိဳးကို လုိုက္နာရျခင္းေၾကာင့္ ျဖစ္ေပၚလာမည့္ ကုန္က်စရိတ္မ်ားကိုလည္း 
အနည္းဆုံး ျဖစ္ေစရန္ စီစဥ္ထားသင့္သည္။ ဥပေဒ၊ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားကို အသက္၀င္ေစ 
သည့္တာ၀န္မ်ား၊ သို႔မဟုတ္ ၾကီးၾကပ္ထိန္းေက်ာင္းသည့္တာ၀န္မ်ားကို အစိုးရ မဟုတ္ေသာ အဖြဲ ႔ 
မ်ားသို႔ တာ၀န္လႊဲေပးလိုသည့္အခါ မည္သည့္အတြက္ေၾကာင့္၊ မည္သည့္ အေျခအေနမ်ိဳးတြင္ 
ထိုကဲ့သို႔ တာ၀န္လႊဲအပ္ေပးသင့္သည္ကုိ ပြင့္လင္းစြာေလ့လာသုံးသပ္ရမည္။ ထို႔အျပင္ အစိုးရ 
ကတာ၀န္အပ္ႏွင္းခံရသည့္ အာဏာပုိင္အဖြဲ ႔သည္ အပ္ႏွင္းထားသည့္အခြင့္အာဏာကို ဥပေဒႏွင့္ 
အညီ မွ်တစြာ၊ သမာသမတ္က်စြာ အသုံးခ်ေစရန္အတြက္ ထိေရာက္ေသာ ႀကိဳတင္ျပင္ဆင္မႈ အစီ 
အစဥ္မ်ား ထားရွိသင့္သည္။ ထိုကဲ့သုိ႔ေသာ တာ၀န္အပ္ႏွင္းခံရသည့္ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ား၏ အုပ္ခ်ဳပ္မႈ 
ဖြဲ ႔စည္းပုံသည္ ပြင့္လင္းျမင္သာမႈရွိၿပီး အမ်ားျပည္သူ၏ အက်ိဳးစီးပြားအတြက္ပါ ေဖာ္ေဆာင္ႏိုင္မႈရွိ 
သည့္ အေျခအေနမ်ိဳး ျဖစ္ရန္လိုအပ္သည္။ 

၁။ ထိေရာက္ေသာ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္တစ္ခုအတြက္ အေျခခံအုတ္ျမစ္မ်ား ခိုင္မာစြာခ်မွတ္ျခင္း။
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ဃ။ 	 စေတာ့ေစ်းကြက္စည္းမ်ဥ္းထိန္းေက်ာင္းမႈသည္ ထိေရာက္ေသာ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ 
ကို အေထာက္အပံ့ေပးသင့္သည္။ 

စေတာ့ေစ်းကြက္မ်ားသည္၎တို႔ထံ ေစ်းကြက္တင္ၿပီး အစုရွယ္ယာမ်ား ထုတ္ေရာင္းသည့္ ကုမၸဏီ 
မ်ားကို ထိေရာက္ေသာ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈကို ျမႇင့္တင္ေပးႏုိင္ရန္လိုအပ္သည့္ စနစ္မ်ား 
ထူေထာင္ေပးျခင္းႏွင့္ တြန္းအားေပးျခင္းအားျဖင့္ ေကာ္ပုိရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈကို ထိေရာက္စြာ ျမႇင့္ 
တင္ေပးႏုိင္သည္။ ထို႔အျပင္ စေတာ့ေစ်းကြက္မ်ားသည္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားအေနျဖင့္ ရွယ္ယာ 
ထုတ္ေရာင္းသည့္ ကုမၸဏီတစ္ခုခု၏ အုပ္ခ်ဳပ္မႈအဖြဲ ႔အေပၚ စိတ္၀င္စားမႈရွိေၾကာင္း သို႔မဟုတ္ 
စိတ္၀င္စားမႈ မရွိေၾကာင္းကို ေဖာ္ျပႏုိင္ရန္ႏွင့္ ၎တို႔သင့္ေတာ္သလို အေရာင္းအ၀ယ္ျပဳလုပ္ႏုိင္ရန္ 
အတြက္ လိုအပ္ေသာ အစီအမံမ်ား ေဆာင္ရြက္ထားေပးရမည္။ ထို႔ေၾကာင့္ရွယ္ယာမ်ား ေစ်းကြက္ 
တင္ ေရာင္းခ်ခြင့္ရရန္ လိုအပ္သည့္ စံႏႈန္းသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားကို ျပဌာန္းေပးေသာ စေတာ့ ေစ်းကြက္ 
တစ္ခု၏ နည္းဥပေဒမ်ားႏွင့္ စည္းမ်ဥ္းမ်ား၏ အရည္အေသြးႏွင့္ ရွယ္ယာေရာင္း၀ယ္ရာတြင္ 
အဆင္ေျပ ေခ်ာေမြ႕ေစရန္ ျပဳလုပ္ထားသည့္ အစီအမံမ်ားသည္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္ 
၏ အေရးပါသည့္ အစိတ္အပုိင္းမ်ားျဖစ္သည္။ 

အစဥ္အလာအားျဖင့္ “စေတာ့အိပ္ခ်ိန္း” ဟုေခၚၾကသည့္ ရွယ္ယာအေရာင္းအ၀ယ္ ေစ်းကြက္သည္ 
ယေန႔ေခတ္တြင္ အသြင္ပုံစံအမ်ိဳးမ်ိဳး ရွိသည္။ စေတာ့အိပ္ခ်ိန္းႀကီးမ်ား အမ်ားစုသည္ ယခုအခါ 
အက်ိဳးအျမတ္အမ်ားဆုံးရေအာင္ လုပ္ေဆာင္ေနၾကၿပီး စေတာ့အိပ္ခ်ိန္းမ်ား ကိုုယ္တိုုင္ ႏွင့္ ရွယ္ယာ 
အေရာင္းအ၀ယ္ဌာနႏွင့္ ရွာေဖြသည့္စီပြားေရး ကုုမၸဏီမ်ားျဖစ္ေနၿပီး အျခားစေတာ့အိပ္ခ်ိန္းမ်ားျဖင့္ 
ၿပိဳင္ဆိုင္ေနၾကသည္။ စေတာ့ေစ်းကြက္၏ ဖြဲ ႔စည္းပုံ မည္သို႔ပင္ရွိေစ မူ၀ါဒခ်မွတ္သူမ်ားႏွင့္ ဥပေဒ၊ 
စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းထိန္းေက်ာင္းသည့္ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားသည္ စေတာ့အိပ္ခ်ိန္းႏွင့္ ရွယ္ယာေရာင္း 
၀ယ္သည့္ေနရာမ်ား၏ ျဖစ္သင့္ျဖစ္ထိုုက္သည့္ အခန္းမွ ပါ၀င္ေစရန္အတြက္ စံႏႈန္းမ်ား ခ်မွတ္ျခင္း၊ 
ႀကီးၾကပ္ကြပ္ကဲျခင္းႏွင့္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ စည္းမ်ဥ္းမ်ား၏ အသက္၀င္ထိေရာက္မႈမ်ားကုိ 
စီစစ္သင့္သည္။ ထုိသုိ႔ စီစစ္ရန္အတြက္ စေတာ့အိပ္ခ်ိန္းမ်ား၏ စီးပြားေရး မိုဒယ္မ်ားက ေစ်းကြက္ 
မက္လုံးမ်ားကို မည္သုိ႔အက်ိဳးသက္ေရာက္မႈရွိသည္ႏွင့္ အထက္ေဖာ္ျပပါ လုပ္ငန္းရပ္မ်ားကို 
အေကာင္အထည္ေဖာ္ႏုိင္မည့္ အရည္အခ်င္းတုိ႔ကို အေသးစိတ္ ေလ့လာရမည္။ 

င။ 	 ႀကီးၾကပ္ကြပ္ကဲမႈ၊ ဥပေဒအရထိန္းေၾကာင္းမႈ ႏွင့္ စည္းမ်ဥ္းဥပေဒမ်ားကို အေကာင္အထည္ 
ေဖာ္ေဆာင္သည့္ အာဏာပုိင္မ်ားသည္ ၎တို႔၏တာ၀န္၀တၲရားမ်ားကို ေက်ျပြန္စြာႏွင့္ 
ပညာ ျပည့္ဝစြာ ေဆာင္ရြက္ႏုိင္ရန္ လုပ္ပုိင္ခြင့္အာဏာ၊ ႐ိုးသားေျဖာင့္မတ္မႈႏွင့္ အရင္း 
အျမစ္မ်ား ရရွိရန္လုိအပ္သည္။ ထို႔အျပင္ ၎တို႔၏ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားကို ျမန္ဆန္ 
သြက္လက္ရန္၊ ပြင့္လင္းျမင္သာမႈရွိရန္ႏွင့္ ျပည့္စုံစြာ ရွင္းလင္းေဖာ္ျပရန္ လိုုပါသည္။ 

ႀကီးၾကပ္ကြပ္ကဲမႈ၊ ဥပေဒ၊ စည္းမ်ဥ္းမ်ား ခ်မွတ္ျပဌာန္းေပးမႈႏွင့္ ထိုဥပေဒစည္းမ်ဥ္းမ်ား ထိေရာက္ စြာ 
အသက္၀င္ေစေရးအတြက္ သက္ဆုိင္ရာအဖြဲ ႔အစည္းမ်ားကို တာ၀န္ေပးအပ္ရာတြင္ ၎တို႔အေန 
ျဖင့္ အပ္ႏွင္းထားသည့္ တာ၀န္မ်ားကုိ လြတ္လပ္စြာလုပ္ကုိင္ေဆာင္ရြက္ျခင္းႏွင့္ လုုပ္ငန္းေဆာင္ 
ရြက္ရာတြင္ တာ၀န္ယူ၊ တာ၀န္ခံမႈရွိျခင္း တိုု႔ျဖစ္ေပၚေစရန္အတြက္ လုံေလာက္ေသာအခြင့္အာဏာ 
ႏွင့္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံခန္႔ခြဲမႈကိုု အေလးထားၿပီး ထိုအပ္ႏွင္းထားသည့္ လုပ္ပိုင္ခြင့္အာဏာကို ေဆာင္ 
ရြက္ႏုိင္ရန္အတြက္ လံုုေလာက္သည့္ ရင္းျမစ္မ်ား၊ ကၽြမ္းက်င္မႈ စသည့္ အေျခအေနမ်ားရရွိရန္ 
ဖန္တီးေပးရမည္။ ႏုိင္ငံမ်ားစြာတြင္ စေတာ့အေရာင္းရွယ္ယာေစ်းကြက္မ်ားကို ႀကီးၾကပ္သည့္ 

၁။ ထိေရာက္ေသာ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္တစ္ခုအတြက္ အေျခခံအုတ္ျမစ္မ်ား ခိုင္မာစြာခ်မွတ္ျခင္း။
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အဖြဲ ႔အစည္းမ်ား ႏုိင္ငံေရးအရ သီးျခားလြတ္လပ္စြာ ရပ္တည္ေရးအတြက္ သက္တမ္းကာလတစ္ခု 
သတ္မွတ္ထားသည့္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားပါသည့္ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးအဖြဲ ႔တစ္ဖြဲ ႔ (ဘုတ္အဖြဲ ႔၊ ေကာင္စီ သုိ႔မဟုတ္ 
ေကာ္မရွင္) ကိုဖြဲ ႔စည္းတည္ေထာင္ၾကသည္။ အကယ္၍ ခန္႔အပ္မႈမ်ားသည္ ႏုိင္ငံေရးအရပတ္သက္ 
ဆက္ႏြယ္မႈမရွိလွ်င္၊ ေရြးေကာက္ပြဲမ်ားႏွင့္ ခ်ိတ္ဆက္မထားလွ်င္ ထိုအဖြဲ ႔မ်ား၏ လြတ္လပ္မႈမွာ ပိုမို 
အားေကာင္းလာပါသည္။ ထိုအဖြဲ ႔မ်ားသည္ ၎တို႔၏တာ၀န္၀တၲရားမ်ားကုိ ထမ္းေဆာင္ရာတြင္ 
အက်ိဳးစီးပြားပဋိပကၡျဖစ္ေစမည့္ ကိစၥမ်ားကို ေရွာင္ရွားသင့္ၿပီး သူတို႔၏ ဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ားသည္ 
တရား စီရင္ေရးမ႑ိဳင္ သို႔မဟုတ္ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးမ႑ိဳင္တို႔၏ ျပန္လည္ေ၀ဖန္သုံးသပ္မႈကို ခံယူႏုိင္ရ 
မည္။ ေကာ္ပိုရိတ္ဆုိင္ရာ ကိစၥရပ္မ်ားႏွင့္ သတင္းထုတ္ျပန္မႈ ပမာဏ ျမင့္တက္လာသည္ ႏွင့္အမွ် 
ႀကီးၾကပ္ကြပ္ကဲမႈ၊ ဥပေဒ၊ စည္းမ်ဥ္းမ်ား ျပဌာန္းေပးမႈႏွင့္ ထိုဥပေဒစည္းမ်ဥ္းမ်ား ထိေရာက္စြာ 
ႀကီးၾကပ္ရသည့္ အာဏာပုိင္မ်ား၏ အရင္းအျမစ္မ်ားသည္ မလုံမေလာက္ျဖစ္လာေလ့ရွိသည္။ 
ထိုသုိ႔ တုိးတက္လာေသာ လုပ္ငန္းလိုအပ္ခ်က္မ်ားေၾကာင့္ ထိေရာက္ေသာ ႀကီးၾကပ္ကြပ္ကဲမႈ 
ႏွင့္ စုံစမ္းစစ္ေဆးမႈဆုိင္ရာ အရည္အခ်င္းျပည့္၀ေသာ၀န္ထမ္းမ်ားကို အေလးထား ေတာင္းဆို 
လာၾကၿပီး ထုိလိုအပ္ခ်က္မ်ားကို ျဖည့္ဆည္းရန္အတြက္ ဘ႑ာေငြမ်ားပ့ံပိုုးေပးရန္လိုအပ္သည္။ 
၀န္ထမ္းမ်ားကို ခန္႔အပ္ရာတြင္ အျခားအဖြဲ ႔အစည္းမ်ားႏွင့္ အျပိဳင္ဆြဲေဆာင္ႏုိင္မည့္ လုုပ္ခ လစာ 
ႏွင့္ တာဝန္ေပးအပ္ျခင္းမ်ားက ႀကီးၾကပ္ကြပ္ကဲေရးႏွင့္ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားကို ထိေရာက္စြာ 
အသက္ဝင္ေစသည့္ လုပ္ငန္းရပ္မ်ား လြတ္လပ္စြာလုပ္ကိုင္ႏုိင္သည့္ အေျခအေနကို တိုုးတက္ 
ေအာင္ ေဆာင္ရြက္ႏိုုင္မည္ ျဖစ္သည္။ 

စ။ 	 ႏွစ္ႏုိင္ငံ၊ ႏုိင္ငံေပါင္းစုံတို႔ႏွင့္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား ဖလွယ္ေရးအပါအ၀င္ ႏုိင္ငံရပ္ျခား 
ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈမ်ားကို ျမႇင့္တင္သင့္သည္။ 

ႏိုုင္ငံနယ္နမိတ္မ်ား ျဖတ္ေက်ာ္ၿပီး ပိုင္ဆိုင္မႈႏွင့္ ကုန္သြယ္မႈ တိုးတက္ ျမင့္မားလာျခင္းသည္ ႏွစ္ 
ႏုိင္ငံႏွင့္ ႏုိင္ငံေပါင္းစုံတို႔အၾကား သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား ဖလွယ္ေရး အပါအ၀င္ စည္းမ်ဥ္း 
စည္းကမ္းမ်ား ထိန္းေၾကာင္းသည့္ ေအဂ်င္စီမ်ားအၾကား ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈမ်ား လိုအပ္ပါသည္။ 
ႏိုင္ငံတကာ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈသည္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားတြင္ ပိုမိုအႀကဳံး၀င္ 
ပတ္သက္ၿပီး အထူးသျဖင့္ ကုမၸဏီမ်ားသည္ ႏုိင္ငံအမ်ားအျပားရွိ စေတာ့ေစ်းကြက္မ်ားတြင္လည္း 
ေကာင္း၊ စေတာ့ေစ်းကြက္ျပင္ပတြင္လည္းေကာင္း တက္ၾကြစြာလုပ္ကိုင္လွ်က္ရွိၾကၿပီး မတူညီသည့္ 
ႏုိင္ငံမ်ား၏ စေတာ့ေစ်းကြက္မ်ားတြင္ ေစ်းကြက္တင္ ေရာင္းခ်ႏုိင္မည့္ အခြင့္အလမ္းမ်ားကို ရွာေဖြ 
ေနၾကသည္။ 

၁။ ထိေရာက္ေသာ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္တစ္ခုအတြက္ အေျခခံအုတ္ျမစ္မ်ား ခိုင္မာစြာခ်မွတ္ျခင္း။
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၂။ ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ ရပိုင္ခြင့္မ်ားႏွင့္ တန္းတူညီမွ် 
ဆက္ဆံခံရမႈ ႏွင့္ အေရးပါေသာ ပိုင္ဆိုင္မႈဆိုင္ရာ 

လုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ား

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္သည္ ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ ရပိုင္ခြင့္မ်ားကို က်င့္သံုး 
ျခင္းကို ကာကြယ္ေပးရန္ႏွင့္ အဆင္ေျပေခ်ာေမြ႕ေစရန္ ေဆာင္ရြက္ ေပးသင့္ၿပီး 
ရွယ္ယာအနည္းစု ပုိင္ဆုိင္သူမ်ား ႏွင့္ ႏိုင္ငံျခားသား ရွယ္ယာရွင္မ်ား အပါအ၀င္ 
ရွယ္ယာရွင္မ်ားအားလုံးအေပၚ တန္းတူ ညီမွ်ဆက္ဆံမႈ ရရွိေအာင္ စီမံေဆာင္ရြက္ 
ထားသင့္သည္။ ရွယ္ယာရွင္အားလုံးသည္ ၎တို႔၏ အခြင့္အေရးမ်ား ခ်ိဳးေဖာက္ခံရမႈ 
အတြက္ ထိေရာက္ေသာ ဥပေဒအရ ကုစားမႈ ရရွိႏိုင္မည့္ အခြင့္အေရးမ်ား ရွိသင့္သည္။ 

ရွယ္ယာ ရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားသည္ အခ်ိဳ႕ေသာ ပိုင္ဆိုင္မႈဆိုင္ရာ ရပိုင္ခြင့္ ရွိသည္။ ဥပမာ အမ်ားပိုင္ 
ကုမၸဏီ ၏ ရွယ္ယာအစုကိုေရာင္းႏိုင္ျခင္း၊ ၀ယ္ႏိုင္ျခင္း သုိ႔မဟုတ္ လႊဲေျပာင္းျခင္းမ်ားျပဳလုပ္ႏုိင္သ
ည္။ ထို႔အျပင္ ရွယ္ယာအစု တစ္ခုသည္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူကို ေကာ္ပိုေရးရွင္း၏ အက်ိဳးအျမတ္မ်ားတြင္ 
ရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏွံမႈ ပမာဏအရ ကန္႔သတ္ထားသည့္ ေပးရန္တာ၀န္ ႏွင့္အတူ ပါ၀င္ခံစားခြင့္ေပးထားသည္။ 
ထို႔အျပင္ ရွယ္ယာအစုကို ပိုင္ဆိုင္မႈသည္ အဓိကအားျဖင့္ ရွယ္ယာရွင္မ်ား အေထြေထြညီလာခံ 
အစည္းအေ၀းမ်ားတြင္ မဲေပးမႈတို႔မွ တစ္ဆင့္ ေကာ္ပိုေရးရွင္းႏွင့္ သက္ဆိုင္သည့္သတင္းအခ်က္ 
အလက္မ်ား သိရွိရယူခြင့္ ႏွင့္ ေကာ္ပိုေရးရွင္းအေပၚ ၾသဇာလႊမ္းမိုးခြင့္ တို႔ကို ေပးထားပါသည္။	

သို႔ေသာ္လက္ေတြ႕တြင္မူ ေကာ္ပိုေရးရွင္းကို ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ ဆႏၵခံယူပြဲျဖင့္ စီမံခန္႔ခြဲမႈ မျပဳႏိုင္ေပ။ 
ရွယ္ယာ ပိုင္ဆိုင္သူမ်ားဟုုဆိုုရာတြင္ ရည္မွန္းခ်က္မ်ား၊ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ နယ္ပယ္အတုိင္းအဆ ႏွင့္ 
စြမ္းေဆာင္ရည္မ်ား မတူညီသည့္ တစ္သီး ပုဂၢလမ်ား ႏွင့္ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားပါဝင္ပါသည္။ ထို႔အျပင္ 
ေကာ္ပိုေရးရွင္းမ်ား၏ စီမံခန္႔ခြဲေရး ဦးေဆာင္အဖြဲ ႔သည္ စီးပြားေရးဆိုင္ရာ ဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ားကို 
လ်င္ျမန္စြာခ်မွတ္ႏုိင္ရန္ လိုအပ္သည္။ ဤကဲ့သိုု႔ေသာ လက္ေတြ႕ဘ၀ အရွိတရားႏွင့္ ျမန္ဆန္စြာ 
တိုးတက္ၿပီး အၿမဲတမ္း ေျပာင္းလဲေနေသာ ေစ်းကြက္မ်ားအတြင္း ေကာ္ပိုေရးရွင္း အေရးအရာကိစၥရပ္ 
မ်ားကို စီမံခန္႔ခြဲေနရသည့္ လြန္စြာ ရႈပ္ေထြးလွသည့္ အေျခအေနမ်ိဳးတြင္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားသည္ 
ေကာ္ပိုေရးရွင္း၏ လုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ားကို တာ၀န္ယူရန္ မျဖစ္ႏုိင္ေပ။ ေကာ္ပိုေရးရွင္း၏ မဟာ 
ဗ်ဴဟာ ႏွင့္ လုပ္ငန္းလည္ပတ္မႈမ်ားကုိ စီမံခန္႔ခြဲရန္အတြက္ ဘုတ္အဖြဲ ႔ႏွင့္ စီမံခန္႔ခြဲမႈအဖြဲ ႔ တစ္ဖြဲ ႔ကို 
ေရြးခ်ယ္ခန္႔အပ္ ပံ့ပုိးေဆာင္ရြက္ေစရန္ တာ၀န္ေပးကာ လိုအပ္ပါက စီမံခန္႔ခြဲမႈအဖြဲ ႔ကို ထိုဘုတ္အဖြဲ ႔ 
က အသစ္အစားထုိး ခန္႔အပ္ႏုိ္င္သည္။ 

ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ား၏ ေကာ္ပိုေရးရွင္းအေပၚ ၾသဇာလႊမ္းမိုးႏိုင္မႈသည္ အခ်ိဳ႕ေသာ အေျခခံအေၾကာင္း 
တရားမ်ားေပၚ မူတည္သည္။ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား ေရြးခ်ယ္တင္ေျမႇာက္မႈ သို႔မဟုတ္ ဘုတ္အဖြဲ ႔ ဖြဲ ႔စည္း 
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၂။ ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ ရပိုင္ခြင့္မ်ားႏွင့္ တန္းတူညီမွ် ဆက္ဆံခံရမႈ ႏွင့္ အေရးပါေသာ ပိုင္ဆိုင္မႈဆိုင္ရာ လုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ား

ပုံအခ်ိဳးအစားကို လႊမ္းမိုးသည့္ အျခားနည္းလမ္းမ်ား၊ ကုမၸဏီ၏ အဓိကက်သည့္အသင္း ဖြဲ ႔စည္း 
ပုံစာရြက္စာတမ္းမ်ား ေျပာင္းလဲျပင္ဆင္မႈ၊ သာမန္မဟုုတ္ေသာလုပ္ငန္း လုပ္ေဆာင္မႈ အတည္ျပဳျခင္း 
ႏွင့္ ကုမၸဏီဥပေဒႏွင့္ ကုမၸဏီအတြင္း ထုတ္ျပန္သည့္ ႐ုံးအတြင္း ညႊန္ၾကားခ်က္မ်ားက သတ္မွတ္ 
ေပးထားသည့္ အျခားကိစၥရပ္မ်ား စသည္တို႔အေပၚမူတည္ေနသည္။ ဤအပိုင္းကို ရွယ္ယာရွင္ 
တို႔၏ အေျခခံအက်ဆုံး ရပိုင္ခြင့္မ်ား အေနႏွင့္ ႏိုင္ငံအမ်ားစုတြင္ ဥပေဒမ်ားက အသိအမွတ္ 
ျပဳထားသည္ကိုု ေတြ႕ရွိႏိုင္ပါသည္။ စာရင္းစစ္မ်ား အတည္ျပဳျခင္း သို႔မဟုတ္ ေရြးခ်ယ္ျခင္း၊ ဘုတ္ 
အဖြဲ ႔၀င္မ်ားကို တိုက္႐ိုက္အဆိုျပဳလ်ာထားျခင္း၊ ရွယ္ယာမ်ားအာမခံထားႏိုင္မႈ၊ အက်ိဳးအျမတ္ 
ခြဲေ၀မႈကို အတည္ျပဳျခင္း၊ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားႏွင့္ အေရးပါသည့္ အမႈေဆာင္မ်ား ခံစားခြင့္တို႔ကို 
ရွယ္ယာရွင္မ်ားမွ မဲေပးဆံုုးျဖတ္ႏိုုင္ျခင္း၊ ဆက္ႏြယ္ေနသူမ်ား အခ်င္းခ်င္း အေရာင္းအ၀ယ္ ျပဳလုုပ္ 
ျခင္းမ်ားကို အတည္ျပဳျခင္းႏွင့္ အျခားအခ်က္မ်ားစသည့္ အပိုထပ္ေဆာင္း အခြင့္အေရးမ်ားကို ႏုိင္ငံ 
မ်ားစြာတြင္ ခြင့္ျပဳထားသည္။ 

ရင္းႏွီးျမွပ္ႏွံသူမ်ား ထည့္၀င္ရင္းႏွီးထားသည့္ ေငြေၾကးအရင္းအႏွီးမ်ားကို ေကာ္ပိုရိတ္ မန္ေနဂ်ာမ်ား၊ 
ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား သုိ႔မဟုတ္ ထိန္းခ်ဳပ္ရွယ္ယာပုိင္ထားသည့္ ရွယ္ယာရွင္မ်ားက မွားယြင္းစြာ သုံးစြဲျခင္း 
သို႔မဟုတ္ အလြဲသံုးစားျပဳျခင္းမွ ကာကြယ္ေပးမည္ ဟူေသာအခ်က္အေပၚ ယံုၾကည္မႈရွိျခင္းသည္ 
ေငြေၾကးအရင္းအႏွီးေစ်းကြက္ ဖြံ႔ၿဖိဳးေရးႏွင့္ လုုပ္ငန္းမ်ားကို နည္းလမ္းတက် လည္ပတ္ေစေရး 
အတြက္ အေရးႀကီးေသာ အေၾကာင္းရင္းတစ္ရပ္ျဖစ္သည္။ ေကာ္ပိုရိတ္ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား၊ မန္ေနဂ်ာ 
မ်ား ႏွင့္ ထိန္းခ်ဳပ္ရွယ္ယာပုိင္ ရွယ္ယာရွင္မ်ားက သာမန္ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ အက်ိဳးစီးပြားကို အရင္းျပဳ 
ၿပီး ၎တို႔ကိုယ္က်ိဳးစီးပြားအတြက္ လက္ဦးမႈရယူေဆာင္ရြက္ႏုိင္သည့္ အခြင့္အလမ္းရွိႏုိင္ပါသည္။ 
ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားကို အကာအကြယ္ေပးရာတြင္ ကနဦး (ex ante) ႏွင့္ ေနာက္ဆက္တြဲ (ex post) 
ရွယ္ယာပိုင္ရွင္ ရပိုင္ခြင့္မ်ားအၾကား ခြဲျခားသတ္မွတ္ထားျခင္းက အသုံး၀င္ပါသည္။ ဥပမာ အားျဖင့္ 
ex ante အခြင့္အေရးမ်ားသည္ ႀကိဳတင္ရရွိထားသည့္ အခြင့္အေရးမ်ား ျဖစ္ၿပီး အခ်ိဳ႕ေသာ ဆုံးျဖတ္ 
ခ်က္မ်ားအတြက္ အရည္အေသြးျပည့္မီသည့္ ရွယ္ယာပုိင္ရွင္အမ်ားစု၏ အခြင့္အေရးျဖစ္သည္။ Ex 
post ရပိုင္ခြင့္မ်ားသည္ ရပိုင္ခြင့္ အခြင့္အေရးမ်ား ခ်ိဳးေဖာက္ခံရၿပီးသည္ႏွင့္ ဥပေဒနည္းလမ္းမ်ား 
အတုိင္း တရားသျဖင့္ ျပန္လည္ကုစားရန္ခြင့္ျပဳထားျခင္းကိုဆိုသည္။ တရားဥပေဒ ႏွင့္ နည္းဥပေဒမ်ား 
ထိေရာက္ အသက္၀င္မႈ အားနည္းသည့္ ႏုိင္ငံမ်ားတြင္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားအတြက္ ကနဦးရပို္င္ခြင့္ 
(ex ante right) ကုိ အားျဖည့္တည္ေဆာက္ထားရန္ လိုအပ္သည္။ အခ်ိဳ႕ေသာ အေရးႀကီးသည့္ 
ဆံုုးျဖတ္ခ်က္မ်ားအတြက္ ရွယ္ယာပုုိင္ရွင္အေတာ္အမ်ားစုု (ရာခိုုင္ႏႈန္းတစ္ခုု သတ္မွတ္ထားရန္ 
လိုုအပ္သည္) (Super Majority) ၏ ေထာက္ခံမႈလိုအပ္ျခင္း သိုု႔မဟုုတ္ ရွယ္ယာပုုိင္ရွင္မ်ား 
အစည္းအေဝးပြဲ၏ အစီအစဥ္တြင္ပါ၀င္ ေဆြးေႏြးခြင့္ရရန္ အတြက္ လိုအပ္သည့္ ရွယ္ယာပိုင္ဆိုင္မႈ 
သတ္မွတ္ခ်က္ ေလွ်ာ့ခ်ထားျခင္းစသည္တိုု႔ ျဖစ္သည္။ ေကာ္ပုိရိတ္ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ ဥပေဒသမ်ားသည္ 
ေကာ္ပိုရိတ္ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈအတြင္း ႏိုင္ငံျခားသားႏွင့္ ျပည္တြင္း ရွယ္ယာရွင္မ်ားအေပၚ တန္းတူညီမွ် 
ရွိသည့္ ဆက္ဆံမႈကို ေထာက္ကူေပးသည္။ ၎တို႔သည္ ႏိုင္ငံျခားတုိက္႐ိုက္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွွံမႈကို 
ထိန္းေၾကာင္းသည့္ အစိုးရမူ၀ါဒမ်ားကို ဆိုုလိုုျခင္းမဟုုတ္ပါ။ 	

ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားက သူတို႔၏ရပိုင္ခြင့္မ်ား တရား၀င္ရရွိေစသည့္ နည္းလမ္းမ်ားစြာထဲမွ တစ္ခုမွာ 
စီမံခန္႔ခြဲေရးႏွင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားကို တရားစြဲဆိုျခင္းႏွင့္ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈဆိုင္ရာ အေရးယူမႈမ်ားေဆာင္ 
ရြက္ႏုိင္ျခင္းျဖစ္သည္။ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ား၏ ရပိုင္ခြင့္ အခြင့္အေရးမ်ားကို အကာအကြယ္ေပးထား 
သည့္ အတိုင္းအတာပမာဏကို အဓိကအဆုံးအျဖတ္ေပးသည့္အခ်က္မွာ နစ္နာခ်က္မ်ားကို သင့္ 
ေတာ္ မွ်တေသာ စရိတ္စကႏွင့္ ၾကန္႔ၾကာမႈမရွိဘဲ အေလွ်ာ္ရရွိႏုိင္ရန္ ထိေရာက္သည့္ နည္းလမ္းရွိ 
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၂။ ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ ရပိုင္ခြင့္မ်ားႏွင့္ တန္းတူညီမွ် ဆက္ဆံခံရမႈ ႏွင့္ အေရးပါေသာ ပိုင္ဆိုင္မႈဆိုင္ရာ လုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ား

မရွိဟူသည့္အခ်က္ျဖစ္ေၾကာင္း အေတြ႕အၾကံဳမ်ားက ျပသေနသည္။ တရားဥပေဒအရ ရွယ္ယာ 
အနည္းစုပိုင္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားက ၎တို႔၏ ရပိုင္ခြင့္အခြင့္အေရးမ်ား ခ်ဳိးေဖာက္ခံရသည္ဟု ခိုင္လုံ 
ေသာ အေၾကာင္းရင္းရွိသည့္အခါ တရားစြဲဆိုႏုိင္သည့္ နည္းလမ္းမ်ား အလြယ္တကူရွိေနျခင္းက 
သူတို႔၏ယုံၾကည္မႈကို ျမႇင့္တက္ေစပါသည္။ ထိုကဲ့သုိ႔ေသာနည္းလမ္းမ်ားထည့္သြင္း ျပဌာန္းႏုိင္ေရး 
မွာ ဥပေဒျပဳတာ၀န္ရွိသူမ်ားႏွင့္ ဥပေဒစည္းမ်ဥ္းထိန္းေၾကာင္းရသူမ်ား၏ အေရးႀကီးေသာတာ၀န္ 
ျဖစ္သည္။ 

မည္သည့္ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမဆို ေကာ္ပိုေရးရွင္းမ်ား၏ လုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ား ေဆာင္ရြက္ေနမႈကို ရင္
ဆိုင္တရားစြဲဆိုႏုိင္ခြင့္ရွိေသာ တရားစီရင္ေရးစနစ္တြင္ မၾကာခဏ တရားစြဲဆိုခံရႏုိင္သည့္ အလား 
အလာရွိေနတတ္ပါသည္။ ထို႔ေၾကာင့္ အခ်ိဳ႕ႏုိင္ငံမ်ားတြင္ တရားစီရင္ေရးစနစ္ကို အလြဲသုံးစားလုပ္ၿပီး 
စီမံခန္႔ခြဲေရးအဖြဲ ႔ႏွင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားကို မတရားသျဖင့္ တရားစြဲဆိုျခင္းမွ အကာအကြယ္ ေပးရန္ 
ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ား၏ တုိင္ၾကားခ်က္မ်ားတြင္ လုံေလာက္ေသာ အေၾကာင္းျပခ်က္ ရွိမရွိကို စစ္ေဆး 
သည့္ပုံစံကို က်င့္သံုးၾကသည္။ ထိုု႔အျပင္ စီမံခန္႔ခြဲေရးႏွင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္ 
ရာတြင္ (safe harbour) ဟုုေခၚသည့္ အႏၲရာယ္ကင္းသည့္ အစီအမံမ်ား ခ်မွတ္ေပးထားျခင္း၊ (ဥပမာ 
စီးပြားေရးဆုိင္ရာ အကဲျဖတ္မႈ စည္းမ်ဥ္းမ်ား) ႏွင့္ သတင္းထုတ္ျပန္ျခင္းအတြက္ အႏၲရာယ္ ကင္းသည့္ 
အစီအမံမ်ား စီမံထားေပးၾကသည္။ ေနာက္ဆုံးတြင္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားအေနျဖင့္ ၎တုိ႔၏ ရပိုင္ခြင့္ 
အခြင့္အေရးမ်ား ခ်ိဳးေဖာက္ခံရျခင္းမ်ားအတြက္ ကုစားရန္ နည္းလမ္းမ်ားကို ခြင့္ျပဳေပးျခင္းႏွင့္ 
အလြန္အကြ်ံ တရားစြဲဆိုမႈမ်ား ျပဳလုပ္ျခင္းႏွစ္ခုအၾကား မွ်တသည့္ ဟန္ခ်က္ညီအေျခအေနတစ္ခုကို 
ရွာေဖြသင့္သည္။ ထုိ႕ေၾကာင့္ ႏုိင္ငံမ်ားစြာတြင္ အျငင္းပြားမႈ၏ ပထမအဆင့္ အေျခအေနတြင္ 
ထိေရာက္စြာ ေျဖရွင္းႏုိင္သည့္ နည္းလမ္းတစ္ခု အေနျဖင့္ အျခားေျဖရွင္းသည့္ နည္းလမ္းမ်ား၊ ဥပမာ 
စီမံအုပ္ခ်ဳပ္ဆုိင္ရာ ၾကားနာျခင္းမ်ား သုိ႔မဟုတ္ အနုညာတ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားကို သက္ဆိုင္ရာ 
စေတာ့ေစ်းကြက္ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းထိန္းေၾကာင္းသည့္ အဖြဲ ႔မ်ား သုိ႔မဟုတ္ အျခားဥပေဒအာဏာ 
ပုိင္ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားက စီစဥ္ေဆာင္ရြက္ေပးထားၾကသည္။ အထူးတရား႐ုံးမ်ား ဖြဲ ႔စည္းေျဖရွင္း 
ေပးျခင္းျဖင့္လည္း တရား႐ုံးအမိန္႔မ်ား အခ်ိန္မီရရွိႏုိင္ၿပီး ေနာက္ဆုံး အျငင္းပြားမႈကို လ်င္ျမန္စြာ 
ေျပလည္ေစရန္အတြက္ လက္ေတြ႕က်ေသာ နည္းလမ္းတစ္ခုျဖစ္သည္။ 

က။ 	 ရွယ္ယာပိုင္ရွင္၏ အေျခခံ အခြင့္အေရးမ်ားတြင္ ေအာက္ပါအခြင့္အေရးမ်ား ပါရွိသင့္သည္။ 
၁) ပိုင္ဆိုင္မႈမွတ္ပုံတင္ရန္ စိတ္ခ်ေသခ်ာေစသည့္ နည္းလမ္းမ်ား။ ၂) ရွယ္ယာမ်ား လႊဲေျပာင္း 
ေပးအပ္ခြင့္။ ၃) အေရးႀကီးသည့္ ေကာ္ပိုေရးရွင္း၏ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကို အခ်ိန္မီ 
ႏွင့္ ပုံမွန္ရရွိျခင္း။ ၄)ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ အေထြေထြညီလာခံ အစည္းအေ၀းတက္ေရာက္ခြင့္ 
ႏွင့္ မဲေပးပိုင္ခြင့္။ ၅) ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားကို မဲေပးေရြးခ်ယ္တင္ေျမႇာက္ခြင့္ႏွင့္ ဖယ္ရွားႏိုင္ခြင့္။ 
၆) ေကာ္ပုိေရးရွင္း၏ အျမတ္ကို ခြဲေ၀ရရွိခြင့္။

ခ။	 ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားသည္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား လုံေလာက္စြာရရွိရန္ လိုအပ္ၿပီး 
အေျခခံက်ေသာ ေကာ္ပိုရိတ္ အေျပာင္းအလဲမ်ားႏွင့္ ပတ္သက္သည့္ ေဖာ္ျပပါ ဆုံးျဖတ္ 
ခ်က္မ်ား ခ်မွတ္ရာတြင္ အတည္ျပဳေပးရန္ သို႔မဟုတ္ ပါ၀င္ႏုိင္ခြင့္ ရွိသင့္သည္။ ၁) ကုမၸဏီ၏ 
သင္းဖြဲ ႔စည္းမ်ဥ္း သို႔မဟုတ္ ေကာ္ပိုေရးရွင္းဖြဲ ႔စည္းမႈ ပဋိညာဥ္စာတမ္းမွ အပိုဒ္မ်ား 
သို႔မဟုတ္ အလားတူ အုပ္ခ်ဳပ္ေရးစာရြက္စာတမ္းမ်ားေျပာင္းလဲျပင္ဆင္မႈ။ ၂) ေနာက္ထပ္ 
ရွယ္ယာမ်ားထပ္မံ ထုတ္ေရာင္းခ်မႈအတြက္ အခြင့္အာဏာေပးျခင္း။ ၃) ကုမၸဏီ၏ ေရာင္းခ် 
ႏိုုင္မႈကို ႀကီးမားေသာ အက်ိဳးသက္ေရာက္မႈရွိေစသည့္ ကုမၸဏီပိုင္ဆိုင္မႈအားလုံး သုိ႔မဟုတ္ 
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ပိုင္ဆုိင္မႈအမ်ားအျပားကို လႊဲေျပာင္းေပးျခင္း အပါအ၀င္ သာမန္ထက္ထူးကဲသည့္ ကုမၸဏီ၏ 
အေရာင္းအ၀ယ္မ်ားကို ေဆာင္ရြက္ျခင္း။ 

ကုမၸဏီမ်ားႏွင့္ အစုုစပ္ရန္၊ ဆက္ႏြယ္ေနသည့္ကုမၸဏီမ်ား ထူေထာင္ရန္ႏွင့္ လည္ပတ္ေနသည့္ 
ပုိင္ဆုိင္မႈမ်ား၊ ေငြေၾကးလည္ပတ္မႈဆုိင္ရာ အခြင့္အေရးမ်ား၊ အျခားအခြင့္အေရးမ်ားကို လြဲေျပာင္း 
ေပးရန္ လုုပ္ေဆာင္ႏိုင္ျခင္းႏွင့္ ၎အခြင့္အေရးမ်ားကို တာ၀န္ခံမႈမ်ားသည္ ရႈပ္ေထြးလွသည့္ 
အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားအတြင္း လုပ္ငန္း၏ ေျပာင္းလြယ္ျပင္လြယ္ ျဖစ္မႈႏွင့္ တာ၀န္ယူ၊ တာ၀န္ခံမႈဆုိင္ရာ 
ကိစၥရပ္မ်ားတြင္ အေရးႀကီးသည္။ ထုိသုိ႔လုပ္ေဆာင္ျခင္းမ်ားသည္ ကုမၸဏီတစ္ခုက လည္ပတ္ေန 
သည့္ လုပ္ငန္းပုိင္ဆုိင္မႈမ်ားကို ေလွ်ာ့ခ်ႏုိင္ၿပီး ဦးပိုင္ကုမၸဏီ အျဖစ္ေရႊ႕ေျပာင္းဖြဲ ႔စည္းႏုိင္သည္။ 
သို႔ရာတြင္ သင့္ေတာ္ေသာ ထိန္းညိႈႏိုင္မႈစနစ္မရွိပါက ထိုအေျခအေနေကာင္းမ်ားကို အလြဲသုံးစား 
ျပဳလုပ္ခံရႏုိင္ရန္ အလားအလာ မ်ားစြာရွိေနပါသည္။ 

ဂ။ 	 ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားသည္္ ႏွစ္ပတ္လည္အေထြေထြအစည္းအေ၀းမ်ားတြင္ ထိေရာက္ စြာ 
ပါ၀င္ၿပီး မဲေပးရန္ အခြင့္အေရးရွိသင့္သည္။ ထို႔အျပင္ ရွယ္ယာရွင္မ်ားကို မဲေပးသည့္လုပ္ငန္း 
စဥ္ အပါအ၀င္ ႏွစ္ပတ္လည္ အေထြေထြအစည္းအေ၀းမ်ားကို ထိန္းေက်ာင္းသည့္ စည္းမ်ဥ္း 
မ်ားႏွင့္ ပတ္သက္သည့္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကို ပံ့ပိုးအေၾကာင္းၾကားေပးရမည္။ 

၁။ 	ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားကို ႏွစ္ပတ္လည္ အေထြေထြအစည္းအေ၀းပြဲမ်ား၏ ရက္စြဲ၊ ေနရာ 
ႏွင့္ အစီအစဥ္ တို႔၏ လုံေလာက္ၿပီး အခ်ိန္မီေသာ သတင္းအခ်က္မ်ားအျပင္ အစည္း 
အေ၀းတြင္ ဆုံးျဖတ္ရမည့္ အေၾကာင္းအရာမ်ားကိုု ျပည့္စုံၿပီး အခ်ိန္မီေသာ သတင္း 
အခ်က္မ်ားျဖင့္ ေထာက္ပံ့ေပးသင့္သည္။

၂။ 	ႏွစ္ပတ္လည္ အေထြေထြအစည္းအေ၀းမ်ားအတြက္ လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားႏွင့္ လုပ္ထုံးနည္း 
လမ္းမ်ား ေဆာင္ရြက္ရာတြင္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္အားလုံးကို တန္းတူညီမွ် ထိေတြ႕ဆက္ဆံ 
ရမည္။ ကုမၸဏီ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားသည္ မဲဆႏၵေပးရန္အတြက္ ခက္ခဲလြန္းျခင္း 
သို႔မဟုတ္ ကုန္က်စရိတ္ႀကီးမားျခင္းမ်ား မျဖစ္သင့္ပါ။

ႏွစ္ပတ္လည္ အေထြေထြအစည္းအေ၀းမ်ားကို တက္ေရာက္ခြင့္သည္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္တစ္ဦး၏ 
အေျခခံက်ေသာ ရပိုင္ခြင့္ အခြင့္အေရးျဖစ္သည္။ စီမံခန္႔ခြဲေရး ႏွင့္ ထိန္းခ်ဳပ္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားသည္ 
အခါမ်ားစြာတြင္ ထိန္းခ်ဳပ္ႏိုင္သည့္ရွယ္ယာပမာဏကိုပိုင္ဆိုင္မထားေသာ သို႔မဟုတ္ ႏိုင္ငံျခားသား 
ျဖစ္ေသာ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားကိုု ကုမၸဏီ၏ ဦးတည္ခ်က္ကို ၾသဇာလႊမ္းမိုးရန္ ႀကိဳးစားအားထုတ္မႈမ်ား 
ကို ဟန္႔တားၾကသည္။ အခ်ိဳ႕ကုမၸဏီမ်ားက မဲေပးရန္က်သင့္ေငြကိုု ေကာက္ခံသည္။ အျခား ျဖစ္ 
ႏုိင္သည့္ အဟန္႔အတားမ်ားတြင္ ကိုယ္စားလွယ္မဲေပးမႈကို တားျမစ္ျခင္း၊ မဲေပးရန္အတြက္ ႏွစ္ပတ္
လည္အေထြေထြအစည္းအေ၀းမ်ားကို ကိုယ္တိုင္တက္ေရာက္ရန္ လုိအပ္ျခင္း၊ အစည္းအေ၀းပြဲကို 
သြားလာရန္ခက္ခဲသည့္ ေ၀းလံေခါင္ျဖားအရပ္မ်ားတြင္ က်င္းပျခင္း၊ မဲေပးရာတြင္ လက္ေထာင္၍ 
ျပသျခင္းကိုသာခြင့္ျပဳျခင္း စသည္တို႔ပါ၀င္သည္။ ထို႔အျပင္ ပိုင္ဆိုင္မႈအခြင့္အေရးမ်ားကို လက္ေတြ႕ 
တြင္ က်င့္သုံးမႈ မျဖစ္ႏိုင္ေစရန္ ဟန္႔တားထားသည့္ အျခားလုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ား ရွိေနေသးသည္။ 
ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားအေနျဖင့္ ဆင္ျခင္သုံးသပ္ႏုိင္ရန္ႏွင့္ တိုင္ပင္ေဆြးေႏြးရန္ လုံေလာက္သည့္ အခ်ိန္ 
မရႏိုင္ေအာင္ မဲေပးရန္ ေထာက္ကူပစၥည္းမ်ားကို ႏွစ္ပတ္လည္အေထြေထြအစည္းအေ၀းသို႔ အခ်ိန္ 
အလြန္ကပ္မွ ပို႔ေဆာင္မႈမ်ားျပဳလုပ္ႏိုင္သည္။ ကုမၸဏီမ်ားစြာသည္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားႏွင့္ ပိုမိုထိ 

၂။ ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ ရပိုင္ခြင့္မ်ားႏွင့္ တန္းတူညီမွ် ဆက္ဆံခံရမႈ ႏွင့္ အေရးပါေသာ ပိုင္ဆိုင္မႈဆိုင္ရာ လုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ား
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ေရာက္သည့္ ဆက္သြယ္ေရးနည္းလမ္းမ်ား တည္ေဆာက္ရန္ႏွင့္ ဆုံးျဖတ္ခ်က္ခ်မွတ္ျခင္းလုပ္ငန္း 
စဥ္မ်ားကိုတိုးတက္လာေစရန္ ႀကိဳးစားလာၾကသည္။ ႏွစ္ပတ္လည္အေထြေထြအစည္းအေ၀းကို 
ပါ၀င္ရန္အတြက္ မလိုအပ္သည့္ အတားအဆီးမ်ား ဖယ္ရွားရန္ ကုမၸဏီမ်ားကုိ တြန္းအားေပးထားၿပီး 
ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္ကတစ္ဆင့္ တစ္ဆင့္ခံ မဲေပးႏုိင္သည့္ နည္းလမ္းမ်ားႏွင့္ 
ယုံၾကည္စိတ္ခ်ရေသာ မဲေပးမႈအတည္ျပဳစနစ္မ်ား အပါအ၀င္ လူကိုယ္တုိင္မတက္ေရာက္ႏုိင္သည့္ 
အခါ မဲေပးႏုိင္ရန္ အီလက္ထေရာနစ္စနစ္မ်ား စီစဥ္ေဆာင္ရြက္ေပးသင့္သည္။ ပုဂၢလိက က႑က 
စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ား ထိန္းေၾကာင္းေပးရန္အားနည္းသည့္ ႏုိင္ငံမ်ားတြင္ ဥပေဒ၊ စည္းမ်ဥ္းထိန္း 
ေၾကာင္းရန္ တာ၀န္ရွိသည့္ အာဏာပိုင္မ်ားက မွ်တမႈမရွိသည့္ မဲေပးနည္းမ်ားကုို တားဆီးေပးႏုိင္ 
သည့္ အခြင့္အာဏာရွိသင့္သည္။ 

၃။ 	ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားသည္ ႏွစ္ပတ္လည္ ျပင္ပစာရင္းစစ္ အစီရင္ခံစာႏွင့္ သက္ဆုိင္သည့္ 
ေမးခြန္းမ်ားအပါအ၀င္ ဘုတ္အဖြဲ ႔သုိ႔ ေမးခြန္းမ်ား ေမးျမန္းရန္၊ ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ 
အေထြေထြ အစည္းအေ၀း၏ အခမ္းအနားအစီအစဥ္မ်ားတြင္ ပါ၀င္ႏုိင္ရန္၊ သင့္ေလ်ာ္ 
သည့္ ကန္႔သတ္စည္းမ်ဥ္းမ်ားျဖင့္ ဆံုးျဖတ္ခ်က္မ်ားကို အဆိုျပဳရန္ အခြင့္အလမ္းမ်ား 
ရသင့္သည္။ 

ရွယ္ယာရွင္မ်ား အေထြေထြအစည္းအေ၀းတြင္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ား ပါ၀င္မႈကို အားေပးရန္အတြက္ 
ႏုိင္ငံမ်ားစြာတြင္ အစည္းအေ၀းအစီအစဥ္မ်ားတြင္ ရွယ္ယာပုိင္ရွင္မ်ား၏ ပါ၀င္ႏုိင္စြမ္းကို ျမႇင့္တင္ 
ေပးလာၾကသည္။ ျပင္ဆင္ခ်က္မ်ားႏွင့္ ဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ားကို မွတ္တမ္းတင္ထိန္းသိမ္းရာတြင္ ပိုမို 
႐ိုးစင္းသည့္နည္းလမ္းမ်ားကို ေျပာင္းလဲက်င့္သုံးလာျခင္းႏွင့္ သိရွိလိုသည့္ အေၾကာင္းအရာမ်ားကို 
ႀကိဳတင္ ေမးခြန္းမ်ားေပးပို႔ၿပီး အေထြေထြအစည္းအေ၀းတြင္ စီမံခန္႔ခြဲေရးအဖြဲ ႔ ႏွင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား 
ထံမွ အေျဖမ်ားရယူၾကသည္။ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားသည္ ျပင္ပစာရင္းစစ္ အစီရင္ခံစာႏွင့္ ပတ္သက္ 
သည့္ ေမးခြန္းမ်ား ေမးခြင့္ရွိသင့္သည္။ ကုမၸဏီမ်ားက ထိုသုိ႔ေသာ အခြင့္အလမ္းမ်ားကို ပိတ္ပင္ 
မထားရန္အတြက္ ျပင္ဆင္ေဆာင္ရြက္ထားရမည္။ ဥပမာအားျဖင့္ ရွယ္ယာရွင္မ်ား အေထြေထြ 
အစည္းအေ၀းတြင္ ရွယ္ယာပုိင္ရွင္မ်ား၏ အစီအစဥ္တြင္ ပါ၀င္ႏုိင္ရန္အတြက္ ေစ်းကြက္ေပါက္ေစ်း 
ပမာဏတစ္ခုခု သို႔မဟုတ္ ရာခုိင္ႏႈန္းတစ္ခုခု သုိ႔မဟုတ္ မဲေပးခြင့္ စသည့္ လိုအပ္ခ်က္မ်ား ခ်မွတ္ 
ထားႏုိင္သည္။ ဤသတ္မွတ္ခ်က္အဆင့္ကို ဆုံးျဖတ္ရာတြင္ ရွယ္ယာအနည္းစု ပိုင္သည့္ ရွယ္ယာ 
ပိုင္ရွင္မ်ားမွ အစည္းအေ၀းအစီအစဥ္ လက္ေတြ႕ထည့္သြင္းႏိုင္ျခင္းမွ တားျမစ္မခံရရန္ ပိုင္ဆိုင္မႈ 
အခ်ိဳးအစား ပမာဏကို ထည့္သြင္းစဥ္းစားသင့္သည္။ ရွယ္ယာရွင္အစည္းအေ၀း၏ ဆုံးျဖတ္ပုိင္ခြင့္ 
ေဘာင္အတြင္းရွိ သေဘာတူဆုံးျဖတ္ခ်က္ခ်ထားသည့္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ား၏ အဆို ဆုံးျဖတ္ခ်က္ 
မ်ားကို ဘုတ္အဖြဲ ႔က အေကာင္ထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္ေပးရမည္။ 

၄။ 	ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား အဆိုျပဳျခင္းႏွင့္ ေရြးခ်ယ္တင္ေျမႇာက္ျခင္း ကဲ့သို႔ အေရးပါသည့္ 
ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ ဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ားအတြင္း ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ား ထိေရာက္စြာ 
ပါ၀င္မႈရွိေစရန္ လြယ္ကူေအာင္ စီစဥ္ေဆာင္ရြက္ေပးသင့္ပါသည္။ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ား 
အေနျဖင့္ ရွယ္ယာရွင္ အစည္းအေ၀းမ်ားတြင္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားႏွင့္ အဓိက အမႈေဆာင္ 
မ်ား လစာဝင္ေငြမ်ားႏွင့္ ပတ္သက္၍ မဲေပးျခင္း အပါအ၀င္ ၎တို႔၏ အျမင္မ်ားကို 
ထုတ္ေဖာ္ခြင့္ရွိေအာင္ စီစဥ္ေပးသင့္သည္။ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္ႏွင့္ ၀န္ထမ္းမ်ားအတြက္ 
လစာခံစားခြင့္ႏွင့္ ရွယ္ယာပိုုင္ဆိုုင္ခြင့္ျပဳသည့္ အစီအမံမ်ားသည္ ရွယ္ယာပုိင္ရွင္မ်ား၏ 
အတည္ျပဳခ်က္ျဖင့္သာ သတ္မွတ္သင့္သည္။ 	

၂။ ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ ရပိုင္ခြင့္မ်ားႏွင့္ တန္းတူညီမွ် ဆက္ဆံခံရမႈ ႏွင့္ အေရးပါေသာ ပိုင္ဆိုင္မႈဆိုင္ရာ လုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ား
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ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားကို ေရြးခ်ယ္တင္ေျမႇာက္ျခင္းသည္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္တစ္ဦး၏ အေျခခံရပိုင္ခြင့္ 
အခြင့္အေရးျဖစ္သည္။ ေရြးေကာက္တင္ေျမႇာက္မႈ လုပ္ငန္းစဥ္မ်ား ပိုမိုထိေရာက္ေစရန္အတြက္ 
ရွယ္ယာပုိင္ရွင္မ်ားသည္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား အဆိုျပဳလ်ာထားျခင္းတြင္ ပါ၀င္ႏိုင္ခြင့္ႏွင့္ အဆိုျပဳထား 
သူတစ္ဦးခ်င္း သို႔မဟုတ္ သီးျခားစာရင္းမ်ားျဖင့္ တင္ျပလာေသာ အဆိုျပဳသူမ်ားကို မဲေပးႏိုင္ခြင့္ 
ရွိရမည္။ အဆိုပါ ေရြးေကာက္ပြဲ ကိစၥႏွင့္ ပတ္သက္၍ ႏိုင္ငံမ်ားစြာတြင္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားသည္ 
မဲေပးခြင့္ အခြင့္အေရးကို အလြဲသုံးစားမလုပ္ႏုိင္ရန္အတြက္ ကုမၸဏီ၏ မဲေပးရာတြင္လိုအပ္သည့္ 
သတင္းအခ်က္အလက္ႏွင့္ စာရြက္စာတမ္းမ်ားကို ပံ့ပုိးကူညီေပးၾကသည္။ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္ ကိုယ္စား 
လွယ္ေလာင္းမ်ားေရြးခ်ယ္လ်ာထားမႈႏွင့္ ပတ္သက္၍ ကုမၸဏီမ်ားစြာတြင္ ကိုယ္စားလွယ္ေလာင္း 
အမည္စာရင္းတင္သြင္းသည့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔မ်ား ထူေထာင္ထားရွိျပီး ထုိဘုတ္အဖြဲ ႔မ်ားက တည္ဆဲ 
အမည္စာရင္းတင္သြင္းသည့္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားကို လိုက္နာေစရန္ႏွင့္ ပိုမိုမွ်ေျခရွိၿပီး အရည္ 
အခ်င္းျပည့္မီသည့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔ကို ရွာေဖြခန္႔အပ္ႏုိင္ရန္ ညိႇႏိႈင္းေဆာင္ရြက္ေပးၾကသည္။ အမွီအခို 
ကင္းၿပီး လြတ္လပ္သည့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားက ေကာ္မတီအတြင္း အေရးပါသည့္ တာ၀န္မ်ား 
ထမ္းေဆာင္ေစျခင္းသည္ အေလ့အထေကာင္းတစ္ခုအျဖစ္ သတ္မွတ္ထားပါသည္။ ေရြးခ်ယ္မႈ 
လုပ္ငန္းစဥ္မ်ား ပိုမိုေကာင္းမြန္ေစရန္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ ဥပေဒသမ်ားအရ ဘုတ္အဖြဲ ႔ 
အတြက္လ်ာထားသည့္ ကိုယ္စားလွယ္ေလာင္းမ်ား၏ အေတြ႕အၾကံဳ၊ ေနာက္ခံသမိုင္း ႏွင့္ လ်ာထား 
မႈ လုပ္ငန္းစဥ္အေၾကာင္း ျပည့္စုံစြာ အခ်ိန္မီ ထုတ္ျပန္ရန္လည္း လိုအပ္ၿပီး ဤနည္းျဖင့္ ေရြးခ်ယ္ 
ခံသူတစ္ဦးခ်င္းစီ၏ စြမ္းေဆာင္ရည္၊ ခန္႔အပ္မည့္လုပ္ငန္းတာ၀န္နွင့္ကိုက္ညီမႈ ရွိမရွိတုိ႔ကို ေကာင္း 
စြာသိရွိ အကဲျဖတ္ႏုိင္မည္ျဖစ္သည္။ အမည္စာရင္း လ်ာထားသူမ်ား၏ လက္ရွိေဆာင္ရြက္ေနေသာ 
အျခား ဘုတ္အဖြဲ ႔ ရာထူးတာ၀န္မ်ားႏွင့္ အခ်ိဳ႕ႏုိင္ငံမ်ားတြင္ အျခားအမည္စာရင္း တင္သြင္းခံထား 
ရသည့္ ေနရာႏွင့္ ရာထူးမ်ားကို တင္ျပျခင္းသည္ အေလ့အထေကာင္း တစ္ရပ္အျဖစ္ သတ္မွတ္ထား 
သည္။ 

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူမ်ားအရ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားႏွင့္ အေရးႀကီးသည့္ အမႈေဆာင္မ်ား၏ 
လစာႏွင့္ ခံစားခြင့္မ်ားကို ထုတ္ျပန္ေပးရန္ ေတာင္းဆိုတိုက္တြန္းထားသည္။ အထူးသျဖင့္ 
ရွယ္ယာရွင္မ်ားအေနျဖင့္ လစာခံစားခြင့္ဆုိင္ရာမူ၀ါဒအျပင္ ထုိမူ၀ါဒကုိ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ 
ျခင္းေၾကာင့္ ျဖစ္ေပၚလာသည့္ ကုန္က်စရိတ္စုစုေပါင္းကို သိရွိရန္လည္း အေရးႀကီးပါသည္။ ရွယ္ယာ 
ပုိင္ရွင္မ်ားသည္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ စြမ္းေဆာင္ရည္ႏွင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား၏ အရည္အခ်င္းမ်ားကို 
ဆန္းစစ္ရွာေဖြသည့္အခါ လစာခံစားခြင့္မ်ားႏွင့္ ကုမၸဏီ၏ ေဆာင္ရြက္ခ်က္မ်ား မည္သုိ႔ဆက္စပ္ 
မႈရွိသည္ကို စိတ္၀င္စားေလ့ရွိၾကသည္။ ကြဲျပားေသာ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားႏွင့္ အမႈေဆာင္မ်ား၏ 
လစာေငြမ်ား (အက်ိဳးသက္ေရာက္မႈရိွေသာ သို႔မဟုတ္ အၾကံေပးေသာ မဲေပးမႈ၊ ကနဦး (ex ante) 
ႏွင့္ ေနာက္ဆက္တြဲ (ex post)၊ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္ ႏွင့္ အဓိကအမႈေဆာင္တို႔ အပါအ၀င္ တစ္ဦးခ်င္း 
သို႔မဟုတ္ စုေပါင္းလစာခံစားေငြႏွင့္ သုိ႔မဟုတ္ အမွန္တကယ္ေပးရသည့္ လစာေငြေၾကးမ်ား) 
အတြက္ ရွယ္ယာရွင္မ်ားက မဲေပးခြင့္ (Say-on-pay) စနစ္မ်ား ပါ၀င္သည္။ ရွယ္ယာပိုုင္ဆုုိင္ခြင့္ 
ေပးမႈေၾကာင့္ မူရင္းရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ား၏ ရင္းႏွီးေငြရာခိုင္ႏႈန္း အားေပ်ာ့သြားေစမည့္ ျဖစ္ႏိုင္ေျခႏွင့္ 
အေရးၾကီးသည့္ စီမံခန္႔ခြဲမႈဆိုင္ရာ မက္လုံးေပးမႈမ်ားႏွင့္ သက္ဆုိင္သည့္ သီးျခားကိစၥရပ္တစ္ခု 
ျခင္းစီအတြက္ျဖစ္ေစ မူ၀ါဒဆုိင္ရာကိစၥရပ္တစ္ခုလုံးအေနႏွင့္ျဖစ္ေစ ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ သေဘာ 
တူညီမႈရသင့္သည္။ တည္ဆဲက်င့္သုံးေနသည့္ မည္သည့္ စနစ္မ်ိဳး မဆိုအေျပာင္းအလဲ ျပဳလုပ္မည္ 
ဆိုပါက ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ သေဘာတူခြင့္ျပဳခ်က္ရယူသင့္သည္။ 

၂။ ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ ရပိုင္ခြင့္မ်ားႏွင့္ တန္းတူညီမွ် ဆက္ဆံခံရမႈ ႏွင့္ အေရးပါေသာ ပိုင္ဆိုင္မႈဆိုင္ရာ လုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ား
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၅။ 	ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားသည္ လူကိုယ္တိုင္ျဖစ္ေစ၊ အေ၀းေရာက္ျဖစ္ေစ မဲေပးပုိင္ခြင့္ ရွိသင့္ 
သည္။ ထို႔ျပင္ လူကိုယ္တိုင္ မဲေပးသည္ျဖစ္ေစ၊ အေ၀းေရာက္မဲေပးသည္ ျဖစ္ေစ 
တူညီေသာ အက်ိဳးသက္ေရာက္မႈ ရွိရမည္။ 

ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ား ပိုမိုပါ၀င္ေစရန္ ကူညီပ့ံပုိးေပးသည့္ ရည္မွန္းခ်က္မ်ား အေကာင္အထည္ 
ေဖာ္ေဆာင္ရာတြင္ ႏုိင္ငံမ်ားစြာတြင္ ဥပေဒျဖင့္ ျပဌာန္းျခင္းျဖင့္ ႏွင့္/သုိ႔မဟုတ္ ကုမၸဏီမ်ားက 
ဦးေဆာင္ၿပီး စေတာ့ေစ်းကြက္တင္ထားေသာ ကုမၸဏီမ်ားအားလုံး၏ လုံျခဳံေသာ အီလက္ထေရာနစ္ 
မဲေပးစနစ္မ်ားအသုံးျပဳျခင္း အပါအ၀င္ မဲေပးရာတြင္ သတင္းအခ်က္အလက္နည္းပညာကို မျဖစ္ 
မေန အသံုးျပဳရန္ တြန္းအားေပးသင့္ေၾကာင္း အၾကံျပဳသည္။ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ ဥပေဒသမ်ား 
အရ ညႊန္ၾကားခ်က္ျဖင့္ တစ္ဆင့္ခံမဲေပးပိုင္ခြင့္ကုိ ေယဘုယ်အားျဖင့္လက္ခံအၾကံျပဳထားသည္။ 
အကယ္စင္စစ္ ရင္ႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားက အားကိုးအားထားျပဳႏုိင္ေသာ ညႊန္ၾကားခ်က္ျဖင့္ တစ္ဆင့္ခံ 
မဲေပးပုိင္ခြင့္ကို အာမခံႏုိင္မည့္ ရွယ္ယာပုိင္ရွင္မ်ား၏ ရပိုင္ခြင့္ အခြင့္အေရးမ်ားကို ျမႇင့္တင္ရန္ ႏွင့္ 
ကာကြယ္ေပးရန္ အေရးႀကီးသည္။ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္သည္ တစ္ဆင့္ခံ မဲေပးမႈ 
မ်ားကို တစ္ဆင့္ခံ မဲေပးခုိင္းသည့္ ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ ညႊန္ၾကားခ်က္မ်ားအတုိင္း အတိအက် 
မဲေပးႏုိင္ရန္ စီစဥ္ေပးထားသင့္သည္။ ကုမၸဏီမ်ားက ကိုယ္စားလွယ္မဲေပးမႈကို ခြင့္ျပဳထားသည့္ 
ႏုိင္ငံမ်ားတြင္ အစည္းအေ၀းသဘာပတိက သီးျခားညႊန္ၾကားခ်က္ မရွိေသာ ကိုယ္စားလွယ္မ်ား 
(ကုမၸဏီက ပုံမွန္အားျဖင့္ လက္ခံထားသည့္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္ကိုယ္စားလွယ္မ်ား) ၏ မဲေပးပုိင္ခြင့္ 
အခြင့္အေရးအား မည္သို႔က်င့္သုံးမည္ကို ထုတ္ျပန္ေၾကျငာေပးရန္ အေရးႀကီးပါသည္။ ကုမၸဏီ၏ 
ပင္စင္ရန္ပုံေငြ ႏွင့္ ၀န္ထမ္းမ်ား ရွယ္ယာပုိင္ဆိုင္မႈ အစီအမံတို႔အတြက္ ဘုတ္အဖြဲ ႔ သုိ႔မဟုတ္ 
စီမံခန္႔ခြဲေရး အဖြဲ ႔က တာ၀န္ေပးထားသည့္ ကိုယ္စားလွယ္ မဲေပးမႈမ်ားအတြင္း မဲေပးျခင္းဆုိင္ရာ 
လမ္းညႊန္ခ်က္မ်ားကို ထုတ္ျပန္သင့္သည္။ ကုမၸဏီပုိင္အျဖစ္ ထိန္းသိမ္းထားသည့္ treasury 
shares မ်ား ႏွင့္ ကုမၸဏီ၏ လုပ္ငန္းခြဲမ်ားက ပုိင္ဆုိင္ထားသည့္ ရွယ္ယာမ်ားကို မဲေပးခြင့္ မေပးသင့္ 
သကဲ့သုိ႔ အစည္းအေ၀းအထေျမာက္ရန္ အနည္းဆုံးလိုအပ္သည့္ ဦးေရျပည့္မီရန္အတြက္ အိမ္ျဖည့္ 
ေရတြက္ျခင္းမ်ိဳး မျပဳလုပ္ျခင္းသည္ အေလ့အထေကာင္းတစ္ခုအျဖစ္ သတ္မွတ္ထားသည္။

၆။ ႏိုုင္ငံျဖတ္ေက်ာ္မဲေပးျခင္းကိုတားဆီးသည့္ အဟန္႔အတားမ်ားကို ပယ္ဖ်က္သင့္သည္။ 

ႏိုင္ငံရပ္ျခား ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားသည္ မၾကာခဏဆိုသလို သူတို႔၏ ရွယ္ယာမ်ားကို အဆင့္ဆင့္ေသာ 
ဘ႑ာေရးၾကားခံအဖြဲ ႔မ်ားမွ တစ္ဆင့္ ရယူပုိင္ဆုိင္ထားၾကသည္။ ရွယ္ယာထုတ္ေရာင္းသည့္ 
ကုမၸဏီမွာ တတိယႏိုင္ငံတစ္ခုခုတြင္ တည္ရွိၾကေသာ္လည္း အဆိုပါရွယ္ယာမ်ားကို ပုံမွန္အားျဖင့္ 
ရွယ္ယာ ေရာင္း၀ယ္ေရးၾကားခံအဖြဲ ႔မ်ား၏ စာရင္း (account) ထဲတြင္ ထိန္းသိမ္းထားၿပီး ထိုမွတဖန္ 
ထိုပိုင္ဆုိင္မႈမ်ားကို အျခားႏုိင္ငံမ်ားတြင္ ဗဟိုရွယ္ယာအစုအဖြဲ ႔အျဖစ္ စုဖြဲ ႔ၿပီး စီမံၾကသည္။ ထို 
ကဲ့သို႔ေသာ ႏိုင္ငံျဖတ္ေက်ာ္ၿပီး အဆင့္ဆင့္ေသာ ေရာင္း၀ယ္ပုိင္ဆုိင္မႈျဖစ္စဥ္သည္ ႏိုင္ငံျခားသား 
ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားအတြက္ သူတို႔၏ မဲေပးခြင့္ကို အျပည့္အ၀အသုံးခ်ရန္ အခြင့္အေရးရရွိရန္ ႏွင့္ 
ထိုကဲ့သို႔ေသာ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူႏွင့္ ဆက္သြယ္ေဆာင္ရြက္ရသည့္ လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားသည္လည္း အေရး 
ပါသည့္ စိန္ေခၚမႈတစ္ခု ျဖစ္ေတာ့သည္။ တိုေတာင္းသည့္ ၾကိဳတင္အသိေပးမႈကာလမ်ားအတြင္း 
ေဆာင္ရြက္ေလ့ရွိသည့္ စီးပြားေရးလုပ္ငန္းမ်ား၏ သေဘာသဘာ၀မ်ားႏွင့္ ေပါင္းစပ္လိုက္သည့္အခါ 
ရွယ္ယာပုိင္ရွင္မ်ားသည္ မၾကာခဏဆိုသလို ကုမၸဏီမ်ား၏ အစည္းအေ၀းပြဲမ်ား ဖိတ္ၾကားလာမႈကို 
သင့္ေလ်ာ္သည့္တုံ႔ျပန္မႈမ်ား ျပဳလုပ္ရန္ႏွင့္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားျပည့္စုံစြာ ရရွိမႈအေပၚ 
အေျခခံသည့္ ဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ား ခ်မွတ္ရန္ ခက္ခဲသည့္အေျခအေနမ်ား ျဖစ္လာသည္။ ထိုသုိ႔ေသာ 

၂။ ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ ရပိုင္ခြင့္မ်ားႏွင့္ တန္းတူညီမွ် ဆက္ဆံခံရမႈ ႏွင့္ အေရးပါေသာ ပိုင္ဆိုင္မႈဆိုင္ရာ လုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ား
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အေျခအေနမ်ားေၾကာင့္ ႏုိင္ငံျဖတ္ေက်ာ္မဲေပးမႈမ်ားျပဳလုပ္ရန္ ခက္ခဲလာေစသည္။ ဥပေဒ၊ 
နည္းဥပေဒ မူေဘာင္မ်ားသည္ ႏုိင္ငံျဖတ္ေက်ာ္မဲေပးမႈမ်ားကို ထိန္းခ်ဳပ္ရန္အတြက္ မည္သူက 
တာ၀န္ရွိသည္ကို ရွင္းလင္းစြာ သတ္မွတ္ထားရန္ႏွင့္ ရွယ္ယာမ်ား စုစည္းပုိင္ဆုိင္မႈဆုိင္ရာ 
ကြင္းဆက္မ်ား မည္သည့္အဆင့္တြင္ ရွင္းလင္းရန္ လိုအပ္သည္မ်ားကို သတ္မွတ္ထားရမည္။ 
ထို႔အျပင္ ၾကိဳတင္အေၾကာင္းၾကားမႈမ်ားႏွင့္အတူ ႏိုင္ငံျခားသားရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏံွသူမ်ားသည္ ျပည္တြင္း 
လုပ္ငန္းရွင္မ်ားနည္းတူ ၎တို႔ရင္းႏွီး ျမႇဳပ္ႏွံထားသည့္ လုပ္ငန္းမ်ားကို ပိုင္ရွင္အျဖစ္လုပ္ကိုင္ 
ေဆာင္ရြက္သည့္ လုပ္ငန္းရပ္မ်ားကို လုပ္ကုိင္ခြင့္ျပဳရမည္။ ႏုိင္ငံျခားသားရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ား ပိုမို 
မဲေပးခြင့္ ရႏုိင္ေစရန္အတြက္ ဥပေဒ၊ နည္းဥပေဒမ်ားႏွင့္ ေကာ္ပိုေရးရွင္းဆိုင္ရာလုပ္ထုံးလုပ္နည္း 
မ်ားက ၎တုိ႔ကိုခြဲျခားဆက္ဆံရမည့္ အေျခအေနမ်ားမွ လြတ္ကင္းေစသည့္ အီလက္ထေရာနစ္ 
နည္းလမ္းျဖင့္ ပါ၀င္ခြင့္မ်ားကို ခြင့္ျပဳေပးသင့္သည္။ 

ဃ။ အဖြဲ ႔အစည္းဆုိင္ရာ ရွယ္ယာရွင္မ်ားအပါအ၀င္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားသည္ ေကာ္ပိုရိတ္ စီမံ 
အုပ္ခ်ဳပ္မႈ ဥပေဒသမ်ားအရ အလြဲသံုးစားျပဳမႈကို ကာကြယ္ေပးထားသည့္ ႁခြင္းခ်က္မ်ားမွ 
လြဲ၍ ၎တို႔၏ ရွယ္ယာပိုင္ဆိုင္မႈဆိုင္ရာ အေျခခံရပိုင္ခြင့္မ်ားႏွင့္ ပတ္သက္ၿပီး ရွယ္ယာ 
ပုိင္ဆုိင္သူမ်ားအခ်င္းခ်င္း ေဆြးေႏြးမႈကို ခြင့္ျပဳသင့္သည္။

ပိုင္ဆိုင္သူဦးေရ နည္းပါးသည့္ ကုမၸဏီမ်ားမွ တစ္ဦးခ်င္း ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားသည္ ကုမၸဏီ၏ 
လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားတြင္ ပါ၀င္ႏုိင္ရန္ႏွင့္ ကုမၸဏီ၏စြမ္းေဆာင္ရည္ကို ေစာင့္ၾကည့္ကြပ္ကဲႏုိင္ရန္အတြက္ 
လိုအပ္သည့္ ကုန္က်စရိတ္မ်ားကို က်ခံႏုိင္ရန္ အေျခအေနမရွိေၾကာင္းကို အသိအမွတ္ျပဳ လက္ခံ 
ထားၾကသည္။ ထို႔အျပင္ အကယ္၍ ထိုရွယ္ယာ အနည္းငယ္သာပိုင္ဆုိင္သည့္ ရွယ္ယာရွင္မ်ား 
က ထိုကဲ့သို႔ေသာ ကိစၥရပ္မ်ားတြင္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသည့္အခါ အျခားသူမ်ားက ထိုသို႔ ပါ၀င္ရင္းႏီွး 
ျမွုဳပ္ႏွံမႈမရွိဘဲ အက်ိဳးအျမတ္မ်ား ရသြားႏိုင္သည္။ (အေခ်ာင္သမားမ်ားကို ဆိုလိုသည္။) ဤ 
သက္ေရာက္မႈက ေစာင့္ၾကည့္ကြပ္ကဲမႈ လုပ္ငန္းမ်ားကို ေဆာင္ရြက္ရန္ စိတ္၀င္စားမႈကို ေလ်ာ့ပါး 
ေစႏုိင္သည္။ အထူးသျဖင့္ ကုမၼဏီတစ္ခုခုတြင္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈမ်ားကို တိုးၿပီး ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံရန္ 
သုိ႔မဟုတ္ ကုမၸဏီအမ်ားအျပားတြင္ ျဖန္႔ခြဲၿပီး ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံရန္ ဘ႑ာေရး ဆိုင္ရာလုပ္ငန္းမ်ားကို 
၀န္ေဆာင္မႈေပးရသည့္ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားအေနျဖင့္ ျပသနာမရွိႏုိင္ေပ။ သို႔ရာတြင္ ရွယ္ယာအမ်ား 
အျပား ပိုင္ဆိုင္ထားသည့္အတြက္ အျခားကုန္က်စရိတ္မ်ား ျမင့္မားေနႏိုင္ေသးသည္။ အခါ 
မ်ားစြာတြင္ အဖြဲ ႔အစည္း ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားသည္ အဆိုပါ အေျခအေနမ်ား မႀကဳံေတြ႕ႏုိင္ရန္ 
ကန္႔သတ္ထားၿပီး ထုိအေျခအေနမွာ ထုိကုမၸဏီမ်ား၏ စြမ္းေဆာင္ရည္ထက္ ေက်ာ္လြန္ေနျခင္း 
သုိ႔မဟုတ္ ကုမၸဏီတစ္ခုထဲတြင္ စုပုံရင္းႏွီးရန္လိုအပ္သည့္ အေျခအေနတြင္ရွိသည္။ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္နွံ 
မႈမ်ားကို ျဖန္႔ခြဲျပဳလုပ္ရန္ တြန္းအားေပးသည့္ အဆိုပါအခ်ိဳးမညီသည့္ အေျခအေနကို ေက်ာ္လႊား 
ရန္အတြက္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈဆုိင္ရာ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားကို ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္ အမည္စာရင္း တင္သြင္းျခင္းႏွင့္ 
ေရြးေကာက္တင္ေျမွာက္ျခင္း၊ ရွယ္ယာရွင္မ်ား အစည္းအေ၀း၏ အစည္းအေ၀းအစီအစဥ္မ်ား 
တြင္ ပါ၀င္ေဆြးေႏြးခြင့္၊ ေပါင္းစပ္ညိႇႏိွဳင္းေဆာင္ရြက္ခြင့္ႏွင့္ ေကာ္ပိုရိတ္ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ ပိုမိုေကာင္း 
မြန္ လာေစရန္အတြက္ ကုမၸဏီႏွင့္ တုိက္႐ုိက္ေဆြးေႏြးခြင့္မ်ားကို ခြင့္ျပဳေပးသင့္သလို ထုိသုိ႔ 
ေဆာင္ရြက္ရန္လည္း တြန္းအားေပးသင့္သည္။ ပို၍ ျခံဳငုံၿပီးဆိုရလွ်င္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားသည္ 
ၾကားခံအက်ိဳးေဆာင္မ်ားမွတစ္ဆင့္ ႐ုံးလုုပ္ထံုုးဆန္လြန္းသည့္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားႏွင့္ မေဆာင္ 
ရြက္ဘဲ ရွယ္ယာပုိင္ရွင္အခ်င္းခ်င္း တစ္ဦးႏွင့္တစ္ဦး တုိက္႐ိုက္ဆက္သြယ္မႈကို ခြင့္ျပဳသင့္ပါသည္။ 

သို႔ရာတြင္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားအၾကား ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈသည္ ေစ်းကြက္ကို လိုသလို ကစားရန္ 

၂။ ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ ရပိုင္ခြင့္မ်ားႏွင့္ တန္းတူညီမွ် ဆက္ဆံခံရမႈ ႏွင့္ အေရးပါေသာ ပိုင္ဆိုင္မႈဆိုင္ရာ လုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ား
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ႏွင့္ ကုမၸဏီတစ္ခုလုံးကို ၀ယ္ယူျခင္းႏွင့္ သက္ဆုိင္သည့္ သုိ႔မဟုတ္ သတင္းထုတ္ျပန္မႈဆိုင္ရာ 
စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားကို မလိုက္နာဘဲ ကုမၸဏီတစ္ခုအေပၚ ထိန္းခ်ဳပ္မႈ ျပဳလုပ္ရန္လည္း ပူး 
ေပါင္းေဆာင္ရြက္ေလ့ ရွိေၾကာင္းကိုလည္း အသိအမွတ္ျပဳ လက္ခံထားရမည္ျဖစ္သည္။ ထို႔အျပင္ 
ထိုသုိ႔ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈသည္ ၿပိဳင္ဆိုင္မႈဆုိင္ရာဥပေဒကို ေရွာင္ကြင္းရန္ ရည္ရြယ္ျခင္းမ်ိဳး 
လည္းျဖစ္ႏိုင္သည္။ သို႔ေသာ္ ေကာ္ပိုေရးရွင္းကို ထိန္းခ်ဳပ္လိုမႈ သို႔မဟုတ္ ေစ်းကြက္ထိေရာက္စြာ 
ေမာင္းႏွင္ႏုိင္မႈႏွင့္ မွ်တမႈတို႔တြင္ စိုးရိမ္စရာပဋိပကၡမ်ားမရွိလွ်င္ ရွယ္ယာရွင္မ်ားအၾကား ပူးေပါင္း 
ေဆာင္ရြက္မႈသည္ ပို၍ထိေရာက္ေသာ ပိုင္ဆိုင္မႈဆိုင္ရာ အက်ိဳေက်းဇူးမ်ား ရရွိနုိင္မည္ျဖစ္သည္။ 
ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားအၾကား ရွင္းလင္းသည့္ ပူးေပါင္းမႈမ်ား ျဖစ္ေပၚလာေစရန္ ဥပေဒ၊ စည္းမ်ဥ္း 
စည္းကမ္းမ်ား ႀကီးၾကပ္ေပးသည့္ ေအဂ်င္စီမ်ားက ကုမၸဏီတစ္ခုလုံးကုိ ၀ယ္ယူမႈႏွင့္ အျခား 
စည္းမ်ဥ္းမ်ားဆက္စပ္မႈတုိ႔တြင္ အခ်င္းခ်င္းလက္၀ါး႐ိုက္ လုပ္ေဆာင္မႈမ်ိဳးရွိျခင္း သုိ႔မဟုတ္ မရွိျခင္း 
တို႔ကိုရွင္းလင္းစြာ သိသာေစရန္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈ ႏွင့္ သေဘာတူညီခ်က္မ်ားဆုိင္ရာ လမ္းညႊန္ 
ခ်က္မ်ား ထုတ္ျပန္ထားႏိုင္သည္။ 

င။ 	 ရွယ္ယာအတန္းအစားတစ္ခု၏ တူညီေသာ စံသတ္မွတ္ထားသည့္ အုပ္စုတစ္ခုတြင္းရွိ 
ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားအားလုံးကို တန္းတူညီမွ် ဆက္ဆံသင့္ပါသည္။ အခ်ိ ႕ဳေသာ ရွယ္ယာ 
ပိုင္ရွင္မ်ားအေနျဖင့္ ကုမၸဏီအေပၚ ၾသဇာလႊမ္းမိုးမႈ ျပဳႏိုင္သည့္ အတိုင္းအတာ သို႔မဟုတ္ 
အခ်ိဳးမညီေသာ တဖက္သတ္ထိန္းခ်ဳပ္ခြင့္ ရရွိေစသည့္ သူတို႔၏ ရွယ္ယာပုိင္ဆိုင္မႈ ပုံစံႏွင့္ 
အစီအမံမ်ားကို ထုတ္ျပန္ေပးရမည္။

၁။	 မည္သည့္ အမ်ိဳးအစားတြင္ပါ၀င္သည္ျဖစ္ေစ ရွယ္ယာအစုအားလုံးသည္ တူညီေသာ 
အခြင့္အေရးမ်ား ရရွိထားသင့္သည္။ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားသည္ ရွယ္ယာမ်ား မ၀ယ္ 
ယူခင္ ရွယ္ယာအမ်ိဳးအစားအားလုံးႏွင့္ ပတ္သက္သည့္ ရပိုင္ခြင့္မ်ားႏွင့္ သတင္း 
အခ်က္အလက္ကို ရရွိႏိုင္ရမည္။ စီးပြားေရး သို႔မဟုတ္ မဲေပးမႈဆိုင္ရာ အခြင့္အေရးမ်ား၏ 
မည္သည့္ အေျပာင္းအလဲေၾကာင့္မဆို ထိခုိက္နစ္နာမႈခံရပါက ထိုထိခိုုက္နစ္နာသည့္ 
ရွယ္ယာအတန္းအစားမ်ား၏ အတည္ျပဳမႈက္ို ရရွိသင့္သည္။	

အဖြဲ ႔အစည္းတစ္ခု၏ အသင့္ေတာ္ဆုံး ေငြေၾကးအရင္းအႏွီး ဖြဲ ႔စည္းတည္ေဆာက္ပုံကို စီမံခန္႔ခြဲေရး 
ႏွင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔က အေကာင္းဆုံး ဆုံးျဖတ္ေပးၿပီး ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားမွ အတည္ျပဳခ်က္ရရွိရမည္။ 
အခ်ိဳ႕ေသာ ကုမၸဏီမ်ားသည္ ဦးစားေပး အစုုရွယ္ယာမ်ား (preferred သို႔မဟုတ္ preference) 
ထုတ္ေရာင္းထားသည္။ ထိုရွယ္ယာမ်ားသည္ အဖြဲ ႔အစည္း၏ အက်ိဳးအျမတ္မ်ား ထုတ္ယူရာတြင္ 
ဦးစားေပးလက္ခံရရွိေသာ္လည္း ပုံမွန္အားျဖင့္ မဲေပးပိုင္ခြင့္ကို ကန္႔သတ္ထားသည္ သို႔မဟုတ္ 
မဲေပးပိုင္ခြင့္မရွိပါ။ ကုမၸဏီမ်ားသည္ မဲေပးပိုုင္ခြင့္ အျပည့္အဝရွိသည့္ ရွယ္ယာမ်ား၏ တန္ဖိုးမတူညီ 
ေစ်းႏႈန္းျဖင့္ အေရာင္းအ၀ယ္သက္ေသခံလက္မွတ္ သို႔မဟုတ္ မဲေပးခြင့္ကန္႔သတ္ခ်က္ရွိေသာ 
ရွယ္ယာမ်ား သိုု႔မဟုုတ္ မဲေပးခြင့္ လုုံးဝမရွိေသာ ရွယ္ယာမ်ား အစရွိသည္ျဖင့္ ထုတ္ေရာင္းခ်ေလ့ 
ရွိပါသည္။ ထိုသုိ႔ ရွယ္ယာပုံစံအမ်ိဳးမ်ိဳး ကြဲျပားစြာ ေရာင္းခ်ျခင္းသည္ ကုမၸဏီအတြက္ အေကာင္းဆုံး 
ေသာ အက်ိဳးစီးပြားျဖစ္ေစၿပီး ဘ႑ာေငြရွာေဖြမႈကုန္က်စရိတ္ အသက္သာဆုံးနည္းလမ္းႏွင့္ ဆုံးရႈံး 
ႏုိင္ေခ်မ်ားကို ျဖန္႔ခြဲျပီး ေလွ်ာ့ခ်ႏုိင္ျခင္း ႏွင့္ အက်ိဳးအျမတ္မ်ားရရွိေစရန္ အေထာက္အကူျပဳပါသည္။ 

ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားသည္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ မျပဳခင္ သူတို႔၏ မဲေပးပိုင္ခြင့္ အခြင့္အေရး ႏွင့္ ပတ္သက္၍ 
ရွင္းလင္းတင္ျပလိမ့္မည္ဟု ေမွ်ာ္လင့္ထားႏုိင္ပါသည္။ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံၿပီးသည္ႏွင့္ ဆံုုးျဖတ္ခ်က္မ်ား 

၂။ ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ ရပိုင္ခြင့္မ်ားႏွင့္ တန္းတူညီမွ် ဆက္ဆံခံရမႈ ႏွင့္ အေရးပါေသာ ပိုင္ဆိုင္မႈဆိုင္ရာ လုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ား
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ခ်မွတ္ရာတြင္ ပါဝင္မဲေပးႏိုုင္သည့္ ရွယ္ယာပိုုင္ဆိုုင္ထားသူမဟုုတ္ခဲ့လွ်င္ သူတိုု႔၏ ရပိုုင္ခြင့္မ်ားသည္ 
ေျပာင္းလဲမႈမ်ား မရွိသင့္ေပ။ အမ်ိဳးအစားမတူေသာ ရွယ္ယာမ်ား၏ မဲေပးပိုင္ခြင့္ အခြင့္အေရး 
ေျပာင္းလဲရန္ အဆိုျပဳခ်က္ကို ႏွစ္ပတ္လည္သင္းလုံးကြ်တ္ရွယ္ယာရွင္အစည္းအေ၀းကို တင္ျပၿပီး 
အက်ိဳးသက္ေရာက္မႈ ခံရသည့္ ရွယ္ယာရွင္အမ်ားစု (သာမန္အားျဖင့္ ျမင့္မားေသာေထာက္ခံမဲျဖင့္) 
အတည္ျပဳခ်က္ ရယူသင့္သည္။ 

၂။ 	ေငြေၾကးအရင္းအႏွီးဖြဲ ႔စည္းပုံႏွင့္ ထိန္းခ်ဳပ္ေရး အစီအမံမ်ားႏွင့္ ပတ္သက္သည့္ 
သတင္း ထုတ္ျပန္မႈမွာ မျဖစ္မေန ေဆာင္ရြက္ရမည့္ လုိအပ္ခ်က္ ျဖစ္သင့္သည္။

အခ်ိဳ႕ေသာေငြေၾကးအရင္းအႏွီး ဖြဲ ႔စည္းပုံအရ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္တစ္ဦး အေနျဖင့္ ကုမၸဏီ၏ ရွယ္ယာ 
ပိုင္ဆိုင္မႈႏွင့္ အခ်ိဳးညီမွ်မႈ မရွိသည့့္ ထိန္းခ်ဳပ္ခြင့္ကို အတိုင္းအတာတစ္ခုအထိ သုံးရန္ခြင့္ျပဳၾကသည္။ 
ပိရမစ္ဖြဲ ႔စည္းပုံမ်ား၊ အျပန္အလွန္ ရွယ္ယာပိုင္ဆိုင္မႈႏွင့္ မဲေပးခြင့္အကန္႔အသတ္ရွိေသာ သို႔မဟုတ္ 
မဲမ်ားစြာေပးႏုိင္ခြင့္မ်ားသည္ ထိန္းခ်ဳပ္ႏိုင္ျခင္းမရွိေသာ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ား ကုမၸဏီ၏ မူ၀ါဒအေပၚ 
လႊမ္းမိုးႏိုင္စြမ္းကို ေလ်ာ့က်သြားေစရန္ အသုံးျပဳႏိုင္သည္။

ပိုင္ဆိုင္မႈဆိုင္ရာ ပတ္သက္ဆက္ႏြယ္မႈမ်ားအျပင္၊ အျခားနည္းလမ္း အစီအမံမ်ားသည္လည္း 
ေကာ္ပိုေရးရွင္းအေပၚ ထိန္းခ်ဳပ္မႈမ်ားကို အက်ိဳးသက္ေရာက္မႈရွိႏိုင္သည္။ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ား၏ 
သေဘာတူညီမႈသည္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္အုပ္စုမ်ား၏ အေတြ႕ရမ်ားေသာ နည္းလမ္းတစ္ခုျဖစ္ၿပီး 
ရွယ္ယာ အနည္းငယ္ကိုသာ ပုိင္ဆုိင္ထားေသာ ရွယ္ယာရွင္မ်ားသည္ ထိေရာက္ေသာ အမ်ားစုျဖစ္ 
ႏုိင္ရန္အတြက္ အျခားရွယ္ယာရွင္မ်ားႏွင့္ပူးေပါင္းျခင္းႏွင့္ သုိ႔မဟုတ္ တစ္စုတစ္စည္းထဲရွိေသာ 
ရယွယ္ာပုငိရ္ငွ ္အစအုဖြ ဲ႔ျဖစ္ေစႏုငိပ္ါသည။္ ထိသုေဘာတူညခီ်ကမ္်ားတြင ္ရယ္ွယာပုငိရ္ငွမ္်ားအၾကား 
တဖက္ဖက္က ရွယ္ယာေရာင္းခ်လိုလွ်င္ အထူးအခြင့္အေရးေပးၿပီး ၀ယ္ယူခြင့္ေပးေလ့ရွိသည္။ 
ထို႔အျပင္ သေဘာတူညီခ်က္ကို လက္ခံသည့္သူမ်ားအေနျဖင့္ ၎တို႔ပိုင္ဆုိင္သည့္ ရွယ္ယာမ်ားအား 
သတ္မွတ္ကာလတစ္ခုအတြင္း ျပန္လည္ေရာင္းခ်ျခင္းကို ကန္႔သတ္ထားသည့္ ကန္႔သတ္ခ်က္မ်ား 
လည္းပါ၀င္ႏိုင္သည္။ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္ သေဘာတူညီမႈမ်ားသည္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား သို႔မဟုတ္ 
ဥကၠ႒ကို မည္သို႔ေရြးခ်ယ္မည္ဆိုသည့္ သေဘာတူညီခ်က္မ်ားလည္း ပါ၀င္တတ္သည္။ ထုိသေဘာ 
တူညီမႈမ်ားတြင္ ရွယ္ယာရွင္မ်ားက အေၾကာင္းအရာတစ္ခုခုအတြက္ တစ္လံုုးတစ္စည္းတည္း မဲ 
ေပးရန္လည္း တာ၀န္ရွိသည္ဆိုသည့္အခ်က္ကိုလည္း ထည့္သြင္းထားႏုိင္သည္။ အခ်ိဳ႕နိုင္ငံမ်ားသည္ 
ထိုကဲ့သို႔ေသာ သေဘာတူညီခ်က္မ်ားကို နီးနီးကပ္ကပ္ေစာင့္ၾကည့္ရန္ႏွင့္ ထိုကဲ့သုိ႔ေသာ သေဘာ 
တူစာခ်ဳပ္မ်ား၏ အခ်ိန္ကာလအပိုုင္းအျခားကို ကန္႔သတ္ရန္လိုအပ္ေၾကာင္း ေတြ႔ရွိခဲ့ၾကသည္။ 

အျမင့္ဆုံးမဲေပးပိုင္ခြင့္ (Voting caps) က ရွယ္ယာပိုင္ရွင္တစ္ဦး၏ အမွန္တကယ္ပိုင္ဆိုင္သည့္ 
ရွယ္ယာပမာဏ မည္မွ်ပင္ရွိေစ ၎ရွယ္ယာပိုင္ရွင္ထည့္ႏိုင္သည့္ အျမင့္ဆုံး မဲေပးႏုိင္သည့္ အေရ 
အတြက္ကို ကန္႔သတ္ထားျခင္းျဖစ္သည္။ ထို႔ေၾကာင့္ အျမင့္ဆုံးမဲေပးပိုင္ခြင့္ (Voting caps) သည္ 
ထိန္းခ်ဳပ္မႈကို ျပန္လည္ျဖန္႔ခြဲေပးၿပီး ရွယ္ယာပိုင္ရွင္ အစည္းအေ၀းပြဲအတြင္း ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ား 
ပိုမိုပါ၀င္လာေစရန္ ဆြဲေဆာင္မႈျဖစ္ေစပါသည္။ 

ကုမၸဏီမူ၀ါဒအေပၚ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ား၏ ၾသဇာလႊမ္းမိုးမႈကို ျပန္လည္ ျဖန္႔ေ၀ေပးႏိုင္သည့္ ဤ 
နည္းလမ္းမ်ားျဖင့္ ေဆာင္ရြက္ႏုိင္သည္မ်ားကို သိရွိၾကသည့္အားေလွ်ာ္စြာ အဆိုပါ အရင္းအႏွီး 
ဖြဲ ႔စည္းပုံႏွင့္ အစီအမံမ်ားကို ရွယ္ယာပုိင္ရွင္မ်ားသိရွိေစရန္ မျဖစ္မေနထုတ္ျပန္ေပးရန္ လိုအပ္ပါ 

၂။ ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ ရပိုင္ခြင့္မ်ားႏွင့္ တန္းတူညီမွ် ဆက္ဆံခံရမႈ ႏွင့္ အေရးပါေသာ ပိုင္ဆိုင္မႈဆိုင္ရာ လုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ား
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သည္။ ထုိကဲ့သို႔ေသာ အစီအမံမ်ားကို သတင္းထုတ္ျပန္ေပးမႈသည္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားႏွင့္ အလား 
အလာ ရွိေသာ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားအတြက္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကို အေျခခံသည့္ ဆုံးျဖတ္ 
ခ်က္ခ်ခြင့္မ်ား ရရွိေစပါသည္။ (အခန္း ၅ ၏ အပိုင္း ၃ တြင္ၾကည့္ပါ။) 

စ။	 ဆက္ႏြယ္သူမ်ားအခ်င္းခ်င္း အေရာင္းအ၀ယ္ျပဳလုပ္မႈမ်ားသည္ အက်ိဳးစီးပြားဆန္႔က်င္ဖီလာ 
ျဖစ္ေစၿပီးႏွင့္ ကုမၸဏီႏွင့္ ၎၏ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ား၏ အက်ိဳးစီးပြားကို ကာကြယ္ရန္အတြက္ 
သင့္ေလ်ာ္ေသာ စီမံခန္႔ခြဲမႈမ်ားျဖင့္ ေသခ်ာစြာေဆာင္ရြက္ၿပီး သေဘာတူခြင့္ျပဳသင့္သည္။ 

၁။ ဆက္ႏြယ္သူမ်ားအခ်င္းခ်င္း အေရာင္းအ၀ယ္ျပဳလုပ္မႈမ်ားေၾကာင့္ ျဖစ္ေပၚလာသည့္ 
ေနာက္ဆက္တြဲ အက်ိဳးစီးပြားဆန္႔က်င္ဖီလာျဖစ္မႈကို ကိုင္တြယ္ေဖာ္ထုတ္ ေျဖရွင္းသင့္ 
သည္။ 

ဆက္ႏြယ္သူမ်ားအခ်င္းခ်င္း အေရာင္းအ၀ယ္ျပဳလုပ္မႈသည့္ အလြဲသုံးစားမႈ ျပဳလုပ္ႏုိင္ေျခမ်ားသျဖင့္ 
ေစ်းကြက္အားလုံးတြင္ အေရးႀကီးေသာ မူ၀ါဒျပႆနာျဖစ္လာသည္။ အထူးသျဖင့္ ေကာ္ပိုေရးရွင္း 
ဆုိင္ရာ ပိုင္ဆုိင္မႈမ်ား တစ္ေနရာထဲတြင္ စုျပဳံေနျခင္းႏွင့္ ေကာ္ပိုေရးရွင္းမ်ားကို အစုအဖြဲ ႔လိုက္ 
ပိုင္ဆုိင္သည့္ ေနရာမ်ားတြင္ ပိုမိုထင္ရွားစြာ ေတြ႕ျမင္ရေလ့ရွိသည္။ ထုိကဲ့သို႔ေသာ အေရာင္းအ၀ယ္ 
မ်ားကို တားျမစ္ျခင္းသည္ ပုံမွန္အားျဖင့္ ျပႆနာကိုေျပလည္ေအာင္ ေျဖရွင္ျခင္း မဟုတ္ဘဲ ထို 
အေရာင္းအ၀ယ္မ်ားေၾကာင့္ ျဖစ္ေပၚလာသည့္ ေနာက္ဆက္တြဲ အက်ိဳးစီးပြားဆန္႔က်င္ဖီလာ ျဖစ္မႈကို 
လိုအပ္သလို ေစာင့္ၾကည့္ကြပ္ကဲမႈႏွင့္ သတင္းထုတ္ျပန္ခ်က္မ်ား အပါအ၀င္ လုံေလာက္စြာ ေျဖရွင္း 
ထားႏုိင္လွ်င္ ဆက္ႏြယ္သူမ်ားအခ်င္းခ်င္း အေရာင္းအ၀ယ္ျပဳလုပ္မႈမ်ားသည္ မွားယြင္းသည့္လုပ္ရပ္ 
မဟုတ္ေပ။ အထူးသျဖင့္ အဆိုပါ ဆက္ႏြယ္သူမ်ားအခ်င္းခ်င္း အေရာင္းအ၀ယ္ျပဳလုပ္မႈမ်ားက 
၀င္ေငြ ႏွင့္/သုိ႔မဟုတ္ ကုန္က်စရိတ္မ်ား ရရွိေနပါက ပို၍အေရးႀကီးသည့္ အေနအထား ျဖစ္လာ 
ေတာ့သည္။ 

ႏုိင္ငံမ်ားသည္ အဆုိပါ အေရာင္းအ၀ယ္ကိစၥရပ္မ်ားကို ရွင္းလင္းစြာ သိရွိနုိင္ေစရန္ ထိေရာက္ေသာ 
စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမူေဘာင္တစ္ခုကို ခ်မွတ္ထားသင့္သည္။ ထိုမူေဘာင္ထဲတြင္ ဆက္ႏြယ္သူမ်ား 
အခ်င္းခ်င္း ဆိုုသည္ကို မည္သုိ႔နားလည္သေဘာေပါက္ထားသည္ကို က်ယ္ျပန္႔ၿပီး တိက်သည့္ 
အဓိပၸါယ္ဖြင့္ဆိုခ်က္မ်ား ပါ၀င္သည္။ ထို႔အျပင္ အေရာင္းအ၀ယ္ပမာဏက ႀကိဳတင္သတ္မွတ္ 
ထားသည့္ ပမာဏတစ္ခုထက္ မ်ားျပားျခင္း မရွိသည့္အခါ ႏွင့္ ေစ်းကြက္က သေဘာတူ လက္ခံ 
သည့္ သတ္မွတ္ခ်က္မ်ားႏွင့္ ကိုက္ညီေနျခင္း သုိ႔မဟုတ္ အခ်င္းခ်င္းလက္၀ါး႐ုိက္ အေရာင္း 
အ၀ယ္ျပဳလုပ္ႏုိင္ေလာက္သည့္ အက်ိဳးစီးပြားမပါ၀င္ေသာ ကုမၸဏီခြဲတစ္ခုခုႏွင့္ အေရာင္းအ၀ယ္ 
ျပဳလုပ္ျခင္း စသည့္ အေျခအေနမ်ားကိုလည္း ဆက္ႏြယ္သူမ်ားအခ်င္းခ်င္း ေရာင္း၀ယ္သည့္ 
စာရင္းမွ ဖယ္ထားသင့္သည္။ ဆက္ႏြယ္သူမ်ားအခ်င္းခ်င္း ေရာင္း၀ယ္မႈ တစ္ခုခုကို ေဖာ္ထုတ္ 
ေတြ႕ရွိပါက တရားစီရင္ေရးမ႑ိဳင္အေနျဖင့္ မလိုလားအပ္သည့္ အလားအလာမ်ား အနည္းဆုံး 
ျဖစ္ေအာင္ ေျဖရွင္းႏုိင္မည့္ နည္းလမ္းမ်ား လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားကို ခ်မွတ္ေဆာင္ရြက္ရမည္။ 
ႏုိင္ငံအေတာ္မ်ားမ်ားတြင္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ သေဘာတူညီခ်က္ကို က်ယ္ျပန္႔စြာ အေလးထားၾကၿပီး 
သုိ႔မဟုတ္ ကုမၸဏီ၏ အက်ိဳးစီးပြားအလုိ႔ငွာ အဆိုအပါ အေရာင္းအ၀ယ္မ်ားကုိ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ သုံးသပ္ 
ခ်က္ကို လုိအပ္ခ်က္တစ္ခုအေနႏွင့္ ထားရွိၾကသည္။ အခ်ိဳ႕ကုမၸဏီမ်ားတြင္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားကုိ 
ထုိကဲ့သုိ႔ေသာ အေရာင္းအ၀ယ္မ်ားတြင္ ေျပာေရးဆိုခြင့္ေပးထားၾကၿပီး ထိုအခါမ်ိဳးတြင္ အေရာင္း 
အ၀ယ္မွ အက်ိဳးခံစားခြင့္ရရွိသည့္ ရွယ္ယာပုိင္ရွင္မ်ားကို ခ်န္လွပ္ထားခဲ့ၾကသည္။ 

၂။ ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ ရပိုင္ခြင့္မ်ားႏွင့္ တန္းတူညီမွ် ဆက္ဆံခံရမႈ ႏွင့္ အေရးပါေသာ ပိုင္ဆိုင္မႈဆိုင္ရာ လုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ား
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၂။	 ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားႏွင့္ အဓိကအမႈေဆာင္မ်ားက တုိက္႐ိုက္၊ သြယ္၀ုိက္ သုိ႔မဟုတ္ 
တတိယအဖြဲ ႔မ်ားႏွင့္ ေဆာင္ရြက္ေနသည့္ ရွယ္ယာအေရာင္းအ၀ယ္ျဖစ္စဥ္မ်ားတြင္
၎တို႔၏ အေရးပါသည့္အက်ိဳးစီးပြားမ်ား ပါ၀င္ေနမႈ သုိ႔မဟုတ္ ေကာ္ပိုေရးရွင္းကို 
တုိက္႐ုိက္ အက်ိဳးသက္ေရာက္မႈရွိသည့္ အေရးကိစၥမ်ားကို သတင္းထုတ္ျပန္ေပးရန္ 
လိုအပ္ခ်က္အျဖစ္ သတ္မွတ္ထားရွိသင့္သည္။ 

ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား၊အေရးႀကီးအမႈေဆာင္မ်ားႏွင့္ အခ်ိဳ႕ႏုိင္ငံမ်ားတြင္ ထိန္းခ်ဳပ္ရွယ္ယာ ပိုင္ဆိုင္ထား 
သည့္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားသည္ ၎တုိ႔အေနျဖင့္ အေရာင္းအ၀ယ္ကိစၥရပ္တစ္ခုခု ကို ဆုံးျဖတ္ခ်က္ 
ေပးရာတြင္ အက်ိဳးသက္ေရာက္မႈရွိႏုိင္သည့္ သုိ႔မဟုတ္ ကုမၸဏီကို အက်ိဳးသက္ေရာက္မႈ ရွိေစႏုိင္ 
သည့္ အျခားျပင္ပစီးပြားေရးလုပ္ငန္းမ်ားရွိေနျခင္း၊ ကုမၸဏီျပင္ပတြင္မိသားစု သုိ႔မဟုတ္ သာမန္ထက္ 
ထူးျခားသည့္ ဆက္္ႏြယ္မႈမ်ားရွိေနပါက ဘုတ္အဖြဲ ႔ကို တင္ျပအေၾကာင္းၾကားထားရမည္။ ထိုကဲ့သို႔ 
ေသာ အထူးဆက္ႏႊယ္မႈမ်ားတြင္ အမႈေဆာင္ႏွင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားက ကုမၸဏီ၏ ထိန္းခ်ဳပ္ရွယ္ယာ 
ပုိင္ဆုိင္ထားၿပီး ထိန္းခ်ဳပ္မႈကိုလည္း ေဆာင္ရြက္ႏုိင္သည့္ ရွယ္ယာပိုင္ရွွင္တစ္ဦးဦး ႏွင့္ ရင္းႏွီး 
ဆက္ႏြယ္မႈမွ တဆင့့္ ကုမၸဏီႏွင့္ ပတ္သက္ေနသည့္ အေျခအေနမ်ားလည္း ပါ၀င္သည္။ အေရး 
ႀကီးသည့္ ကိုယ္ေရးကို္ယ္တာ အက်ိဳးစီးပြားဆုိင္ရာ ကိစၥရပ္ကို ေၾကညာထားသည့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္ကို 
အဆိုပါ အေရာင္းအ၀ယ္ ကိစၥရပ္မ်ားအတြက္ အေရးႀကီးသည့္ ဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ား ခ်မွတ္ရန္ ရွိပါက 
သို႔မဟုတ္ အေရးကိစၥမ်ားရွိလာပါက မပါ၀င္ေစျခင္းသည္ ေကာင္းမြန္ေသာ အေလ့အထတစ္ခု 
ျဖစ္ျပီး အထူးသျဖင့္ အဆိုပါေၾကျငာထားသူ၏ ကိုယ္ေရးအက်ိဳးစီးပြားႏွင့္/သုိ႔မဟုတ္ ကုမၸဏီ ၏ 
အက်ိဳးစီးပြား ခ်ိန္ထိုးဆုံးျဖတ္ရမည့္အေျခအေနမ်ား ရွိလာပါက အေရာင္းအ၀ယ္၏ သတ္မွတ္ 
စည္းမ်ဥ္းမ်ား အတိုင္းသာ ေဆာင္ရြက္သင့္သည္။ 

ဆ။ 	 ရွယ္ယာအနည္းစုသာ ပိုင္ဆိုင္ေသာ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားကို ထိန္းခ်ဳပ္ရွယ္ယာရွင္မ်ားက 
၎တို႔အက်ိဳးစီးပြားအတြက္ တုိက္႐ိုက္ သုိ႔မဟုတ္ သြယ္၀ုိက္သည့္ နည္းလမ္းမ်ားႏွင့္ 
အလြဲသုံးစားျပဳ လုပ္ေဆာင္ျခင္းမ်ားမွ ကာကြယ္ေပးသင့္ၿပီး ထိေရာက္ေသာ ကုစားသည့္ 
နည္းမ်ား ခ်မွတ္ထားသင့္သည္။ တရားနည္းလမ္းမက်သည့္ မိမိဘာသာ အေရာင္း၊ အ၀ယ္ 
ျပဳလုပ္ျခင္းမ်ိဳးကို တားျမစ္သင့္သည္။  

မ်ားစြာေသာအမ်ားပိုင္ကုမၸဏီမ်ားတြင္ ရွယ္ယာအမ်ားစုုပိုုင္ဆိုုင္ၿပီး ကုုမၸဏီကိုု ထိန္းခ်ဳပ္ႏိုင္သည့္ 
ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ား ရွိတတ္သည္။ ထိန္းခ်ဳပ္ႏိုင္သည့္ ရွယ္ယာရွင္ ရွိျခင္းသည့္ အနီးကပ္ေစာင့္ၾကည့္ 
ကြပ္ကဲမႈျဖင့္ ေအဂ်င္စီျပႆနာကို ေလွ်ာ့ခ်ႏိုင္ေသာ္လည္း ဥပေဒႏွင့္ စည္းမ်ဥ္းထိန္းေက်ာင္းမႈ 
မူေဘာင္ အားနည္းခ်က္ရွိလွ်င္ ကုမၸဏီအတြင္း အျခားရွယ္ယာရွင္မ်ားအေပၚ အလြဲသုံးစားျပဳမႈမ်ား 
ျဖစ္လာေစႏိုင္သည္။ ထိန္းခ်ဳပ္ထားသည့္ ရွယ္ယာရွင္မ်ား အပါအ၀င္ ကုမၸဏီျဖင့္ နီးစပ္သည့္ 
ဆက္ဆံေရး ရွိေသာပုဂ္ၢိဳလ္မ်ားသည္ ထိုဆက္ဆံေရးကို အသုံးခ်ၿပီး ကုမၸဏီႏွင့္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားကို 
ထိခိုက္ေစသည့္နည္းျဖင့္ တရားနည္းလမ္းမက်သည့္ မိမိဘာသာ အေရာင္းအ၀ယ္ျပဳလုပ္ျခင္းမ်ား 
ျပဳလုပ္လာႏုိင္သည္။ 

ထိန္းခ်ဳပ္ရွယ္ယာရွင္မ်ားက ပိုင္ဆိုင္မႈႏွင့္ ထိန္းခ်ဳပ္မႈကို ခြဲျခားထားသည့္ ပိရမစ္ဖြဲ ႔စည္းပုံ သုိ႔မဟုတ္ 
မဲေပးခြင့္ အမ်ားအျပားရရွိထားသည့္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားကို အျမတ္ထုတ္အသုံးခ်ျပီး ပိုင္ရွင္အျဖစ္ 
ခံယူကာ မေလ်ာ္ကံေသာစြန္႔စားမႈမ်ား ေဆာင္ရြက္ႏုိင္ေသာ ထိန္းခ်ဳပ္ႏုိင္သည့္ အဆင့္တစ္ခုကို 
ဥပေဒက ခြင့္ျပဳၿပီး ေစ်းကြက္က လက္ခံထားသည့့္အခါ အလြဲသုံးစားလုပ္ႏုိင္သည့္ အလားအလာ 

၂။ ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ ရပိုင္ခြင့္မ်ားႏွင့္ တန္းတူညီမွ် ဆက္ဆံခံရမႈ ႏွင့္ အေရးပါေသာ ပိုင္ဆိုင္မႈဆိုင္ရာ လုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ား
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ပိုုမ်ားသည္ဟု သတ္မွတ္ၾကသည္။ ထုိကဲ့သို႔ေသာ အလြဲသုံးစားျပဳမႈကို နည္းလမ္းမ်ားစြာျဖင့္ အလုပ္ 
ခန္႔အပ္ထားေသာ ၎တို႔၏ မိသားစု၀င္ႏွင့္ မိတ္ေဆြအေပါင္းအပါတို႔အတြက္ မ်ားျပားသည့္ လုပ္ခ 
လစာႏွင့္ ဆုေၾကးေငြမ်ားေပးျခင္းကဲ့သို႔ေသာ တုိက္႐ုိက္ ပုဂ္ၢိဳလ္ေရး အက်ိဳးအျမတ္မ်ား ရယူျခင္း၊ 
မေလ်ာ္ကန္ေသာ ဆက္ႏြယ္သူမ်ား အခ်င္းခ်င္း အေရာင္းအဝယ္ျပဳလုုပ္ျခင္းမ်ား၊ လုပ္ငန္းဆိုင္ရာ 
ဆုံးျဖတ္ခ်က္အတြင္းတြင္ အကြက္ခ်စီမံၿပီး ဘက္လိုက္မႈျပဳလုပ္ျခင္း၊ ထိန္းခ်ဳပ္ရွယ္ယာရွင္မ်ား 
ကို မ်က္ႏွာသာေပးသည့္ အထူးရွယ္ယာထုတ္ေရာင္းမႈမွတစ္ဆင့္ ကုမၸဏီ၏ ေငြေၾကးအရင္းအႏွီး 
ဖြဲ ႔စည္းပုံ ေျပာင္းလဲျခင္း စသည္တို႔အပါအ၀င္ျဖစ္သည္။

သတင္းထုတ္ျပန္မႈအျပင္ အနည္းစုေသာ ရွယ္ယာရွင္မ်ားကို ကာကြယ္ျခင္း၏ အဓိက ေသာ့ခ်က္မွာ 
ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားက ကုမၸဏီ ႏွင့္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားအားလုံးသို႔ ရွင္းလင္းျပတ္သားစြာ သစၥာရွိရန္ 
တာ၀န္ရွိေၾကာင္း ထုတ္ျပန္ေၾကျငာခ်က္ျဖစ္သည္။ အမွန္တကယ္တြင္ ရွယ္ယာအနည္းငယ္ 
ပိုင္ဆုိင္သူမ်ားအေပၚ အလြဲသုံးစားျပဳမႈမ်ားႏွင့္ပတ္သက္လွ်င္ တရားဥပေဒ ႏွင့္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္း 
မူေဘာင္မ်ား အားနည္းသည့္ ႏိုင္ငံမ်ားတြင္ ပို၍သိသာစြာ ျဖစ္ေပၚေလ့ရွိသည္။ ကုမၸဏီအုပ္စုမ်ား 
ႀကီးစိုးထားသည့္ ႏုိင္ငံအခ်ိဳ႕တြင္ထူးျခားသည့္ ျပႆနာမ်ား ရွိေနတတ္ၿပီး အဆိုပါႏုိင္ငံမ်ားတြင္ ဘုတ္ 
အဖြဲ ႔၀င္တစ္ဦး၏ သစၥာခံမႈတာ၀န္ကို ရွင္းလင္းျပတ္သားစြာ ေဖာ္ျပထားျခင္းမရွိျခင္းႏွင့္ တခါတရံ 
အုပ္စု တစ္ခုလုံးအေပၚ သစၥာခံရမည္ဟုပင္ သတ္မွတ္ထားသည္။ ဤကဲ့သို႔ေသာ ကိစၥမ်ားတြင္ အခ်ိဳ႕ 
ႏိုင္ငံမ်ားသည္ အျခားအုပ္စုတစ္ခုအတြက္ မ်က္ႏွာသာေပးသည့္ အေရာင္းအ၀ယ္တစ္ခု ျပဳလုပ္ပါက 
အုပ္စုအတြင္း အျခားကုမၸဏီမ်ားထံမွ ရရွိလာမည့္သက္ဆိုင္ရာ အက်ိဳးအျမတ္ကာမိေစရန္ သတ္ 
မွတ္ခ်က္မ်ား ခ်မွတ္ထားျခင္း အပါအ၀င္ မလိုလားအပ္ေသာ အက်ိဳးသက္ေရာက္မႈမ်ားကို တားဆီး 
ထိန္းခ်ဳပ္ရန္ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ား ထုတ္ျပန္ထားၾကသည္။ 

ရွယ္ယာအနည္းစုပိုင္ရွင္မ်ားကို ကာကြယ္ေပးသည့္ စည္းမ်ဥ္းမ်ားတြင္ ထိေရာက္မႈရွိသည့္ ႀကိဳတင္ 
စီမံသည့္ အစီအမံမ်ားတြင္ ရွယ္ယာထုတ္ေ၀မႈႏွင့္ ပတ္သက္သည့္ ႀကိဳတင္လက္ဦးမႈယူသည့္ 
အခြင့္အေရးမ်ား၊ အေရးႀကီးဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ားအတြက္ လိုအပ္သည့္ အရည္အခ်င္းျပည့္မီသည့္ 
မဲအမ်ားစု လိုအပ္ခ်က္ပမာဏကို သတ္မွတ္ျခင္း ႏွင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား ေရြးခ်ယ္တင္ေျမႇာက္ရာတြင္ 
စုေပါင္းမဲေပးသည့္ စနစ္ျဖင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားကို ေရြးခ်ယ္ျခင္းတုိ႔ပါ၀င္သည္။ အခ်ိဳ႕ေသာ 
အေျခအေနမ်ားႏွင့္ အခ်ိဳ႕ႏုိင္ငံမ်ားတြင္ ထိန္းခ်ဳပ္ရွယ္ယာရွင္မ်ားကုိ ကုမၸဏီ၏ လက္က်န္ရွယ္ယာမ်ား 
ကို သီးျခားလြတ္လပ္သည့္ အဖြဲ ႔က ေစ်းျဖတ္ထားသည့္ ေစ်းကြက္တြင္ လက္ခံျပီးျဖစ္သည့္ 
ေစ်းႏႈန္းျဖင့္ ၀ယ္ယူေစျခင္း သုိ႔မဟုတ္ ၀ယ္ယူရန္ခြင့္ျပဳသည္။ ဤနည္းလမ္းသည္ ထိန္းခ်ဳပ္ 
ရွယ္ယာရွင္မ်ားက လုပ္ငန္းႀကီးတစ္ခုကို အမ်ားပိုင္ကုမၸဏီအျဖစ္ ေစ်းကြက္တင္ေရာင္းခ်ေနရာမွ 
ျပန္လည္႐ုပ္သိမ္းရန္ ဆုံးျဖတ္သည့္ အခါမ်ိဳးတြင္ အေရးပါသည္။ အနည္းစု ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ား၏ 
အခြင့္အေရးမ်ား တိုးျမႇင့္ေပးရန္ အျခားနည္းလမ္းမ်ားတြင္ တစ္ဆင့္ခံ (အဆင့္ေပါင္းမ်ာစြာ အပါ 
အ၀င္) ႏွင့္ စုေပါင္းတရားစြဲဆိုမႈ ပါ၀င္သည္။ အခ်ိဳ႕ဥပေဒစည္းမ်ဥ္းထိ္န္းေၾကာင္းသည့္ ေအဂ်င္စီ 
မ်ားက မေၾကလည္မႈမ်ားကို တုိင္တန္းရန္ ဌာနမ်ား ထူေထာင္ခဲ့ၿပီး အခ်ိဳ႕တြင္ သက္ဆိုင္ရာ သတင္း 
အခ်က္မ်ား ႏွင့္ ဘ႑ာေရးဆုိင္ရာ ထုတ္ျပန္ျခင္း မွတစ္ဆင့္ တရားစြဲဆိုမႈကို ကူညီပံ့ပိုးေပးရန္ 
ေဆာင္ရြက္ေနသည္မ်ားလည္းရွိသည္။ ေစ်းကြက္အေပၚ ယုံၾကည္မႈျမႇင့္တင္မႈကုိ ဘုံရည္မွန္းခ်က္ 
အျဖစ္ ေဆာင္ရြက္ရာတြင္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္ အမ်ားစုကို အကာအကြယ္ေပးသည့္ အမ်ိဳးမ်ိဳးေသာ 
ဥပေဒစည္းမ်ဥ္းမ်ားကို ေရြးခ်ယ္ျခင္းႏွင့္ ခ်မွတ္ျခင္းမ်ား ေဆာင္ရြက္မႈသည္ ႏုိင္ငံတစ္ခု၏ ဥပေဒ 
ဆုိင္ရာ မူေဘာင္ႏွင့္ တုိင္းျပည္၏ တရားစီရင္ေရးစနစ္ အေပၚတြင္ မ်ားစြာမွီတည္ေနသည္။ 

၂။ ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ ရပိုင္ခြင့္မ်ားႏွင့္ တန္းတူညီမွ် ဆက္ဆံခံရမႈ ႏွင့္ အေရးပါေသာ ပိုင္ဆိုင္မႈဆိုင္ရာ လုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ား
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ဇ။ 	 ေကာ္ပိုုေရးရွင္းမ်ားကိုထိန္းခ်ဳပ္သည့္ ေစ်းကြက္မ်ားကို ထိေရာက္ၿပီးပြင့္လင္းျမင္သာေသာ 
နည္းလမ္းမ်ားျဖင့္ ခြင့္ျပဳေပးသင့္သည္။ 

၁။	 အရင္းအႏွီးေစ်းကြက္အတြင္း ေကာ္ပိုရိတ္ထိန္းခ်ဳပ္မႈ ရယူျခင္းကို ထိန္းေက်ာင္း 
သည့္ ဥပေဒ၊ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ား၊ လုပ္ငန္းေပါင္းစပ္ျခင္းကဲ့သို႔ေသာ ထူုးျခားသည့္ 
လႊဲေျပာင္းမႈမ်ားႏွင့္ ေကာ္ပိုရိတ္၏ ႀကီးမားသည့္ အပိုင္းကို ေရာင္းခ်ျခင္းတို႔ကို 
ရွင္းလင္းစြာ သတင္းထုတ္ျပန္သင့္ၿပီး ထုိသုိ႔လုပ္ေဆာင္မွသာ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားက 
၎တို႔၏ ရပိုင္ခြင့္ အခြင့္အေရးမ်ားႏွင့္ အားကိုး အားထားျပဳရမည့္ အခ်က္အလက္ 
မ်ား နားလည္မည္ျဖစ္သည္။ အေရာင္းအ၀ယ္မ်ား ျပဳလုပ္ရာတြင္ ပြင့္လင္းျမင္သာမႈ 
ရွိေသာ ေစ်းႏႈန္းႏွင့္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္ အားလုံး၏ အခြင့္အေရးကို သူတို႔၏ အမ်ိဳးအစား 
အဆင့္အတန္းအလိုက္ ကာကြယ္ေပးသည့္ တရားမွ်တသည့္ အေျခအေနမ်ိဳး ရွိသင့္ 
သည္။ 

၂။ ကုမၸဏီကို ၀ယ္ယူခံရျခင္းမွ ကာကြယ္သည့္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားသည္ စီမံခန္႔ခြဲ 
မႈအဖြဲ ႔ႏွင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔မ်ား၏ တာ၀န္ယူတာ၀န္ခံမႈမ်ားကို အကာအကြယ္အျဖစ္ အသံုုး 
မခ်သင့္ေပ။ 

အခိ်ဳ႕ႏုိင္ငံမ်ားတြင္ ကုမၸဏီမ်ားကို၀ယ္ယူခံရျခင္းမွ ကာကြယ္သည့္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားကို ခ်မွတ္ 
က်င့္သုံးၾကသည္။ သို႔ရာတြင္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားႏွင့္ စေတာ့အိပ္ခ်ိန္းကပါ ထုိသို႔ ကုမၸဏီကို ၀ယ္ယူခံ 
ရျခင္းမွ ကာကြယ္သည့္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားကို က်ယ္က်ယ္ျပန္႔ျပန္႔က်င့္သုံးပါက ေကာ္ပိုရိတ္ထိန္း 
ခ်ဳပ္မႈအတြက္ ေစ်းကြက္လည္ပတ္မႈမ်ားကို ဆိုး၀ါးစြာ အဟန္႔အတားျဖစ္ေစႏုိင္ေသာေၾကာင့္ စိုးရိမ္ 
ပူပန္ၾကသည္။ အခ်ိဳ႕ကိစၥမ်ားတြင္ ကုမၸဏီကို ၀ယ္ယူခံရျခင္းမွ ကာကြယ္သည့္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ား 
သည္ စီမံခန္႔ခြဲမႈအဖြဲ ႔ ႏွင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔မ်ား၏ တာ၀န္ယူ တာ၀န္ခံမႈကို ေစာင့္ၾကည့္ ကြပ္ကဲရန္ အကာ 
အကြယ္ေပးသလို ျဖစ္ေနတတ္သည္။ ကုမၸဏီကို ၀ယ္ယူခံရျခင္းမွ ကာကြယ္သည့္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္း 
မ်ားကို အေကာင္အထည္ေဖာ္ျခင္းႏွင့္ ကုမၸဏီကိုရယူရန္ အဆိုျပဳခ်က္မ်ားကို ကိုင္တြယ္ေျဖရွင္းရာ 
တြင္ ဘုတ္အဖြဲ ႔သည္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားႏွင့္ ကုမၸဏီအေပၚတြင္ ယုံၾကည္အပ္ႏွံမႈဆုိင္ရာတာ၀န္မွာ 
အထူးႀကီးေလးလွသည္။ အခ်ိဳ႕ႏုိင္ငံမ်ားတြင္ ေကာ္ပိုေရးရွင္းမ်ား ေပါင္းစည္းသြားျခင္း ႏွင့္ ပိုမိုႀကီးမား 
သည့္ ကုမၸဏီမ်ားစြာပါ၀င္သည့္ စုစည္းမႈအပါအ၀င္ ေကာ္ပိုေရးရွင္းမ်ား၏ ဖြဲ ႔စည္းမႈ ေျပာင္းလဲျခင္း 
အေပၚတြင္ မေက်နပ္ေသာ၊ သေဘာမတူေသာ ရွယ္ယာရွင္မ်ားကို ႏုတ္ထြက္ေစသည့္ နည္းလမ္း 
ႏွင့္ အခြင့္အလမ္းမ်ား ခ်မွတ္ေပးထားသည္။ 

၂။ ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ ရပိုင္ခြင့္မ်ားႏွင့္ တန္းတူညီမွ် ဆက္ဆံခံရမႈ ႏွင့္ အေရးပါေသာ ပိုင္ဆိုင္မႈဆိုင္ရာ လုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ား
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၃။ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသည့္ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ား၊ စေတာ့ေစ်းကြက္မ်ား 
ႏွင့္ အျခားဘ႑ာေရး ၾကားခံအဖြဲ ႔မ်ား

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္သည္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈျဖစ္စဥ္ကြင္းဆက္တြင္ ခုိင္မာသည့္ 
ဆြဲေဆာင္မႈ မက္လုံးမ်ားေပးျခင္းႏွင့္ စေတာ့ေစ်းကြက္မ်ားကို ေကာင္းမြန္သည့္ 
ေကာ္ပိုရိတ္စီမံ အုပ္ခ်ဳပ္မႈကို အေထာက္အကူေပးသည့္ ေစ်းကြက္လည္ပတ္မႈပုံစံ 
ျဖစ္ေပၚေစရန္ အေထာက္အကူ ျပဳသည္။ 

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ ပိုမိုထိေရာက္ေအာင္ျမင္ေစရန္အတြက္ ဥပေဒႏွင့္နည္းဥပေဒဆိုင္ရာ 
မူေဘာင္မ်ား ကို ေရးဆြဲရာတြင္ ႀကဳံေတြ႕ေနရသည့္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ လုပ္ငန္းရပ္မ်ားကို 
အေကာင္အထည္ေဖာ္ ေဆာင္ရြက္မည့္ေနရာ၏ လက္ရွိစီးပြားေရးအေျခအေနႏွင့္ လိုက္ေလ်ာညီေတြ 
ရွိရန္ လိုအပ္သည္။ ႏုိင္ငံမ်ားစြာတြင္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံခန္႔ခြဲမႈ ႏွင့္ ပိုင္ဆုိင္မႈဆုိင္ရာ အ၀န္းအ၀ုိင္းတို႔၏ 
ပကတိ အေျခအေနမ်ားသည္ ကုမၸဏီ၏ စြမ္းေဆာင္ရည္ႏွင့္ ရွယ္ယာပုိင္ဆုိင္မႈေၾကာင့္ရရွိ လာသည့္ 
၀င္ေငြႏွင့္ အက်ိဳးခံစားခြင့္တို႔အၾကား ခ်ိန္ထိုးတုိင္းတာေသာ ႐ိုးရွင္းသည့္၊ ခုိင္မာသည့္ သတ္မွတ္ 
ခ်က္မ်ားျဖင့္ တုိင္းတာျခင္းမျပဳေတာ့ေပ။ အကယ္စင္စစ္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈျဖစ္စဥ္ကြင္းဆက္မ်ားသည္ 
အက်ိဳး ခံစားခြင့္ရမည့္သူႏွင့္ ကုမၸဏီအၾကား ေျမာက္မ်ားလွစြာေသာ ၾကားခံဘ႑ာေရးအဖြဲ ႔မ်ား 
ပါ၀င္လာကာ ကာလၾကာျမင့္ၿပီး ရႈပ္ေထြးသည့္ ျဖစ္စဥ္တစ္ခု ျဖစ္လာသည္။ ဘ႑ာေရး ၾကားခံ 
အဖြဲ ႔မ်ားက လြတ္လပ္သည့္အဆုံးအျဖတ္ေပးသူမ်ားအျဖစ္ေဆာင္ရြက္မႈသည္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ ဆုိင္ 
ရာ မက္လုံးမ်ားႏွင့္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈကို ေဆာင္ရြက္ႏုိင္သည့္ စြမ္းရည္ကိုမ်ားစြာ လႊမ္းမုိး 
ႏုိင္သည္။ 

ကုမၸဏီမ်ား၏ ပိုင္ဆုိင္မႈရွယ္ယာရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏွံမႈမ်ားတြင္ စုုေပါင္းရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏံွမႈရံပုံေငြအဖြဲ ႔မ်ား၊ ပင္စင္ 
ရန္ပုံေငြအဖြဲ ႔၊ အာမခံ ကုမၸဏီမ်ားႏွင့္ စြန္႔စားသည့္ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ား၏ရန္ပံုုေငြအဖြဲ ႔မ်ား (hedge 
fund)၏ ရင္းနွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈမ်ားက သိသာစြာ တုိးတက္မ်ားျပားလာၿပီး ၎တို႔၏ ရွယ္ယာပိုင္ဆုိင္မႈ 
မ်ားကို ပိုင္ဆုိင္မႈမ်ားစီမံခန္႔ခြဲမႈကို အထူးျပဳသည့္ ကြ်မ္းက်င္သည့္ကုမၸဏီမ်ားက စီမံခန္႔ခြဲၾကသည္။ 
ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသည့္အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားႏွင့္ ပုိင္ဆုိင္မႈမ်ားကုိစီမံခန္႔ခြဲသူ မန္ေနဂ်ာမ်ား၏ ေကာ္ပိုရိတ္ 
စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေပၚ စိတ္ပါ၀င္စားမႈႏွင့္ စြမ္းေဆာင္ႏိုင္မႈတို႔မွာ မ်ားစြာကြဲျပားလ်က္ရွိသည္။ 
အခ်ိဳ႕ေသာ ေကာ္ပုုိရိတ္ စီမံအုုပ္ခ်ဳပ္မႈႏွင့္ ပတ္သက္မႈမ်ားတြင္ မဲဆႏၵေပးခြင့္ကို အသုံးခ်ျခင္းသည္ 
၎တို႔၏ သမား႐ိုးက် စီးပြားေရးစီမံခန္႔ခြဲမႈပုံစံ တစ္ခုျဖစ္သည္။ အျခားသူမ်ားအေနျဖင့္ တက္ၾကြသည့္ 
ရွယ္ယာပုိင္ရွင္ မ်ား၏ တက္ၾကြသည့္ ပါ၀င္ပတ္သက္မႈအတြက္ အရင္းအျမစ္မ်ားကို အသုံးမျပဳေသာ 
စီးပြားေရး စီမံခန္႔ခြဲမႈပုံစံ သုိ႔မဟုတ္ မဟာဗ်ဴဟာတရပ္ကုိ ရွယ္ယာရွင္မ်ား၊ အက်ိဳးခံစားခြင့္ 
ရမည့္သူမ်ားကုိ ကမ္းလွမ္းတင္ျပၾကသည္။ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ား တက္ၾကြစြာ ပါ၀င္ပတ္သက္ေရးသည္ 
အဖြဲ ႔အစည္း မ်ား၏ စီးပြားေရးစီမံခန္႔ခြဲမႈပုံစံႏွင့္ မဟာဗ်ဴဟာ အစိတ္အပုိင္းအေနျဖင့္ မပါ၀င္ခဲ့လွ်င္ 
ရွယ္ယာ ပိုင္ရွင္မ်ား မျဖစ္မေနပါ၀င္ေနမႈသည္ (ဥပမာ မဲေပးျခင္း) ထိေရာက္အက်ိဳးရွိသည့္ ပါ၀င္မႈ 
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မဟုတ္ဘဲ အိမ္ျဖည့္ အလုပ္ျဖစ္ရုံပါ၀င္မႈသာ ျဖစ္သြားမည္ျဖစ္သည္။ 

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူမ်ားက ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏံွသည့္ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားသည္ ၎တို႔၏ မူ၀ါဒ 
မ်ားကုိ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံခန္႔ခြဲမႈ လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ားႏွင့္အညီ ေၾကျငာခ်က္ထုတ္ေပးရန္ တုိက္တြန္း 
သည္။ သို႔ရာတြင္ ရွယ္ယာရွင္မ်ား အစည္းအေ၀းတြင္မဲေပးျခင္းသည္ ရွယ္ယာရွင္မ်ား ပါ၀င္မႈ၏ 
နည္းလမ္းတစ္ခုသာျဖစ္သည္။ ရွယ္ယာရွင္မ်ား၊ ဘုတ္အဖြဲ ႔၊ စီမံခန္႔ခြဲေရးအဖြဲ ႔တို႔ ႏွင့္ တိုက္႐ိုက္ 
ဆက္သြယ္ျခင္းႏွင့္ ေဆြးေႏြးျခင္းတို႔သည္လည္း ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားႏွင့္ ထိေတြ႕ဆက္ဆံမႈ အတြက္ 
မၾကာခဏ အသံုးျပဳေလ့ရွိေသာ အျခားေသာနည္းလမ္းမ်ား ျဖစ္သည္။ မၾကာေသးမီ ႏွစ္မ်ားက 
အခ်ိဳ႕ ႏိုင္ငံမ်ားတြင္ - ႀကီးၾကပ္လမ္းညႊန္မႈဆုိင္ရာ (Stewardship Codes) ဟုေခၚေသာ ဥပေဒသမ်ား 
ရွယ္ယာရွင္မ်ား ပါ၀င္သည့္ ဥပေဒကုိ ျပဌာန္းစဥ္းစားလ်က္ရွိၿပီး ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏံွသည့္ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ား 
အေနျဖင့္ မိမိတို႔၏ သေဘာဆႏၵအေလ်ာက္ လက္မွတ္ေရးထိုးရန္ ဖိတ္ေခၚလ်က္ရွိသည္။

က။	 ယံုၾကည္စြာ လြဲအပ္ျခင္းခံထားရသူ အေနအထားတြင္ရွိေသာ ရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏွံသည့္ အဖြဲ ႔အစည္း 
မ်ားသည္ ၎တို႔၏ မဲေပးပိုင္ခြင့္မ်ားကို အသုံးခ်ရန္ ဆုံးျဖတ္သည့္ အခါ က်င့္သုံးသည့္ 
လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ား အပါအ၀င္ ရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏွံမႈမ်ားႏွင့္ ပတ္သက္ၿပီး ၎တုိ႔၏ ေကာ္ပိုရိတ္ 
စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈႏွင့္ မဲေပးသည့္မူ၀ါဒမ်ားကို ထုတ္ျပန္ေၾကျငာသင့္သည္။ 

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္တစ္ခုလံုး၏ ထိေရာက္စြာ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ႏုိင္မႈႏွင့္ 
ကုမၸဏီ၏ ႀကီးၾကပ္မႈတို႔သည္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသည့္ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားက ၎တုိ႔ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံထားသည့္ 
ကုမၸဏီမ်ားတြင္ ရွယ္ယာပုိင္ရွင္မ်ား အပ္ႏွင္းထားသည့္ ရပိုင္ခြင့္ အခြင့္အေရးမ်ားကို အသုံးျပဳျခင္းႏွင့္ 
ပိုင္ရွင္အေနျဖင့္ လုပ္ကိုင္ေဆာင္ရြက္လိုမႈႏွင့္ ပတ္သက္ၿပီး ၎တို႔၏ စိတ္အားထက္သန္မႈႏွင့္ 
စြမ္းေဆာင္ရည္အေပၚတြင္ မ်ားစြာမွီတည္ေနပါသည္။ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ ဥပေဒသအရ 
ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသည့္အဖြဲ ႔အစည္းမ်ား မဲေပးရန္ မလိုအပ္ေသာ္လည္း ကုန္က်စရိတ္မ်ား ထိေရာက္ 
အက်ိဳးရွိစြာ အသံုးခ်ႏုိင္ေရးအတြက္ ၎တို႔၏ ပိုင္ရွင္အခြင့္အေရးကို မည္သုိ႔က်င့္သုံးသည္ကို 
ထုတ္ျပန္ေၾကျငာေပးရန္ တုုိက္တြန္းသည္။ ယုံၾကည္စြာလြဲအပ္ျခင္းခံထားရသူ အေနအထားတြင္ 
ရွိေသာ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသည့္ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ား ျဖစ္သည့္ ပင္စင္ရံပုံေငြအဖြဲ ႔မ်ား၊ စုေပါင္းရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ 
အစီအစဥ္မ်ားႏွင့္ အာမခံကုမၸဏီမ်ား၏ အခ်ိဳ႕ေသာလုပ္ငန္းမ်ား စသည္တို႔ႏွင့္ အဆုိပါ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံ 
သူမ်ား၏ ပိုင္ဆုိင္မႈမ်ားကို စီမံခန္႔ခြဲေပးေနသည့္ မန္ေနဂ်ာမ်ားသည္ ၎တို႔၏ ေဖာက္သည္မ်ား 
ကိုယ္စားေဆာင္ရြက္ရသည့္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ တန္ဖိုးေပၚမူတည္၍ မဲေပးပိုင္ခြင့္ကုိ စဥ္းစားေပးႏိုင္ 
သည္။ ပုိင္ရွင္၏ ရပိုင္ခြင့္အခြင့္အေရးကို က်င့္သုံးရန္ ပ်က္ကြက္ပါက ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူအတြက္ အ႐ႈံး 
ေပၚမည္ျဖစ္၍ ၎အေနျဖင့္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသည့္အဖြဲ ႔အစည္းမ်ား လိုက္နာရမည့္ မူ၀ါဒကို သိရွိေအာင္ 
ေဆာင္ရြက္ထားရမည္။ 

အခ်ိဳ႕ႏုိင္ငံမ်ားတြင္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူ၀ါဒမ်ားကို ေစ်းကြက္သို႔ ထုတ္ျပန္ေပးရန္ ေတာင္းဆိုမႈ 
မ်ားမွာ အေတာ္အတန္အေသးစိတ္က်ၿပီး ကုမၸဏီတြင္ အဖြဲ ႔အစည္းက ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္မည့္ အေျခ 
အေနမ်ားႏွင့္ ပတ္သက္၍ ရွင္းလင္းျပည့္စံုသည့္ မဟာဗ်ဴဟာမ်ား၊ ပါ၀င္ေဆာင္ရြက္မည့္ နည္းလမ္း၊ 
မဟာဗ်ဴဟာ၏ အက်ိဳးသက္ေရာက္မႈကို မည္သုိ႔တုိင္းတာမည္ စသည္တို႔ပါ၀င္သည္။ အမွန္တကယ္ 
မဲေပးသည့္ မွတ္တမ္းကို လူသိထင္ရွား ထုတ္ျပန္ေပးျခင္းသည္ အထူးသျဖင့္ မဲေပးပိုင္ခြင့္မူ၀ါဒကို 
ေၾကညာထားၿပီးေသာ အဖြဲ ႔အစည္းတစ္ခုအတြက္ မွန္ကန္ေသာလုပ္နည္း လုပ္ဟန္တစ္ခုျဖစ္သည္။ 
ထိုထုတ္ျပန္မႈသည္ ေစ်းကြက္ရွိ၎တို႔၏ ေဖာက္သည္မ်ား (ေဖာက္သည္တစ္ဦးခ်င္း၏ ရွယ္ယာ 

၃။ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသည့္ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ား၊ စေတာ့ေစ်းကြက္မ်ား ႏွင့္ အျခားဘ႑ာေရး ၾကားခံအဖြဲ ႔မ်ား
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ပိုင္ဆုိင္ အေျခအေနႏွင့္သာ သက္ဆိုင္သည္) သို႔မဟုတ္ ေစ်းကြက္တြင္ မွတ္ပံုတင္ထားသည့္ 
ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ ကုမၸဏီမ်ား၏ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈဆိုင္ရာ အႀကံေပးမ်ားႏွင့္ သက္ဆိုင္ေပသည္။ အစုရွင္ 
မ်ား အစည္းအေ၀းတြင္ပါ၀င္ရန္ ေနာက္ဆက္တြဲ နည္းလမ္းတစ္ခုမွာ ျဖန္႔ခြဲရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံထားသည့္ 
ကုမၸဏီမ်ားႏွင့္ မျပတ္ဆက္သြယ္ေဆြးေႏြးမႈ ျပဳလုပ္ရန္ပင္ျဖစ္သည္။ ကုမၸဏီအေနျဖင့္ ရင္းႏွီး ျမႇဳပ္ႏွံသူ 
အားလံုးကို တေျပးညီဆက္ဆံရန္ အဟန္႔အတားျဖစ္ေစၿပီး ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသည့္အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားအား 
ျဖန္႔ေ၀ျခင္း မရွိသလို ေစ်းကြက္တြင္လည္း မရရွိႏိုင္သည့္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား 
ရွိေနေသာ္လည္း ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသည့္အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားႏွင့္ ကုမၸဏီမ်ား၏ ေဆြးေႏြးမႈမ်ားကို အားေပး 
ရမည္ ျဖစ္သည္။ ထို႔ေၾကာင့္ ပံုမွန္အားျဖင့္ ကုမၸဏီတစ္ခုကေပးမည့္ ေနာက္ဆက္တြဲ သတင္း 
အခ်က္အလက္မ်ားတြင္ ယင္းကုမၸဏီ လုပ္ကိုင္ေနသည့္ ေစ်းကြက္ႏွင့္ပတ္သက္ေသာ အေထြေထြ 
ေနာက္ခံသတင္းအခ်က္အလက္မ်ားအျပင္ တဆက္တည္းေစ်းကြက္တြင္ အသင့္ရႏိုင္ေသာ အျခား 
သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားလည္း ပါ၀င္သည္။ 

ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသည့္အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားသည္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူ၀ါဒတစ္ခုကိုထုတ္ျပန္ ေၾကျငာ 
မည္ဆုိလွ်င္ ထိုမူ၀ါဒကို ထိေရာက္စြာ အေကာင္အထည္ေဖာ္ ေဆာင္ရြက္ႏိုင္ေစရန္အတြက္ 
အက်ိဳးခံစားခြင့္ ရရွိသူမ်ားႏွင့္ ၎တုိ႔ျဖန္႔ခြဲရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံထားသည့္ ကုမၸဏီမ်ား ေမွ်ာ္လင့္ထားသည့္ 
အတုိင္း ၎တို႔မူ၀ါဒကို အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရန္ သင့္ေလ်ာ္သည့္ လူ႔အရင္းအျမစ္ႏွင့္ 
ဘ႑ာေရး အရင္းအျမစ္မ်ားကို ႀကိဳတင္ျပင္ဆင္ထားရန္ လိုအပ္ေပသည္။ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသည့္ 
အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားသည္ အသက္၀င္လႈပ္ရွားေနသည့္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူ၀ါဒမ်ား၏ လုပ္ငန္း 
သေဘာသဘာဝႏွင့္ ၀န္ထမ္းခန္႔ထားမႈအပါအ၀င္ ထိေရာက္စြာ အေကာင္အထည္ေဖာ္ရသည့္ 
လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားတြင္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူ၀ါဒႏွင့္အညီ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသည့္အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားကို 
မီွခို ေနသည့္ ေဖါက္သည္မ်ားအတြက္ ပြင့္လင္းျမင္သာမႈမ်ားရွိသင့္သည္။ 

ခ။ 	မဲေပးျခင္းကိုု အက်ိဳးခံစားရသူ ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ လမ္းညႊန္ခ်က္မ်ားႏွင့္အညီ ထိန္းသိမ္း 
ေစာင့္ေရွာက္သူမ်ား သို႔မဟုတ္ အမည္စာရင္းတင္သြင္းခံရသူမ်ားမွ ဆံုုးျဖတ္ေပးရမည္။

အစုရွယ္ယာမ်ားကို ထိန္းသိမ္းစီမံခြင့္ရသည့္ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားသည္ ၎တို႔၏ ေဖါက္သည္မ်ား 
အတြက္ ဘုတ္အဖြဲ ႔တြင္ အမည္စာရင္းတင္းသြင္းျခင္းမ်ိဳးကို ၎တို႔၏ ေဖါက္သည္မ်ားထံမွ တိက် 
သည့္ လမ္းညႊန္ခ်က္မရွိပါက မဲေပးရန္ခြင့္မျပဳသင့္ပါ။ အခ်ိဳ႕ႏုိင္ငံမ်ားတြင္ မဲေပးပိုင္ခြင့္အတြက္ 
လိုအပ္ခ်က္စာရင္းတြင္ အခ်က္အလက္အေတာ္မ်ားမ်ား က်ယ္ျပန္႔စြာပါ၀င္ၿပီး အစုရွယ္ယာမ်ား 
ကို ထိန္းသိမ္းစီမံခြင့္ရသည့္ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားကို သီးျခားညြန္ၾကားခ်က္မပါဘဲ မဲေပးခြင့္ ပိတ္ပင္ 
ထားၿပီး ထိုသုိ႔လုပ္ေဆာင္ျခင္းကိုလည္း သာမန္လုပ္ရုိးလုပ္စဥ္အေနႏွင့္ သတ္မွတ္ထားသည္။ 
ရွယ္ယာရွင္မ်ားအေနႏွွင့္ ၎တို႔၏ မဲေပးခြင့္ကို က်င့္သုံးရာတြင္ ၎တို႔ေရြးခ်ယ္ရန္အတြက္ 
ထိန္းသိမ္းစီမံခြင့္ရသည့္ အဖြဲ ႔အစည္းက အစုရွယ္ယာမ်ားကို လိုအပ္သည့္ သတင္းအခ်က္အ 
လက္မ်ား အခ်ိန္မီပ့ံပိုးေပးႏုိင္ရန္အတြက္ ဥပေဒစည္းမ်ဥ္းစဥ္းကမ္းမ်ား ခ်မွတ္ထားရမည္။ ရွယ္ယာ 
ရွင္မ်ားသည္ ေရြးခ်ယ္၍ မဲေပးရာတြင္ ၎တို႔ ကိုယ္တိုင္မဲေပးျခင္း (သို႔မဟုတ္) မဲေပးခြင့္အားလံုးကို 
အစုရွယ္ယာမ်ားကို ထိန္းသိမ္းစီမံခြင့္ရသည့္ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားကို လႊဲေျပာင္းမဲေပးခုိင္းႏုိင္သည္။ 
အျခားနည္းလမ္းအားျဖင့္လည္း ထြက္ေပၚလာသည့္မဲေပးမႈ ရလာဒ္အေျခအေနကိုၾကည့္ၿပီး ရွယ္ယာ 
ရွင္မ်ားက ၎တို႔ကိုယ္တုိင္ အခ်ိဳ႕တ၀က္ကို တုိက္႐ိုက္မဲေပးၿပီး အျခားက်န္ရွိေနသည့္ မဲေပးခြင့္ကို 
အစုရွယ္ယာမ်ားကို ထိန္းသိမ္းစီမံခြင့္ရသည့္ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားက တဆင့္မဲေပးေစႏုိင္သည္။ 

၃။ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသည့္ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ား၊ စေတာ့ေစ်းကြက္မ်ား ႏွင့္ အျခားဘ႑ာေရး ၾကားခံအဖြဲ ႔မ်ား



G20/OECD PRINCIPLES OF CORPORATE GOVERNANCE36

ရွယ္ယာထိန္းသိမ္းမႈလက္မွတ္ (Depository Receipts) ကိုင္ေဆာင္ထားသူမ်ားအားလည္း 
အလားတူရပိုင္ခြင့္မ်ားကို ေပးအပ္ရမည္ျဖစ္ၿပီး အေျခခံရွယ္ယာကိုင္ေဆာင္ထားသူမ်ားကို ခြင့္ျပဳ 
ထားသည့္အတုိင္း ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈတြင္ ပါ၀င္ရန္အခြင့္အေရးေပးရမည္။ ရွယ္ယာတုိက္႐ိုက္ 
ပိုင္ရွင္က ၾကားခံအဖြဲ ႔မ်ား၊ အသုံးျပဳႏုိင္ သကဲ့သုိ႔ ရွယ္ယာမ်ားကို တိုက္႐ိုက္ကိုင္ေဆာင္သူမ်ား အေန 
ျဖင့္ ကိုယ္စားလွယ္လႊဲစာ အသံုးျပဳႏုိင္သည့္အခ်ိန္တြင္ ရွယ္ယာထိန္းသိမ္းမႈ လက္မွတ္ထုတ္ေပး 
သည့္အဖြဲ ႔မ်ား၊ စေတာ့ရွယ္ယာ အေရာင္းအ၀ယ္အဖြဲ ႔မ်ားႏွင့္ အလားတူအဖြဲ ႔မ်ားက ၎တို႔ ကိုယ္စား 
ေဆာင္ရြက္မည့္ ၾကားခံအဖြဲ ႔မ်ားကုိ အခ်ိန္မီထုတ္ျပန္ရန္ လိုအပ္သည္။ ရွယ္ယာထိန္းသိမ္းမႈ 
လက္မွတ္ ကိုင္ေဆာင္ထားသူမ်ား အေနျဖင့္ ၾကားခံအဖြဲ ႔မ်ားကို ၎တို႔ပုိင္ဆုိင္သည့္ ရွယ္ယာခြဲတမ္း 
အလုိက္ မဲေပးခြင့္ႏွင့္ တေပါင္းတည္းညႊန္ၾကားခ်က္ေပးႏုိင္ၿပီး ထိုသုိ႔ေဆာင္ရြက္မႈကို ရွယ္ယာ 
အေရာင္းအ၀ယ္ လက္မွတ္ထုတ္ေပးသည့္အဖြဲ ႔မ်ား သုိ႔မဟုတ္ စေတာ့ရွယ္ယာ အေရာင္းအ၀ယ္ 
အဖြဲ ႔မ်ားက ၎တို႔ကိုယ္စားေဆာင္ရြက္ေပးရမည္။ 

ဤေဆာင္ရြက္မႈမ်ိဳးသည္ ရွယ္ယာထိန္းသိမ္းသူမ်ား သုိ႔မဟုတ္ အထူးဥပေဒတစ္ရပ္ရပ္အရ ေဆာင္ 
ရြက္ေနသူမ်ား (ဥပမာ ေဒ၀ါလီခံခြင့္ရသူမ်ားႏွင့္ ေျမယာအေဆာက္အဦးမ်ားကို ဥပေဒေၾကာင္း အရ 
စီမံခြင့္ရရွိသူမ်ား) ၏ မဲေပးခြင့္မ်ား ႏွင့္ သက္ဆုိင္မႈမရွိေပ။ 

ဂ။	 ယံုၾကည္စြာလြဲအပ္ျခင္း ခံထားရသူအေနအထားတြင္ရွိေသာ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသည့္ အဖြဲ ႔အစည္း 
မ်ားသည္ ၎တို႔၏ ရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏွံမႈႏွင့္ ပတ္သက္ၿပီး ပိုင္ရွင္၏အခြင့္အေရးအရ က်င့္သုံး 
လုပ္ကိုင္ခြင့္ကို ႀကီးမားသည့္ အက်ိဳးစီးပြားပဋိပကၡမ်ား ႀကဳံေတြ႕သည့္အခါ မည္သုိ႔ စီမံ 
ေဆာင္ရြက္သည္ကို ရွင္းလင္းစြာ ထုတ္ျပန္ထားသင့္သည္။ 

အခ်ိဳ႕ေသာအေျခအေနမ်ားတြင္ တဆင့္ခံရွယ္ယာရွင္မ်ား မဲေပးျခင္းႏွင့္ ၎တို႔၏ ရွယ္ယာပုိင္ရွင္ 
ႏွင့္သက္ဆုိင္သည့္ လုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ား ေဆာင္ရြက္ရာတြင္ အေလးထားသည့္ မက္လုံးမ်ားသည္ 
ရွယ္ယာမ်ားကို အမွန္တကယ္ပိုင္ဆိုင္သူမ်ားႏွင့္ ျခားနားမႈမ်ားရွိႏုိင္သည္။ ထိုကြဲျပားမႈမ်ားသည္ 
တစ္ခါတစ္ရံ စီးပြားေရးအရ အဆင္ေျပႏုိင္ေသာ္လည္း၊ တစ္ခါတစ္ရံ အက်ိဳးစီးပြားဆန္႔က်င္ ဖီလာ 
ျဖစ္မႈကို အေျချပဳ၍ ျဖစ္ေပၚလာတတ္သည္။ ထိုု႔အျပင္ ယုံၾကည္စြာ လြဲအပ္ျခင္းခံထားရသည့္ ကုမၸဏီ 
သည္ အျခားဘ႑ာေရးအဖြဲ ႔အစည္းတစ္ခုု၏ လုပ္ငန္းခြဲတစ္ခုျဖစ္ျခင္း သုိ႔မဟုတ္ ပတ္သက္ေန 
သည့္ လုပ္ငန္းတစ္ခုျဖစ္ေနျခင္းႏွင့္ အထူးသျဖင့္ ဘ႑ာေရးလုပ္ငန္းစုႀကီးတစ္ခုမွ ျဖစ္ေနျခင္း 
စသည့္ အေျခအေနမ်ားတြင္ ထိုသုိ႔ကြဲျပားမႈမ်ားသည္ ပိုမိုႀကီးမားေလ့ရွိသည္။ ဥပမာ ႀကီးမားသည့္ 
စီးပြားေရး ဆက္ႏြယ္မႈမ်ားကတဆင့္ ထုိသုိ႔အက်ိဳးစီးပြားပဋိပကၡမ်ား ေပၚေပါက္လာေသာအခါ 
အဆိုပါ ပဋိပကၡမ်ားကို ေဖာ္ထုတ္ၿပီး ရွင္းလင္းတင္ျပရန္ လိုအပ္သည္။ 

တခ်ိိန္တည္းမွာပင္ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားသည္ ပို္င္ရွင္၏ ရပိုင္ခြင့္မ်ား က်င့္သုံးျခင္းကို ထိခုိက္မႈ အလား 
အလာ အနည္းဆုံးျဖစ္ေစရန္ မည္သုိ႔ေသာ အေရးယူေဆာင္ရြက္မႈမ်ား ျပဳလုပ္မည္ကို ရွင္းလင္းစြာ 
ထုတ္ျပန္သင့္သည္။ အဆုိပါ ေဆာင္ရြက္မႈမ်ားတြင္ ဆုေၾကးေငြမ်ားကို အဖြဲ ႔အစည္း အတြင္းရွိ စီး
ပြားေရးလုပ္ငန္းအသစ္မ်ားရရွိျခင္းႏွင့္ ဆက္ႏြယ္သည့္ ဘ႑ာေရးစီမံခန္႔ခြဲမႈထဲမွ ဆုေၾကးေငြမ်ား 
သီးျခားခြဲထုတ္ထားျခင္း စသည့္ လုပ္ငန္းရပ္မ်ားပါ၀င္သည္။ ပိုုင္ဆိုုင္ေသာပစၥည္းမ်ား စီမံခန္႔ခြဲမႈ၊ 
ကုန္က်စရိတ္မ်ား က်ခံသည့္ ပုံစံမ်ားႏွင့္ အျခားၾကားခံဘ႑ာေရးဆုိင္ရာ ၀န္ေဆာင္မႈမ်ား အတြက္ 
ကုန္က်စရိတ္မ်ားကို ပြင့္လင္းျမင္သာစြာ ထုတ္ျပန္ေပးရမည္။ 

၃။ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသည့္ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ား၊ စေတာ့ေစ်းကြက္မ်ား ႏွင့္ အျခားဘ႑ာေရး ၾကားခံအဖြဲ ႔မ်ား
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ဃ။	 ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈႈ မူေဘာင္သည္ ကိုယ္စားျပဳအၾကံေပးပုဂိၢဳလ္မ်ား၊ ဆန္းစစ္သရုုပ္ခြဲ 
သူမ်ား၊ ပြဲစားမ်ား၊ ေၾကြးၿမီအဆင့္သတ္မွတ္ေပးသည့္ ေအဂ်င္စီမ်ားႏွင့္ အျခားကြ်မ္းက်င္ 
သူမ်ားက ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားအတြက္ သရုုပ္ခြဲသုံးသပ္ခ်က္မ်ား သုိ႔မဟုတ္ အႀကံဥာဏ္မ်ား၊ 
၎တို႔၏ သရုုပ္ခြဲသုံးသပ္ခ်က္မ်ား သုိ႔မဟုတ္ အႀကံဥာဏ္မ်ားအေပၚ ယုံၾကည္မႈကို ထိပါး 
ေစသည့္ အက်ိဳးစီးပြားဆန္႔က်င္ဖီလာျဖစ္မႈမ်ားကို ထုတ္ေဖာ္ျခင္းႏွင့္ နည္းပါးေအာင္ 
ျပဳလုပ္ျခင္း စသည့္ လုပ္ငန္းရပ္မ်ား လုိအပ္ပါသည္။ 

မူလရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားမွသည္ ေကာ္ပိုေရးရွင္းႀကီးမ်ားအထိ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈကြင္းဆက္ထဲတြင္ 
အမ်ဳိးမ်ိဳးေသာ ၾကားခံပိုင္ရွင္မ်ားသာ ပါဝင္ပတ္သက္ရံုုမကဘဲ ၎တို႔ကို အၾကံဥာဏ္မ်ားႏွင့္ ၀န္ 
ေဆာင္မႈမ်ား ေပးသည့္ က်ယ္ျပန္႔ေသာလုပ္ငန္းရပ္မ်ားလည္း ပါ၀င္လ်က္ရွိသည္။ မဲေပးမႈ လုပ္ငန္း 
စဥ္ကို အေထာက္အကူျဖစ္ေစရန္ မည္သို႔မဲေပးရမည္ဆိုသည္ႏွင့္ ၀န္ေဆာင္မႈမ်ားကို မည္သို႔ေရာင္းခ် 
ရမည္ ဆိုသည့္အေပၚတြင္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသည့္အဖြ႕ဲအစည္းမ်ားအား ေထာက္ခံအၾကံေပးသည့္ 
ကိုယ္စားျပဳ အၾကံေပးပုဂိၢဳလ္မ်ားသည္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အျမင္ျဖင့္ၾကည့္လွ်င္ အႀကံဳး၀င္ 
သက္ဆုိင္မႈ အရွိဆံုးေသာသူမ်ားျဖစ္သည္။ အခ်ိဳ႕ေသာကိစၥရပ္မ်ားတြင္ ကိုယ္စားျပဳ အၾကံေပး 
မ်ားသည္ ေကာ္ပိုေရးရွင္းႀကီးမ်ားအတြက္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈႏွင့္ ဆက္ႏႊယ္သည့္ အတိုင္ပင္ခံ 
၀န္ေဆာင္မႈမ်ားကိုပင္ ေဆာင္ရြက္ေပးၾကသည္။ အျခားေသာ၀န္ေဆာင္မႈေပးသူမ်ားက ေကာ္ပိုရိတ္ 
စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ၏ အမ်ိဳးမ်ိဳးေသာ စံႏႈန္းသတ္မွတ္မႈမ်ားႏွင့္အညီ ကုမၸဏီမ်ားကို အဆင့္သတ္မွတ္ေပး 
သည္။ သရုုပ္ခြဲ ဆန္းစစ္သူမ်ား၊ ပြဲစားမ်ားႏွင့္ ေၾကြးျမီအဆင့္သတ္မွတ္ေပးသည့္ ေအဂ်င္စီမ်ားက 
အလားတူ လုပ္ငန္းမ်ားကို ေဆာင္ရြက္ၾကၿပီး အလားတူ အက်ိဳးစီးပြားဆန္႔က်င္ဖီလာျဖစ္မႈ ျဖစ္ႏိုင္ 
ေျခကို ရင္ဆိုင္ၾကရသည္။

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အတြင္း အမ်ိဳးမ်ိဳးေသာ ၀န္ေဆာင္မႈလုပ္ငန္းမ်ား၏ အေရးပါမႈ - တစ္ခါ 
တရံတြင္ ၎တို႔အေပၚ မွီခိုအားထားရမႈတုိ႔ကို ေလ့လာသုံးသပ္လွ်င္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ 
မူေဘာင္သည္ သရုုပ္ခြဲဆန္းစစ္သူမ်ား၊ ပြဲစားမ်ား၊ ေၾကြးၿမီအဆင့္သတ္မွတ္ေပးသည့္ေအဂ်င္စီမ်ား 
ႏွင့္ ကိုယ္စားျပဳအၾကံေပးပုဂိၢဳလ္မ်ား၏ အသက္ေမြး၀မ္းေၾကာင္းဆုိင္ရာ တည္ၾကည္႐ိုးေျဖာင့္မႈကိုု 
ျမႇင့္တင္ေပးသင့့္သည္။ ေတာ္တည့္ေျဖာင့္မတ္စြာ စီမံခန္႔ခြဲေပးမည္ဆိုလွ်င္ ၎တို႔အေနျဖင့္ 
ေကာင္းမြန္ေသာ ေကာ္ပိုရိတ္ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေလ့အထမ်ား ျဖစ္ေပၚလာေအာင္ ေဆာင္ရြက္ရာ 
တြင္ အေရးပါသည့္ အခန္းက႑က ပါ၀င္ႏိုင္ၾကမည္ျဖစ္သည္။ တစ္ခ်ိန္တည္းမွာပင္ အႀကံေပး 
သူသည္ ကုမၸဏီကုိ အျခား၀န္ေဆာင္မႈလုပ္ငန္းမ်ားေပးရန္ႀကိဳးစားေနျခင္း သုိ႔မဟုတ္ အႀကံဥာဏ္ 
ေပးသူသည္ အဆုိပါကုမၸဏီတြင္ သို႔မဟုတ္ အျခားျပိဳင္ဖက္ကုမၸဏီတြင္ ၾကီးမားသည့္ တုိက္ 
႐ုိက္အက်ိဳးစီးပြားရွိေနျခင္း စသည့္ အေျခအေနမ်ားတြင္ အက်ိဳစီးပြားဆန္႔က်င္ဖီလာျဖစ္မႈမ်ား 
ျဖစ္ေပၚလာႏုိင္သည္။ ႏုိင္ငံမ်ားစြာတြင္ အဆုိပါ အက်ိဳးစီးပြားဆန္႔က်င္ဖီလာျဖစ္မႈမ်ား သုိ႔မဟုတ္ 
အျခားတည္ၿငိမ္ေျဖာင့္မတ္မႈကိုု ထိခိုုက္ႏုိင္ေျခမ်ားကို တားဆီးရန္အတြက္ ဥပေဒ ျပဌာန္းျခင္း 
သုိ႔မဟုတ္ မိမိတို႔ဘာသာခ်မွတ္က်င့္သုံးသည့္ က်င့္ထုံးမ်ား ျဖစ္ေပၚလာေစရန္ တုိက္တြန္းအားေပး 
ၾကၿပီး ပုဂၢလိက ႏွင့္/သုိ႔မဟုတ္ အစိုးရ ေစာင့္ၾကည့္ကြပ္ကဲေရး အစီအမံမ်ား ခ်မွတ္ေပးၾကသည္။ 

ကိုယ္စားျပဳ အၾကံေပး၀န္ေဆာင္မႈလုပ္ငန္း လုပ္ကိုင္သူမ်ားသည္ သင့္ေတာ္သည့္ အေျခအေန 
အသီးသီးႏွင့္ လိုက္ေလ်ာညီေထြျဖစ္သည့္အေလွ်ာက္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားအတြက္ အႀကံေပး 
တုိက္တြန္းခ်က္မ်ားႏွင့္ အျခားေဖာက္သည္မ်ားႏွင့္ ပတ္သက္သည့္ မဲေပးသည့္ မူ၀ါဒမ်ားအတြက္ 
လိုအပ္သည့္ သတ္မွတ္ခ်က္မ်ားကို တင္ျပရာတြင္ ၎တို႔၏ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားႏွင့္ နည္းပညာ 

၃။ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသည့္ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ား၊ စေတာ့ေစ်းကြက္မ်ား ႏွင့္ အျခားဘ႑ာေရး ၾကားခံအဖြဲ ႔မ်ား
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မ်ားကို အမ်ားျပည္သူကို သုိ႔မဟုတ္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူကို ရွင္းလင္းစြာ ထုတ္ေဖာ္ျပရန္လိုအပ္သည္။ 

င။ 	 အတြင္းလူမ်ားအၾကား အေရာင္းအ၀ယ္ျပဳလုပ္ျခင္းႏွင့္ ေစ်းကစားျခင္းတို႔ကို တားဆီး 
ပိတ္ပင္၍ လုိက္နာက်င့္သုံးရမည့္ ဥပေဒ၊ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားကို အသက္၀င္ သက္ 
ေရာက္ေစရန္ ေဆာင္ရြက္ရမည္။ 

အတြင္းလုူမ်ားအၾကား အေရာင္းအ၀ယ္ျပဳလုပ္ျခင္းသည္ အရင္းအႏွီးေစ်းကြက္တြင္ ေစ်းကစားမႈ 
မ်ားကို ျဖစ္ေပၚေစႏုိုင္သျဖင့္ ႏိုင္ငံအမ်ားစုတြင္ ရွယ္ယာအေရာင္းအ၀ယ္ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ား၊ 
ကုမၸဏီ ဥပေဒႏွင့္ ျပစ္မႈဆိုင္ရာဥပေဒမ်ားျဖင့္ ေစ်းမကစားရန္ တားဆီးပိတ္ပင္ထားသည္။ ထိုသုိ႔ 
လုပ္ေဆာင္မႈသည္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားကို တန္းတူညီမွ်စြာဆက္ဆံျခင္း အေျခခံသေဘာတရားကို 
ခ်ိဳးေဖာက္သျဖင့္ ေကာင္းမြန္ေသာ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈကိုလည္း ခ်ိဳးေဖာက္ျခင္းျဖစ္သည္။ 
သို႔ေသာ္ ထုိကဲ့သို႔ေသာ ကာကြယ္တားဆီးမႈမ်ား၏ ထိေရာက္မႈ ရွိမရွိသည္ ဥပေဒႏွင့္အညီ ထိထိ 
ေရာက္ေရာက္အေရးယူမႈ အေျခအေနအေပၚတြင္ မီွတည္ေနသည္။

စ။ 	 မိမိကုမၸဏီ ဖြဲ ႔စည္းသည့္ ႏုိင္ငံ၏ ျပင္ပတြင္ ေစ်းကြက္တင္ထားသည့္ကုမၸဏီမ်ားသည္ 
၎တို႔၏ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ ဥပေဒမ်ား၊ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားကို ရွင္းလင္းစြာထုတ္ 
ျပန္ထားရမည္။ ကုမၸဏီသည္ ႏွစ္ေနရာလုံးတြင္ ေစ်းကြက္တင္ေရာင္းခ်လွ်င္ မူရင္း 
ေစ်းကြက္က ေစ်းကြက္တင္ရန္လိုအပ္သည့္ သတ္မွတ္ခ်က္ ႏွင့္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားကို 
အားလုံး သိရွိႏုိင္ရန္ ပြင့္လင္းျမင္သာမႈ ရွိရွိႏွင့္ မွတ္တမ္းတင္ထားရွိသင့္သည္။ 

ကုမၸဏီမ်ားသည္၎တို႔အား မွတ္ပုံတင္ဖြဲ ႔စည္းသည့္ ႏုိင္ငံ၊ ေဒသထက္ အျခားတစ္ခုခုရွိ စေတာ့ 
ေစ်းကြက္မ်ားတြင္ ေစ်းကြက္တင္ျခင္း သို႔မဟုတ္ ရွယ္ယာေရာင္း၀ယ္ျခင္းမ်ား ျပဳလုပ္ၾကသည္မွာ 
သာမန္လုပ္႐ိုးလုပ္စဥ္ လုပ္ငန္းအျဖစ္ ေျပာင္းလဲလာသည္။ ထိုအေျခအေနမ်ားေၾကာင့္ ကုမၸဏီ 
အတြက္ မည္သည့္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ ဥပေဒ၊ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ား အသုံးျပဳမည္ဆိုသည္ႏွင့္ 
ပတ္သက္ျပီး ရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားအၾကား မေသခ်ာမႈမ်ား ျဖစ္ေပၚေစပါသည္။ ထိုအေျခအေနမ်ားက 
လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားမွစ၍ အစုရွယ္ယာရွင္မ်ား ႏွစ္ပတ္လည္အစည္းအေ၀းပြဲ က်င္းပမည့္ေနရာ 
မွသည္ ရွယ္ယာအနည္းငယ္ပိုင္ဆုိင္သည့္ ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏အခြင့္အေရးမ်ား အထိ သက္ဆုိင္မႈ 
ရွိေနပါသည္။ ထုိ႔ေၾကာင့္ ကုမၸဏီအေနျဖင့္ မည္သည့္နယ္ေျမ၏ ဥပေဒကို အသုံးျပဳမည္ဆိုသည္ကို 
ရွင္းလင္းစြာေဖာ္ျပသင့္သည္။ ေကာ္ပုိရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈဆုိင္ရာ ျပဌာန္းခ်က္မ်ားသည္ အေရာင္း 
အ၀ယ္ျပဳလုပ္သည့္ ႏုိင္ငံ၊ ေဒသတြင္ရွိသည့္ စည္းမ်ဥ္း ဥပေဒအတုိင္းမဟုတ္ဘဲ အျခားႏုိင္ငံရွိ 
ျပဌာန္းခ်က္မ်ား ျဖစ္ေနပါက အဓိကကြဲျပားျခားနားမႈမ်ားကို မွတ္တမ္းတင္ေဖာ္ျပရမည္။ 

ႏုိင္ငံတကာႏွင့္ ခ်ိတ္ဆက္ေဆာင္ရြက္မႈႏွင့္ စေတာ့ေစ်းကြက္မ်ား ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈမ်ား တုိးတက္ 
လာျခင္း၏ ေနာက္ဆက္တြဲတုိးတက္မႈမွာ စေတာ့ေစ်းကြက္တစ္ခုတြင္ စာရင္းေပါက္ၿပီးသား ကုမၸဏီ 
တစ္ခုသည္ အျခားစေတာ့ေစ်းကြက္တစ္ခုတြင္ ေစ်းကြက္တင္ေရာင္းခ်မႈမ်ား ပိုမုိလုပ္ေဆာင္လာ 
ၾကၿပီး ထုိသုိ႔ေရာင္းခ်မႈမ်ိဳးကို နယ္ေျမေက်ာ္ေစ်းကြက္တင္ျခင္း (Cross-listing) ဟုေခၚၾကသည္။ 
ယင္းကဲ့သိုု႔ အျပန္အလွန္ေစ်းကြက္တင္ေရာင္းခ်သည့္ ကုမၸဏီမ်ားသည္ ၎တို႔မူရင္း ေစ်းကြက္ 
တင္ထားသည့္ စေတာ့ေစ်းကြက္မွ ေစ်းကြက္၀င္လိုအပ္ခ်က္မ်ားကို အသိအမွတ္ျပဳသည့္အေနျဖင့္ 
မၾကာခဏ ဆိုသလုိ ဒုတိယေစ်းကြက္မွ ေစ်းကြက္တင္ရန္အတြက္လိုအပ္သည့္ လိုအပ္ခ်က္အခ်ိဳ႕ကို 
ေျဖေလွ်ာ့ေပးတတ္ၾကသည္။ စေတာ့ေစ်းကြက္မ်ားအေနျဖင့္ အျပန္အလွန္ေစ်းကြက္တင္ျခင္းႏွင့္ 

၃။ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသည့္ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ား၊ စေတာ့ေစ်းကြက္မ်ား ႏွင့္ အျခားဘ႑ာေရး ၾကားခံအဖြဲ ႔မ်ား
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သက္ဆိုင္ေသာ ဥပေဒႏွင့္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ား ႏွင့္ သက္ဆိုင္ရာ ေနရာေဒသအလိုုက္ ေကာ္ပိုရိတ္ 
စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ ဥပေဒမ်ား၏ ႁခြင္းခ်က္ (ေျဖေလွ်ာ့ေပးမႈ) မ်ားကို ရွင္းလင္းစြာ ထုတ္ျပန္ေပးထား 
သင့္သည္။ 

ဆ။ 	 ထိေရာက္မႈရွိေသာ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ ျဖစ္ေပၚတိုးတက္လာေစရန္ နည္းလမ္းတစ္ခု 
အျဖစ္ စေတာ့ေစ်းကြက္မ်ားက သင့္တင့္မွ်တၿပီး အဆင္ေျပသည့္ ေစ်းႏႈန္းကို ရွာေဖြ 
ေဖာ္ထုတ္ေပးရမည္။

ထိေရာက္ေသာ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ ဆိုသည္မွာ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားအေနျဖင့္ ကုမၸဏီ၏ 
အနာဂတ္ အလားအလာႏွင့္ ေဆာင္ရြက္ခ်က္မ်ားကို ေစ်းကြက္မွရွိသည့္ သတင္းအခ်က္အလက္ 
မ်ားႏွင့္ ခ်ိန္ထိုးကာ ကုမၸဏီ၏ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားကို ေစာင့္ၾကည့္ ေလ့လာႏုိင္စြမ္းရွိျခင္း 
ကိုဆိုလိုသည္။ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားအေနျဖင့္ အားသာခ်က္မ်ားရွိသည္ဟု ယုံၾကည့္ပါက ၎တို႔၏ 
ဆႏၵကုိထုတ္ေဖာၿ္ပီး ေကာပ္ိုေရးရငွ္း၏ ေဆာငရ္ြကပ္ုမံ်ားကုိ လႊမ္းမိုးႏုငိရ္နႀ္ကိဳးစားႏုငိသ္ကဲသို့႔ သတူို႔၏ 
ရွယ္ယာမ်ားကို ေရာင္းခ်ျခင္း (သုိ႔မဟုတ္ ရွယ္ယာမ်ားထပ္မံ၀ယ္ယူျခင္း) သုိ႔မဟုတ္ ၎တို႔၏ ျဖန္႔
ခြဲရင္းႏွီးျမွုပ္ႏွံထားမႈမ်ားထဲမွ ကုမၸဏီ၏ရွယ္ယာအေနအထားကို ျပန္လည္သံုးသပ္ျခင္းမ်ား ေဆာင္ 
ရြက္ႏုိင္သည္။ ထို႔ေၾကာင့္ သင့္တင့္မွ်တၿပီး အဆင္ေျပသည့္ေစ်းႏႈန္းျဖင့္ ရွာေဖြရရွိႏုိင္မႈ အပါအ၀င္ 
ေစ်းကြက္၏ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား၏ အရည္အေသြးႏွင့္ အခ်က္အလက္ရရွိနုိင္မႈတို႔သည္ 
ရွယ္ယာပုိင္ရွင္မ်ားက ၎တို႔၏ ပုိင္ရွင္ရပုိင္ခြင့္မ်ားကို က်င့္သုံးရာတြင္ မ်ားစြာအေရးပါလွသည္။ 

၃။ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသည့္ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ား၊ စေတာ့ေစ်းကြက္မ်ား ႏွင့္ အျခားဘ႑ာေရး ၾကားခံအဖြဲ ႔မ်ား
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၄။ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈတြင္ အက်ိဳးသက္ဆိုုင္သူမ်ား၏ 
အခန္းက႑

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္သည္ ဥပေဒအရျဖစ္ေစ၊ အျပန္အလွန္ သေဘာ 
တူညီခ်က္မ်ားအရျဖစ္ေစ ျဖစ္တည္ေနသည့္ အက်ိဳးသက္ဆိုုင္သူမ်ား၏ ရပိုင္ခြင့္ 
မ်ားကို အသိအမွတ္ျပဳၿပီး ဓနဥစၥာ၊ အလုပ္္အကိုင္ႏွင့္ ဘ႑ာေရးတည္ျငိမ္ၿပီး 
ေရရွည္တည္တံ့ခိုင္ၿမဲသည့္ စီပြားေရးလုပ္ငန္းမ်ား ျဖစ္ေပၚလာေစရန္အတြက္ 
အက်ိဳးသက္ဆိုုင္သူမ်ားအၾကား တက္ႂကြစြာ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈကို တြန္းအား 
ေပးသင့္ပါသည္။

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္ေရး အေရးႀကီးသည့္ ေဆာင္ရြက္မႈတစ္ခုမွာ ကုမၸဏီျပင္ပမွ ေငြေၾကး အရင္း 
အႏွီးမ်ားသည္ ကုမၸဏီသုိ႔ ရွယ္ယာပုိင္ဆုိင္မႈႏွင့္ အေၾကြးပုံစံ (credit) တုိ႔ျဖင့္ စီး၀င္လာရန္အတြက္ 
ေဆာင္ရြက္ျခင္းျဖစ္သည္။ အလားတူပင္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈက ကုမၸဏီအတြင္းရွိ အမ်ိဳးမ်ိဳး 
ေသာ အက်ဳိးသက္ဆုုိင္သူမ်ားကို ကုမၸဏီ၏ လူ႔စြမ္းအားႏွင့္ ေငြေၾကးအရင္းအႏွီးမ်ားတြင္ စီးပြား 
ေရးအရ ျဖစ္ႏုိင္ေျခအရွိဆုံး ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈမ်ား ျပဳလုပ္ႏိုင္ေရးကို တြန္းအားေပးသည့္ နည္းလမ္း 
မ်ား ရွာေဖြေပးရန္ လိုအပ္သည္။ ေကာ္ပိုေရးရွင္းတစ္ခု၏ ယွဥ္ၿပိဳင္ႏိုင္စြမ္းႏွင့္ အဆံုုးစြန္ ေအာင္ျမင္ 
မႈတို႔သည္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ား၊ ၀န္ထမ္းမ်ား၊ ၿမီရွင္မ်ား၊ ေဖာက္သည္မ်ားႏွင့္ ေထာက္ပံ့ ေပးသြင္း 
သူမ်ားႏွင့္ အျခားအက်ဳိးသက္ဆုုိင္သူမ်ား ပါ၀င္သည္။ ေကာ္ပိုေရးရွင္းႀကီးမ်ားအေနျဖင့္ အက်ဳိး 
သက္ဆုုိင္သူမ်ား၏ ပါ၀င္ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈမ်ားသည္ ယွဥ္ၿပိဳင္ႏိုင္စြမ္းႏွင့္ အျမတ္အစြန္းရွိေသာ 
ကုမၸဏီမ်ား တည္ေထာင္ရာတြင္ တန္ဖိုးရွိေသာ အရင္းအျမစ္တစ္ခုျဖစ္ေၾကာင္း အသိအမွတ္ ျပဳရ 
မည္။ ထို႔ေၾကာင့္ ေကာ္ပိုေရးရွင္းမ်ား၏ ေရရွည္အက်ိဳးစီးပြား ရည္မွန္းခ်က္မွာ အဓိက ပါ၀င္ ပတ္သက္ 
သူမ်ားအၾကား ၾကြယ္၀ခ်မ္းသာမႈကို ျဖစ္ေပၚေစသည့္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈကို တည္ေဆာက္ေပး 
ရန္ျဖစ္သည္။ ေကာ္ပိုေရးရွင္းစီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္သည္လည္း အက်ဳိးသက္ဆုုိင္သူမ်ား၏ အက်ိဳး 
စီးပြားႏွင့္ ၎တို႔၏ ေကာ္ပိုေရးရွင္းကို ေရရွည္ေအာင္ျမင္မႈရရန္ အေထာက္အကူျပဳျခင္းကို အသိ 
အမွတ္ျပဳသင့္သည္။ 

က။ 	 ဥပေဒ သို႔မဟုတ္ အျပန္အလွန္ သေဘာတူညီခ်က္ျဖင့္ အတည္ျပဳထားေသာ အက်ဳိး 
သက္ဆုုိင္္သူမ်ား၏ ရပိုင္ခြင့္မ်ားကို ေလးစားရမည္။ 

မၾကာခဏဆိုသလို အက်ဳိးသက္ဆုုိင္သူမ်ား၏ ရပိုင္ခြင့္မ်ားကို ဥပေဒ သို႔မဟုတ္ စာခ်ဳပ္မ်ားျဖင့္ 
သေဘာတူအတည္ျပဳ ျပ႒ာန္းထားၿပီး (ဥပမာအားျဖင့္ အလုပ္သမား ဥပေဒ၊ အလုပ္အကိုင္ဥပေဒ၊ 
ကူးသန္းေရာင္း၀ယ္ေရးဥပေဒ၊ သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာ ဥပေဒႏွင့္ လူမြဲစာရင္းဆိုင္ရာဥပေဒ 
တို႔ျဖစ္သည္။) ကုမၸဏီမ်ားက ထုိ ပဋိညာဥ္သေဘာတူညီမ်ားကို ေလးစားလိုက္နာရမည္ ျဖစ္သည္။ 
သို႔ရာတြင္ အက်ဳိးသက္ဆုုိင္သူမ်ား၏ အက်ိဳးစီးပြားမ်ားကို ဥပေဒျပ႒ာန္းမထားသည့္ ေနရာမ်ားတြင္ 
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ပင္ မ်ားစြာေသာကုမၸဏီမ်ားသည္ အက်ဳိးသက္ဆုုိင္သူမ်ားကို ထပ္ေဆာင္း အာမခံပံ့ပုိးမႈမ်ား 
ေဆာင္ရြက္ေပးၾကၿပီး ေကာ္ပိုေရးရွင္း၏ ေကာင္းသတင္းႏွင့္ စြမ္းေဆာင္ရည္မ်ားကို အေလးဂရုျပဳ 
သည့္အတြက္ ပိုမိုက်ယ္ျပန္႔ေသာ ကိုယ္စားျပဳအက်ိဳးစီးပြားမ်ား ျဖစ္တည္ေနမႈကို အသိအမွတ္ျပဳၾက 
သည္။ ႏိုင္ငံေပါင္းစံုေကာ္ပိုေရးရွင္းႀကီးသည္ အခ်ိဳ႕ႏုိင္ငံမ်ားတြင္ အဆုိပါထပ္ေဆာင္း အာမခံပံ့ပုိးမႈ 
မ်ား၏ အက်ိဳးသက္ေရာက္မႈမ်ားကို ဆန္းစစ္သည့္ ဂုဏ္သတင္းေက်ာ္ေစာျခင္းဆုိင္ရာ ေလ့လာ 
သည့္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားကိုက်င့္သုံးရာတြင္ OECD Guideline for Multiunational Enterprise 
စာအုပ္ကို လမ္းညႊန္အျဖစ္ အသုံးျပဳၾကသည္။ 

ခ။ 	 အက်ဳိးသက္ဆုုိင္သူမ်ား၏ အက်ိဳးစီးပြားမ်ားကို ဥပေဒျဖင့္အကာအကြယ္ေပးသည့္ေနရာ 
တြင္ ထိုသူမ်ားအေနျဖင့္ ၎တို႔၏ အခြင့္အေရးမ်ားကို ခ်ိဳးေဖာက္ခံရမႈအတြက္ ထိေရာက္ 
ေသာ တရားဥပေဒအရ ကာကြယ္ေစာင့္ေရွာက္မႈအခြင့္အေရးကို ရရွိသင့္သည္။ 	

ဥပေဒမူေဘာင္ ႏွင့္ လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားသည္ ပြင့္လင္းျမင္သာမႈရွိရန္ လိုအပ္ၿပီး အက်ဳိးသက္ဆုုိင္သူမ်ား၏ 
အခြင့္အေရးမ်ား ခ်ိဳးေဖာက္ခံရမႈအတြက္လည္း တရားဥပေဒအရ ကာကြယ္ေစာင့္ေရွာက္မႈကို ရရွိ 
ေစရန္ ႏွင့္ ၎တို႔၏ ဆက္သြယ္ေဆာင္ရြက္ႏုိင္သည့္ အေျခအေနကို အဟန္႔အတား မျဖစ္ေစရပါ။ 

ဂ။ 	 ၀န္ထမ္းမ်ား ပါ၀င္ႏိုင္သည့္နည္းလမ္းမ်ား ဖြံ႔ၿဖိဳးလာေအာင္ ခြင့္ျပဳသင့္သည္။

ေကာပ္ိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈတြင္ အလပု္သမားမ်ား ပါ၀င္ႏိုင္မႈအတုိင္းအတာသည္ တုငိ္းျပည္၏ ဥပေဒႏွင့္ 
က်င့္ထုံးမ်ားအေပၚတြင္ မူတည္သကဲ့သို႔ အလားတူ ကုမၸဏီတစ္ခုႏွင့္ တစ္ခုလည္း ကြဲျပားႏိုင္သည္။ 
ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈျဖစ္စဥ္တြင္ ပါ၀င္ႏိုင္မႈအစီအစဥ္မ်ားသည္ ကုမၸဏီအတြက္ ၀န္ထမ္းမ်ား၏ 
သတ္မွတ္ထားသည့္ ကြ်မ္းက်င္မႈမ်ားအတြက္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈျပဳႏုိင္ရန္ အဆင္သင့္ျဖစ္ေနမႈမ်ားက 
တိုက္႐ုိက္ သုိ႔မဟုတ္ သြယ္၀ုိက္ အက်ိဳးျပဳသည္။ ၀န္ထမ္းမ်ား ပါ၀င္ႏိုင္မႈ အစီအမံမ်ားကို ဥပမာ 
အေနျဖင့္ ၾကည့္မည္ဆိုလွ်င္ ဘုတ္အဖြဲ ႔အတြင္း ၀န္ထမ္းကိုယ္စားျပဳမႈ၊ အခ်ိဳ႕ေသာ အဓိကက်သည့္ 
ဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ားႏွင့္ပတ္သက္ၿပီး ၀န္ထမ္းမ်ား၏အျမင္ကို ထည့္သြင္းစဥ္းစားေသာအလုပ္ႏွင့္ 
ဆက္စပ္သည့္ ေကာင္စီမ်ားအျဖစ္ ပါ၀င္သည့္ အုပ္ခ်ဳပ္မႈလုပ္ငန္းစဥ္တို႔ ပါ၀င္သည္။ အျပည္ 
ျပည္ဆိုင္ရာ သေဘာတူညီခ်က္မ်ားႏွင့္ ႏိုုင္ငံေတာ္စံႏႈန္းသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားအရလည္း ၀န္ထမ္းမ်ား 
၏ သတင္းအခ်က္အလက္ရယူပိုင္ခြင့္၊ တိုင္ပင္ေဆြးေႏြးခြင့္ ႏွင့္ ညႇိႏိႈင္းေဆြးေႏြးပိုင္ခြင့္ တို႔ကို 
အသိအမွတ္ျပဳထားသည္။ ၀န္ထမ္းမ်ား၏ စြမ္းေဆာင္ရည္ျမွင့္တင္ေရးႏွင့္ ပတ္သက္သည့္ အစီ 
အမံမ်ားတြင္ ၀န္ထမ္းမ်ား စေတာ့ရွယ္ယာပိုင္ဆိုင္ခြင့္အစီအစဥ္ႏွင့္ အျခားအက်ိဳးအျမတ္ ခြဲေ၀ေရး 
အစီအမံမ်ားကို ႏိုင္ငံမ်ားစြာတြင္ က်င့္သုံးလ်က္ရွိသည္ကို ေတြ႕ရသည္။ ပင္စင္အာမခံခ်က္သည္ 
လည္း ကုမၸဏီ ႏွင့္ ၀န္ထမ္းၾကား အတိတ္ႏွင့္ ပစၥဳပၸန္ ဆက္ဆံေရးတြင္ မၾကာခဏ ပါ၀င္သည့္ 
အစိတ္အပိုင္းတစ္ခုျဖစ္သည္။ ထုိသုိ႔ အာမခံခ်က္မ်ားကို ျဖည့္ဆည္းေဆာင္ရြက္ရာတြင္ လြတ္လပ္ 
ေသာ ရန္ပုံေငြတစ္ရပ္ထူေထာင္ေရးႏွင့္ ရန္ပုံေငြဘ႑ာထိန္းသိမ္းစီမံသူမ်ားသည္ ကုမၸဏီ စီမံခန္႔ခြဲမႈ 
ေလာင္းရိပ္မွ ကင္းလြတ္သူမ်ားျဖစ္ရန္ လိုအပ္ၿပီး အက်ိဳးခံစားခြင့္ ရႏို္င္သူမ်ားအားလုံးအတြက္ 
အဆုိပါရန္ပုံေငြကို စီမံခန္႔ခြဲရမည္။ 

ဃ။ 	 ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားတြင္ ပါ၀င္သည့္ အက်ဳိးသက္ဆုုိင္သူမ်ားသည္ 
အခ်ိန္မီ ႏွင့္ အခ်ိန္မွန္ ျဖစ္သည့္ ပုံစံျဖင့္ သက္ဆိုင္လုံေလာက္ကာ ယုံၾကည္ စိတ္ခ်ရေသာ 
သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား ရယူပိုင္ခြင့္ ရွိသင့္သည္။

၄။ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈတြင္ အက်ိဳးသက္ဆိုုင္သူမ်ား၏ အခန္းက႑
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၄။ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈတြင္ အက်ိဳးသက္ဆိုုင္သူမ်ား၏ အခန္းက႑

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈမူေဘာင္၏ ဥပေဒႏွင့္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားက အက်ဳိးသက္ဆုုိင္သူမ်ား 
ကို ပါ၀င္ခြင့္ေပးသည့္ေနရာတြင္ ၎တို႔၏ တာ၀န္မ်ားကို အျပည့္အ၀ ထမ္းေဆာင္ႏိုင္ရန္အတြက္ 
လိုအပ္သည့္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား ရရွိရန္ အေရးႀကီးသည္။

င။ 	 ၀န္ထမ္းတစ္ဦးခ်င္း ႏွင့္ ၎တုိ႔၏ကိုယ္စားလွယ္အဖြဲ ႔မ်ား အပါအ၀င္ အက်ဳိးသက္ဆုုိင္ 
သူမ်ားသည္ ဘုတ္အဖြဲ ႔ႏွင့္ အရည္အခ်င္းျပည့္၀ေသာ အစိုးရအာဏာပိုင္မ်ားကို တရားမ၀င္ 
ေသာ သုိ႔မဟုတ္ က်င့္၀တ္ႏွင့္ မညီေသာအေလ့အထမ်ားႏွင့္ ပတ္သက္ၿပီး ၎တို႔၏ စိုးရိမ္ 
ပူပန္မႈမ်ားကို လြတ္လပ္စြာ ဆက္သြယ္ေျပာၾကား ႏိုင္စြမ္းရွိသင့္ၿပီး ထိုသို႔ ေဆာင္ရြက္ 
သည့္အတြက္ ၎တို႔၏ ရပိုင္ခြင့္ အခြင့္အေရးမ်ားကိုု ထိခိုက္ျခင္း မရွိသင့္ပါ။ 

ေကာ္ပိုရိတ္အရာရွိမ်ား၏ ကိုယ့္က်င့္တရားႏွင့္ မညီဘဲ တရားမ၀င္ေသာ လုပ္ရပ္မ်ားက အက်ဳိး 
သက္ဆုုိင္သူမ်ား၏ အခြင့္အေရးကို ခ်ိဳးေဖာက္႐ုံမွ်မကဘဲ ကုမၸဏီဂုဏ္သတင္းေက်ာ္ေစာမႈကုိ 
ထိခုိက္ေစၿပီး အနာဂတ္ဘ႑ာေရးဆိုင္ရာ ေပးရန္တာ၀န္ရွိမႈမ်ားအေပၚတြင္ ဆုံးရႈံးႏိုင္ေခ်မ်ား 
ျဖစ္ေပၚေစျခင္းအားျဖင့္ အဆုိပါကုမၸဏီႏွင့္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ား၏ အက်ိဳးစီးပြားကိုထိခုိက္နစ္နာ 
ေစပါသည္။ ထို႔ေၾကာင့္ ကုမၸဏီႏွင့္ ၎၏ အစုရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ အက်ိဳးစီးပြားအတြက္ တရားမ၀င္ 
ေသာ ကိုယ္က်င့္တရားႏွင့္လည္း မကုိက္ညီေသာအျပဳအမူမ်ားႏွင့္ ပတ္သက္ၿပီး လူကိုယ္တိုင္ျဖစ္ေစ၊ 
ကိုယ္စားလွယ္အဖြဲ ႔မ်ားမွ တစ္ဆင့္ျဖစ္ေစ၊ ကုမၸဏီျပင္ပ ပုဂ္ၢိဳလ္ျဖစ္ေစ၊ ၀န္ထမ္း ႏွင့္ ပတ္သက္သည့္ 
တိုင္ၾကားမႈမ်ားကို အေရးယူေဆာင္ရြက္ေပးမည့္ ေနရာႏွင့္ ထုိသုိ႔ေဆာင္ရြက္ရန္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္း 
မ်ားကို ျပ႒ာန္းသတ္မွတ္ေပးရန္ လုိအပ္သည္။ ထိုသုိ႔ တုိင္ၾကားသည့္ တစ္စုံတစ္ေယာက္ သုိ႔မဟုတ္ 
အစုအဖြဲ ႔ကိုယ္စားလွယ္မ်ားကို ဥပေဒအရသုိ႔မဟုတ္ စည္းမ်ဥ္း စည္းကမ္းမ်ားအရ အကာအကြယ္ 
ေပးရန္ႏွင့္ ထုိတုိင္ၾကားသူမ်ားသည္ ဘုတ္အဖြဲ ႔က သီးျခားလြတ္လပ္ေသာ အဖြဲ ႔၀င္တစ္ဦး အမ်ား 
အားျဖင့္ စာရင္းစစ္အဖြဲ ႔၀င္ သုိ႔မဟုတ္ က်င့္၀တ္ဆုိင္ရာေကာ္မတီ၀င္တစ္ဦးကို လ်ိဳ႕၀ွက္တုိက္႐ုိက္ 
ခ်ဥ္းကပ္တုိင္ၾကားႏုိင္သည့္ အခြင့္အေရးေပးထားရန္ ဘုတ္အဖြဲ ႔ကို တုိက္တြန္းသင့္သည္။ အခ်ိဳ႕ 
ကုမၸဏီမ်ားသည္ စစ္ေဆးေရးဌာနတစ္ခုကို ထူေထာင္ထားရွိၿပီး တုိင္ၾကားမႈမ်ားကို ကိုင္တြယ္ 
စစ္ေဆးသည္။ ဥပေဒစည္းမ်ဥ္းထိန္းေၾကာင္းသည့္ ေအဂ်င္စီအမ်ားအျပားသည္လည္း လွ်ဳိ႕၀ွက္ဖုန္း 
ႏွင့္ အီးေမးလ္တို႔ျဖင့္ တုိင္းၾကားခ်က္မ်ားကို လက္ခံေဆာင္ရြက္သည္။ အခ်ိဳ႕ႏိုင္ငံမ်ားတြင္ ၀န္ထမ္း 
ကိုယ္စားလွယ္အဖြဲ ႔မ်ားက ၎တို႔၏ စိုးရိမ္ပူပန္မႈမ်ားကို သက္ဆိုင္ရာ ကုမၸဏီသို႔ တင္ျပသည့္ 
လုပ္ငန္းတာ၀န္မ်ားကုိ ေဆာင္ရြက္ေပးသည္။ ထုိသုိ႔ ေဆာင္ရြက္ျခင္းေၾကာင့္ ၀န္ထမ္းတစ္ဦးခ်င္းက 
တုိင္ၾကားသည့္အခါ ၎၏ တုိင္ၾကားႏုိင္ခြင့္ကို တားျမစ္ျခင္း သုိ႔မဟုတ္ အကာအကြယ္ေပးမႈ 
ေလ်ာ့ျခင္းမ်ိဳး မျပဳလုပ္သင့္ေပ။ အခ်ိန္မီကုစားအေရးယူမႈ ေဆာင္ရြက္ရန္ ပ်က္ကြက္ျခင္း 
သုိ႔မဟုတ္ ဥပေဒအရ တားျမစ္ထားေသာ တိုင္ၾကားခ်က္ကို အေၾကာင္းျပဳၿပီး မလိုလားအပ္သည့္ 
အလုပ္ခန္႔ထားမႈႏွင့္ သက္ဆုိင္သည့္ အေရးယူမႈျပဳလုပ္ရန္ သိသာထင္ရွားသည့္ အႏၲရာယ္ႏွင့္ 
ၾကဳံေတြ႕လာသည့္အခါ ၎တို႔၏ တုိင္ၾကားခ်က္ အစစ္အမွန္ကို အရည္အခ်င္း ျပည့္၀သည့္ 
အာဏာပိုင္မ်ားထံ သတင္းပို႔အေၾကာင္းၾကားရန္ ၀န္ထမ္းမ်ားကို တုိက္တြန္းသင့္သည္။ ႏိုင္ငံမ်ားစြာ 
သည္ OECD Guidelines for Multinational Enterprises လမ္းညႊန္ခ်က္အား ေဖာက္ဖ်က္မႈ 
ကိစၥရပ္မ်ားကို ထုိတုိင္းျပည္၏ National Contact Point ဟုေခၚ သည့္ အဖြဲ ႔ကို ေပးပို႔ႏုိင္သည္ကိုု 
ေတြ႕ရသည္။ ကုမၸဏီအေနျဖင့္ ထိုကဲ့သုိ႔ တုိင္ၾကားသည့္ ၀န္ထမ္း သုိ႔မဟုတ္ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ား အေပၚ 
ခြဲျခားဆက္ဆံမႈ သို႔မဟုတ္ စည္းကမ္းပိုင္းအရ အေရးယူမႈမ်ားမွ ေရွာင္ၾကဥ္ရမည္ ျဖစ္သည္။ 
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စ။ 	 ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္ကို ထိေရာက္မႈရွိၿပီး ျပည့္စုံေသာ ကုမၸဏီစာရင္းရွင္း 
ဖ်က္သိမ္းျခင္းဆုိင္ရာ မူေဘာင္တစ္ခုႏွင့္ ၿမီရွင္အခြင့္အေရးမ်ားအတြက္ ထိေရာက္စြာ 
အေကာင္အထည္ ေဖာ္ေဆာင္ႏုိင္မႈတို႔ျဖင့္ အားျဖည့္ေပးရမည္။ 

ၿမီရွင္မ်ားသည္ အေရးႀကီးသည့္ အဓိကပါဝင္ပတ္သက္သူမ်ားျဖစ္ၿပီး ကုမၸဏီမ်ားသို႔ ထုတ္ေခ်း 
ထားေသာ ေႂကြးၿမီ၏ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္း၊ ကာလအပိုင္းအျခား၊ ပမာဏ ႏွင့္ အမ်ိဳးအစားတို႔သည္ 
ၿမီရွင္တို႔၏ အခြင့္အေရးမ်ားႏွင့္ ၎တို႔၏ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားကို အသက္၀င္ ထိေရာက္ေအာင္ 
ေဆာင္ရြက္မႈတို႔အေပၚတြင္မ်ားစြာမူတည္သည္။ ေကာင္းမြန္ေသာ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မွတ္တမ္း 
ေကာင္းရွိေသာကုမၸဏီမ်ားသည္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မွတ္တမ္းအားနည္းေသာကုမၸဏီမ်ား ႏွင့္ 
ပြင့္လင္းျမင္သာမႈအားနည္းေသာေစ်းကြက္ရွိ ကုမၸဏီမ်ားထက္ ေခ်းေငြပမာဏပိုမိုမ်ားျပားၿပီး ပိုမို 
ေကာင္းမြန္သည့္ စည္းကမ္းခ်က္မ်ားျဖင့္ ေခ်းငွားႏိုင္ၾကသည္။ ေကာ္ပိုရိတ္ေဒ၀ါလီခံမႈ မူေဘာင္သည္ 
ႏိုင္ငံမ်ားအၾကား က်ယ္ျပန္႔စြာကြဲျပားျခားနားၾကသည္။ အခ်ိဳ႕ေသာႏုိင္ငံမ်ားတြင္ ကုမၸဏီမ်ားေဒ၀ါလီ 
ခံရန္နီးကပ္လာခ်ိန္တြင္ ဥပေဒမူေဘာင္အရ ၿမီရွင္မ်ား၏အက်ိဳးစီးပြားကုိ ေဆာင္ရြက္ေပးရန္ 
ဒါ႐ိုက္တာမ်ားကို တာ၀န္ေပးအပ္ထားၿပီး ထိုဒါ႐ိုက္တာမ်ားသည္ ကုမၸဏီ၏စီမံခန္႔ခြဲေရးအဖြဲ ႔တြင္ 
အေရးပါထင္ရွားသည့္ အခန္းက႑မွပါ၀င္ၾကသည္။ အျခားႏိုင္ငံမ်ားတြင္ ၿမီစားမ်ား အေနျဖင့္ကုမၸဏီ 
၏ အခက္အခဲမ်ားကုိ အခ်ိန္မီသတင္းထုတ္ျပန္သည့္အစီအမံမ်ားကုိ အားေပးၿပီး သို႔မွသာ ၿမီစားႏွင့္ 
ၿမီရွင္တို႔အၾကားသေဘာတူညီမႈအေျဖတစ္ခုုကို ရွာေဖြေဖာ္ထုတ္ႏုိင္မည္ျဖစ္သည္။

အာမခံစာခ်ဳပ္ေခ်းေငြစာခ်ဳပ္ ကိုင္ေဆာင္ထားသူမ်ားမွစ၍ အာမခံမရွိသည့္ ၿမီရွင္မ်ားအထိ ၿမီရွင္ 
မ်ား၏ အခြင့္အေရးမ်ားမွာလည္း ကြဲျပားမႈရွိၾကသည္။ ေဒ၀ါလီခံမႈ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားတြင္ 
မတူညီသည့္ ၿမီရွင္ အတန္းအစားမ်ား၏ အက်ိဳးစီးပြားမ်ားကို ညီညႊတ္ေအာင္ ျပဳလုပ္ရန္ ျပည့္စုံ 
လုံေလာက္ေသာ အစီအမံမ်ား ရွိရန္လုိအပ္သည္။ ႏုိင္ငံမ်ားစြာတြင္ "ကုုမၸဏီအတြက္ ဆက္လက္ 
ရွင္သန္ေဆာင္ရြက္ ႏိုုင္ရန္အခြင့္အလမ္းေပးသည့္ ေၾကြးၿမီအသစ္" (debtor in possession) 
ကဲ့သို႔ေသာ အစီအမံျဖင့္ အထူးအခြင့္အေရးျဖင့္ ဘ႑ာေရးေထာက္ပံ့မႈ ျပဳလုပ္ရန္ ဥပေဒ ျပ႒ာန္းၿပီး 
ယင္းေထာက္ပ့ံမႈျဖင့္ ေဒ၀ါလီခံသည့္ လုပ္ငန္းမ်ားအား ရန္ပုံေငြအသစ္မ်ားျဖင့္ မက္လုံးေပး/အကာ 
အကြယ္ေပးၿပီး ရန္ပုံေငြေထာက္ပံ့လ်က္ရွိသည္။ 

၄။ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈတြင္ အက်ိဳးသက္ဆိုုင္သူမ်ား၏ အခန္းက႑
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၅။ ဖြင့္ဟထုုတ္ေဖာ္မႈ ႏွင့္ ပြင့္လင္းျမင္သာမႈ

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္သည္ ဘ႑ာေရး အေျခအေန၊ လုပ္ငန္း 
လုပ္ေဆာင္မႈ၊ ပိုင္ဆိုင္မႈႏွင့္ ကုမၸဏီ၏ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈတို႔ အပါအ၀င္ ေကာ္ပိုေရးရွင္း ႏွင့္ 
ပတ္သက္ေသာ အေရးႀကီးသည့္ ကိစၥအားလုံးကို တိက်မွန္ကန္စြာ၊ အခ်ိန္ႏွင့္ တေျပးညီ 
ေဖာ္ထုတ္အသိေပးရန္ အာမခံခ်က္ ေပးရမည္။

ႏိုင္ငံအမ်ားစုတြင္ ရွယ္ယာမ်ားေစ်းကြက္တင္ေရာင္းထားသည့္ အမ်ားပိုင္ကုမၸဏီမ်ား ႏွင့္ရွယ္ယာ 
ေရာင္းခ်ရန္ ေစ်းကြက္တင္မထားသည့္ လုပ္ငန္းႀကီးမ်ားက ဥပေဒလိုအပ္ခ်က္အရႏွင့္ မိမိဆႏၵအရပါ 
ထုတ္ျပန္ထားသည့္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား စုေဆာင္းထားၾကၿပီး ထိုသတင္း အခ်က္အလက္မ်ား 
ကို က်ယ္ျပန္႔မ်ားျပားလွသည့္ သုံးစြဲသူေပါင္းစုံက ရယူသုံးစြဲၾကသည္။ အနိမ့္ဆုံးအေနျဖင့္ ႏွစ္စဥ္ 
တစ္ႏွစ္လွ်င္တႀကိမ္ အမ်ားျပည္သူထံ ဖြင့္ဟထုုတ္ျပန္ရန္ လိုအပ္သည္။ သို႔ေသာ္ အခ်ိဳ႕ႏိုင္ငံမ်ား 
တြင္ သုံးလတစ္ႀကိမ္၊ ေျခာက္လတစ္ႀကိမ္ ဖြင့္ဟထုုတ္ေဖာ္ရန္လိုအပ္ၿပီး ကုမၸဏီအေပၚၾကီးမားစြာ 
အက်ိဳးသက္ေရာက္မႈရိွသည့္ အေရးႀကီးကိစၥျဖစ္ေပၚေနပါက မၾကာခဏထုတ္ျပန္ေပးရန္လုိအပ္သည္။ 
ကုမၸဏီမ်ားသည္ ေစ်းကြက္၀ယ္လုိအားကို တုံ႔ျပန္ေသာအားျဖင့္ မၾကာခဏဆိုသလို အနိမ့္ဆုံး 
ထုတ္ျပန္ရန္လိုအပ္သည့္ အႀကိမ္ေရထက္ေက်ာ္လြန္ၿပီး ဆႏၵအေလ်ာက္လည္း ထုတ္ျပန္ၾကပါသည္။

ေကာ္ပိုရိတ္အေျခခံစည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားက ပုံမွန္သတင္းထုတ္ျပန္ခ်ိန္ ၾကားကာလအတြင္း 
ျဖစ္ေပၚ လာသည့္ အေရးႀကီးေသာ ထူးျခားျဖစ္စဥ္အားလုံးကို အခ်ိန္မီထုတ္ျပန္ရန္ တုိက္တြန္းသည္။ 
မွ်တစြာ ဆက္ဆံမႈ ထားရွိေစရန္အတြက္ အစုရွယ္ယာရွင္မ်ားအားလုံးကို အေရးႀကီးေသာ၊ လုိအပ္ 
ေသာ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား တၿပိဳင္တည္း ျဖန္႔ေ၀ေပးရန္လည္း ေထာက္ခံထားသည္။ ရင္းႏွီး 
ျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားႏွင့္ ေစ်းကြက္တြင္ပါ၀င္သူမ်ား၏ နီးစပ္ေသာ ဆက္ဆံေရးကို ထိန္းသိမ္းရာတြင္ ကုမၸဏီ 
မ်ားအေနျဖင့္ ဤအေျခခံက်သည့္ မွ်တစြာဆက္ဆံမႈ အေျခခံသေဘာတရားကို မခ်ိဳးေဖာက္မိေစရန္ 
သတိျပဳရမည္။

ဖြင့္ဟထုုတ္ေဖာ္ေပးရန္ လိုအပ္ခ်က္မ်ားသည္ လုပ္ငန္းမ်ားအေပၚတြင္ မလိုလားအပ္ေသာ အုပ္ခ်ဳပ္မႈ 
ဆိုင္ရာ သုိ႔မဟုတ္ ကုန္က်စရိတ္ဆိုင္ရာ ၀န္ထုပ္၀န္ပိုးမျဖစ္သင့္ေပ။ သို႔မဟုတ္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈဆိုင္ရာ 
ဆုံးျဖတ္ခ်က္အတြက္လိုအပ္သည့္ သတင္းအခ်က္အလက္ေပးရန္ ႏွင့္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားအျမင္မွား
မႈ ကို ေရွာင္ရွားရန္အတြက္ ဖြင့္ဟထုုတ္ေဖာ္ရန္လိုအပ္သည့္ အေျခအေနမွလြဲ၍ ကုမၸဏီမ်ားသည္ 
၎တို႔၏ ၿပိဳင္ဆိုင္ႏိုင္မႈအေနအထားကို ထိခိုက္ေစႏိုင္သည့္ သတင္းထုတ္ျပန္မႈ ျပဳလုပ္လိမ့္မည္ 
မဟုတ္ေၾကာင္းေမွ်ာ္လင့္ရပါသည္။ အနိမ့္ဆုံးအားျဖင့္ မည္ကဲ့သို႔ေသာ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား 
ထုတ္ျပန္မည္ ဆိုသည္ကို ဆုံးျဖတ္ခ်က္ ျပဳလုပ္ႏိုင္ရန္အတြက္ ႏိုင္ငံမ်ားစြာတြင္ အေရးပါမႈ သေဘာ 
တရား (the concept of materiality) ကို က်င့္သုံးလာၾကသည္။ အေရးႀကီးသည့္သတင္း 
(Material information) ဆိုသည္မွာ ထုိသတင္းကို ဖယ္ထားမႈ သို႔မဟုတ္ မွားယြင္းေဖာ္ျပပါက 
အသုံးျပဳသူ၏ စီးပြားေရးဆိုင္ရာ ဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ားအေပၚ လႊမ္းမိုးမႈရွိႏိုင္သည့္သတင္းဟု အဓိပၸါယ္ဖြင့္ 
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ဆိုထားပါသည္။ အေရးႀကီးေသာသတင္းသည္ ေ၀ဖန္ပုိင္းျခားႏုိင္သည့္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူတစ္ဦးက 
ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ သို႔မဟုတ္ မဲေပးမႈ ဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ား ျပဳလုပ္သည့္အခါ အေရးႀကီးသည္ဟု မွတ္ယူထား 
သည့္ သတင္းျဖစ္သည္။

စစ္မွန္ေသာ ပြင့္လင္းျမင္သာရွိမႈကို အားေပးသည့္ ခိုင္မာေသာ ဖြင့္ဟထုုတ္ေဖာ္မႈလုပ္ငန္းစဥ္သည္ 
ကုမၸဏီမ်ားကို ေစ်းကြက္အေျခခံျပဳ ေစာင့္ၾကည့္ေရးစနစ္၏ အဓိကအသြင္ျပင္လကၡဏာျဖစ္ၿပီး 
ထိုလုပ္ငန္းစဥ္သည္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားက သတင္းအခ်က္အလက္အေပၚအေျချပဳၿပီး ရွယ္ယာပိုင္ရွင္ 
ရပိုင္ခြင့္ အခြင့္အေရးမ်ားကို အသုံးျပဳရာတြင္ အလြန္အေရးပါသည္။ သတင္းထုတ္ျပန္ခ်က္သည္ 
ကုမၸဏီ၏အျပဳအမူအေပၚ ၾသဇာလႊမ္းမိုးရန္ႏွင့္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားကို ကာကြယ္ေပးရန္အစြမ္းထက္ 
လက္နက္ျဖစ္ေၾကာင္းကိုလည္း အေတြ႔အၾကံဳက ျပသလ်က္ရွိပါသည္။ ခိုင္မာေသာဖြင့္ဟထုုတ္ေဖာ္ 
ခ်က္တစ္ခုက အရင္းအႏွီးမ်ားဆြဲေဆာင္မႈကို ျဖစ္ေစၿပီး အရင္းအႏွီးေစ်းကြက္တြင္ ယုံၾကည္မႈကို 
ထိန္းသိမ္းေပးသည္။ ဆန္႔က်င္ဘက္အားျဖင့္ သတင္းထုတ္ျပန္ခ်က္အားနည္းေသာ၊ ပြင့္လင္းျမင္သာ 
မႈ မရွိေသာကုမၸဏီသည္ ၎၏ အစုရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားအတြက္သာမကဘဲ စီးပြားေရးေလာကႀကီး 
တစ္ခုလုံးကိုပါ ႀကီးမားစြာဆုံး႐ႈံးေစႏိုင္သည့္ ေစ်းကြက္အတြင္း ဂုဏ္သိကၡာရွိစြာ ရပ္တည္ႏုိင္စြမ္း 
ဆုံးရႈံးသြားၿပီး ကိုယ့္က်င့္တရား ႏွင့္မညီေသာအျပဳအမူမ်ား ျဖစ္ေပၚလာေစႏိုင္သည္။ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္ 
မ်ားႏွင့္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏံွသူျဖစ္လာရန္ အလားအလာရွိသူမ်ား အေနျဖင့္ စီမံခန္႔ခြဲမႈကို ႀကီးၾကပ္ႏိုင္ရန္၊ 
တန္ဖိုးသတ္မွတ္မႈ၊ ပိုင္ဆိုင္မႈႏွင့္ ရွယ္ယာပိုင္ဆုိင္မႈအလုိက္မဲေပးမႈတို႔ ႏွင့္ပတ္သက္၍ သတင္းအခ်က္ 
ျပည့္စုံစြာသိရွိၿပီးမွ ဆုံးျဖတ္ခ်က္ခ်ႏိုင္ရန္အတြက္ အခ်ိန္ႏွင့္ တေျပးညီျဖစ္ၿပီး ယုံၾကည္စိတ္ခ်ရကာ 
လုံေလာက္ေသာ အေသးစိတ္က်သည့္ ႏိႈင္းယွဥ္ေလ့လာႏိုင္ေသာ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား ရယူ 
သုံးစြဲခြင့္ရွိရန္ လုိအပ္သည္။ ျပည့္စုံရွင္းလင္းမႈမရွိသည့္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားက ေစ်းကြက္ 
လည္ပတ္ႏိုင္စြမ္းကို ထိခိုက္ေစနိုင္ၿပီး အရင္းအႏွီးအတြက္ ကုန္က်စရိတ္ကိုမ်ားျပားလာေစကာ 
ေနာက္ဆုံးတြင္ အရင္းအျမစ္ခြဲေ၀စီမံမႈကိုပါ အားနည္းလာေစပါသည္။ 

သတင္းထုတ္ျပန္မႈကလုပ္ငန္းႀကီးမ်ား ဖြဲ ႔စည္းမႈႏွင့္ လုပ္ေဆာင္မႈ၊ ပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာႏွင့္ 
ကိုယ္က်င့္ တရားဆိုင္ရာ စံႏႈန္းသတ္မွတ္ခ်က္မ်ား ႏွင့္ ပတ္သက္ေသာကုမၸဏီ မူ၀ါဒမ်ား ႏွင့္ 
စြမ္းေဆာင္ရည္ ႏွင့္ လုပ္ငန္းလုပ္ေဆာင္သည့္ ေနရာရွိလူမ်ားႏွင့္ ဆက္ဆံေရးကို အမ်ားျပည္သူ 
နားလည္မႈ တိုးတက္ လာေအာင္ အေထာက္အကူေပးသည္။ OECD Guidelines for Multinational 
Enterprises သည္ ႏိုင္ငံမ်ားစြာတြင္ လုပ္ကိုင္လွ်က္ရွိသည့္ ႏိုင္ငံစုံလုပ္ငန္းႀကီးမ်ားႏွင့္ 
ဆီေလ်ာ္သက္ဆိုင္မႈ ရွိႏိုင္ပါသည္။ 

က။ 	 ဖြင့္ဟထုုတ္ေဖာ္ရာတြင္ ေအာက္ပါအေၾကာင္းအရာတုိ႔ႏွင့္ ပတ္သက္သည့္ အေရးႀကီးေသာ 
သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားပါ၀င္သင့္သည္။ သိုု႔ေသာ္ အျခားအခ်က္အလက္မ်ားကုိလည္း 
ကန္႔သတ္ထားျခင္းမရွိပါ။ 

၁။ 	ကုမၸဏီ၏ဘ႑ာေရး ႏွင့္ လုပ္ငန္းလည္ပတ္မႈ ရလဒ္မ်ား။ 

ကုမၸဏီ၏ ဘ႑ာေရးစြမ္းေဆာင္ရည္ ႏွင့္ ဘ႑ာေရးအေျခအေနကို ေဖာ္ျပေသာစာရင္း စစ္ၿပီး 
ဘ႑ာေရးရွင္းတမ္း (ထုံးစံအားျဖင့္ ေငြလက္က်န္ရွင္းတမ္း၊ အျမတ္-အ႐ႈံးရွင္းတမ္း၊ ေငြသား 
စီးဆင္းမႈ ႏွင့္ ဘ႑ာေရးရွင္းတမ္း ႏွင့္ ပတ္သက္ေသာမွတ္ခ်က္) တို႔မွာ ကုမၸဏီမ်ားႏွင့္ ပတ္သက္၍ 
က်ယ္က်ယ္ျပန္႔ျပန္႔ အသုံးျပဳလ်က္ရွိေသာ သတင္းအရင္းျမစ္မ်ားျဖစ္သည္။ ထုိအခ်က္အလက္မ်ား 

၅။ ဖြင့္ဟထုုတ္ေဖာ္မႈ ႏွင့္ ပြင့္လင္းျမင္သာမႈ
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၅။ ဖြင့္ဟထုုတ္ေဖာ္မႈ ႏွင့္ ပြင့္လင္းျမင္သာမႈ

က သင့္ေတာ္သည့္ ေစာင့္ၾကပ္ကြပ္ကဲမႈကို ျဖစ္ထြန္းေစၿပီး ရွယ္ယာႏွင့္ ေခ်းေငြစာခ်ဳပ္မ်ား တန္ဖိုး 
ျဖတ္ရန္အတြက္ အကူအညီျဖစ္ေစပါသည္။ စီမံခန္႔ခြဲေရးဆိုင္ရာ ေဆြးေႏြးမႈႏွင့္ လုပ္ငန္းစိစစ္ 
သုံးသပ္ခ်က္တို႔မွာ ထုံးစံအားျဖင့္ ႏွစ္ပတ္လည္အစီရင္ခံစာတြင္ ထည့္သြင္းေဖာ္ျပသည္။ အဆိုပါ 
ေဆြးေႏြးခ်က္မ်ားသည္ ပူးတြဲေဖာ္ျပထားသည့္ ဘ႑ာေရးရွင္းတမ္းမ်ားႏွင့္ ဆက္စပ္ဖတ္႐ႈလွ်င္ ပုိၿပီး 
အသုံး၀င္ထိေရာက္ပါသည္။ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားသည္ အထူးသျဖင့္ အနာဂတ္လုပ္ငန္း စြမ္းေဆာင္ 
ရည္ကို မီးေမာင္းထိုးျပသည့္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကို စိတ္၀င္စားၾကသည္။

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ က်႐ႈံးျခင္းသည္ “ျဖစ္ရပ္အေျခအေနတစ္ခုလုံး"ကို ထုတ္ျပန္ေပးရန္ ပ်က္ 
ကြက္မႈမ်ားႏွင့္ မၾကာခဏ ဆက္ႏႊယ္ေနၿပီး အထူးသျဖင့္ ေငြလက္က်န္ရွင္းတမ္းတြင္ မပါရွိသည့္ 
အေၾကာင္းအရာမ်ားကို အသုံးခ်ၿပီး အာမခံခ်က္ေပးျခင္း သို႔မဟုတ္ ဆက္စပ္ပတ္သက္ရာ ကုမၸဏီ 
မ်ားအၾကား အလားတူလုပ္ေဆာင္ေသာ အခါမ်ဳိးတြင္ ျဖစ္ေလ့ရွိပါသည္။ ထို႔ေၾကာင့္ ကုမၸဏီအုပ္စု 
ႀကီးတစ္ခုလုံးႏွင့္ ဆက္ႏႊယ္ေနေသာ အ၀ယ္အေရာင္းကိစၥမ်ားကို ႏုိင္ငံတကာက လက္ခံထားသည့္ 
စံႏႈန္းမ်ားႏွင့္အညီ ထုတ္ျပန္သြားရန္လိုအပ္သည္။ ထိုသုိ႔ထုတ္ျပန္ရာတြင္ အေရးေပၚ အေျခအေနတြင္ 
ျပန္လည္ေပးဆပ္ရမည့္ ေပးရန္ရွိအေၾကြးစာရင္းမ်ား၊ ေငြလက္က်န္ရွင္းတမ္းတြင္ မပါသည့္ 
အေရာင္း-အ၀ယ္စာရင္းမ်ားႏွင့္ အလားတူ အထူးကိစၥရပ္မ်ားအတြက္ ေဆာင္ရြက္ထားသည့္ 
ဘ႑ာေရးဆုိင္ရာ အစီအစဥ္မ်ားႏွင့္ သက္ဆုိင္သည့္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားလည္း ပါရွိရမည္ 
ျဖစ္သည္။

၂။ ကုမၸဏီရည္မွန္းခ်က္မ်ား ႏွင့္ ဘ႑ာေရးႏွင့္ မသက္ဆိုင္သည့္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား။

ကုမၸဏီမ်ားကို ၎တို႔၏ စီးပြားေရး ရည္မွန္းခ်က္မ်ားႏွင့္အတူ ကုမၸဏီအတြက္ အေရးႀကီးသည့္ 
စီးပြားေရးက်င့္၀တ္ႏွင့္ သက္ဆုိင္သည့္ မူ၀ါဒမ်ားႏွင့္ ေဆာင္ရြက္ခ်က္မ်ား၊ ပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာ၊ 
လူမႈေရးဆိုင္ရာကိစၥမ်ား၊ လူ႔အခြင့္အေရးႏွင့္ အျခားျပည္သူ႕ေရးရာ မူ၀ါဒလုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားကို 
သတင္း ထုတ္ျပန္ေပးရန္ တုိက္တြန္းၾကသည္။ အဆုိပါ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားသည္ ကုမၸဏီ 
မ်ားႏွင့္ ၎တို႔လုပ္ငန္းမ်ား ေဆာင္ရြက္ေနသည့္ လူမႈအသိုင္းအ၀ိုင္းအၾကား ျဖစ္တည္ေနသည့္ 
ဆက္ဆံေရးႏွင့္ သူတို႔၏ ရည္မွန္းခ်က္မ်ားေအာင္ျမင္ရန္ ေဆာင္ရြက္ေနသည့္ေျခလွမ္းမ်ား အၾကား 
ဆက္ႏႊယ္မႈကို ေလ့လာအကဲျဖတ္ရန္အတြက္ အခ်ိဳ႕ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားႏွင့္ အျခားသတင္း အခ်က္ 
အလက္ အသုံးျပဳသူမ်ားအတြက္ အေရးႀကီးသည္။	

ႏိုင္ငံမ်ားစြာတြင္ ယင္းကဲ့သို႔ေသာ ဖြင့္ဟထုုတ္ေဖာ္ခ်က္မ်ားသည္ ကုမၸဏီႀကီးမ်ားအတြက္ လုိအပ္ 
သည္။ ထုံးစံအားျဖင့္ ၎တို႔၏ စီမံခန္႔ခြဲမႈ အစီရင္ခံစာ၏ အစိတ္အပိုင္းတစ္ရပ္အျဖစ္ ကုမၸဏီမ်ား 
သည္ ဘ႑ာေရးႏွင့္ မသက္ဆုိင္သည့္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကို မိမိသေဘာဆႏၵအေလ်ာက္ 
ထုတ္ျပန္ၾကသည္။ ယင္းသတင္း ထုတ္ျပန္ခ်က္မ်ားတြင္ ႏုိင္ငံေရးမူ၀ါဒေရးရာ ကိစၥရပ္မ်ားအတြက္ 
လွဴဒါန္းမႈမ်ား ပါ၀င္ႏိုင္ၿပီး အျခားသတင္းထုတ္ျပန္ေရး လမ္းေၾကာင္း၌ အဆုိပါ သတင္းအခ်က္ 
အလက္မ်ိဳး အလြယ္တကူ မရရွိႏုိင္ေပ။ 

အခ်ိဳ႕ေသာႏိုင္ငံမ်ားတြင္ ကုမၸဏီႀကီးမ်ားအတြက္ ထပ္ေဆာင္းထုတ္ျပန္ခ်က္မ်ားလိုအပ္သည္။ ဥပမာ 
အားျဖင့္ ထုိထပ္ေဆာင္းထုတ္ျပန္ခ်က္မ်ားတြင္ အသားတင္အျမတ္အရႈံး ကိန္းဂဏန္း သို႔မဟုတ္ 
ေဆာင္ရြက္မႈ အမ်ိဳးအစားအလိုက္ သို႔မဟုတ္ ႏိုင္ငံအလိုက္ (ႏိုင္ငံအလိုက္ ေဆာင္ရြက္ခ်က္မ်ားကို 
တင္ျပျခင္း) အစိုးရမ်ားကို ေပးသြင္းမႈတုိ႔ပါ၀င္သည္။ 



G20/OECD PRINCIPLES OF CORPORATE GOVERNANCE 47

၃။ အက်ိဳးစီးပြားပိုင္ရွင္မ်ား အပါအဝင္ အဓိကရွယ္ယာအမ်ားစု ပိုင္ဆိုင္မႈ ႏွင့္ မဲေပးခြင့္

ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ား၏ အေျခခံရပိုင္ခြင့္ အခြင့္အေရးတစ္ခုမွာ လုပ္ငန္း၏ ပိုင္ဆိုင္မႈ ဖြဲ ႔စည္းတည္ 
ေဆာက္ပုံႏွင့္ ၎တုိ႔၏ အခြင့္အေရးမ်ားကို အျခားရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ အခြင့္အေရးမ်ား ႏွင့္ ထပ္တူူ 
သတင္းအခ်က္မ်ားရရွိရန္ျဖစ္သည္။ ထုိသုိ႔ သတင္းအခ်က္အလက္ရရွိႏုိင္ခြင့္တြင္ ကုမၸဏီအုပ္စုမ်ား 
ဖြဲ ႔စည္းတည္ေဆာက္ပုံႏွင့္ အဆိုပါကုမၸဏီအုပ္စုမ်ားအၾကား အျပန္အလွန္ဆက္ႏႊယ္မႈအေၾကာင္းမ်ား 
လည္း သိရွိခြင့္ရွိရမည္။ ထိုသတင္းထုတ္ျပန္ခ်က္မ်ားတြင္ အုပ္စု၏ ရည္မွန္းခ်က္၊ သေဘာသဘာ၀ 
ႏွင့္ ဖြဲ ႔စည္းတည္ေဆာက္ပုံကို ပြင့္လင္းျမင္သာစြာ ေဖာ္ျပသင့္သည္။ အနိမ့္ဆံုးအဆင့္ သတ္မွတ္ထား 
သည့္ ပိုင္ဆိုင္မႈပမာဏ ေက်ာ္လြန္သြားပါကလည္း ပိုင္ဆိုင္မႈႏွင့္ ပတ္သက္သည့္အခ်က္အလက္မ်ား 
ကို ထုတ္ျပန္ေပးသင့္သည္။ ယင္းထုတ္ျပန္မႈမ်ားတြင္ တိုက္႐ိုက္ျဖစ္ေစ၊ သြယ္၀ိုက္၍ျဖစ္ေစ ကုမၸဏီ 
ကို ထူးထူးျခားျခား ၾသဇာလႊမ္းမိုးသည့္ သို႔မဟုတ္ ထိန္းခ်ဳပ္သည့္ သို႔မဟုတ္ (ဥပမာအားျဖင့္) 
အထူးမဲေပးႏုိင္သည့္ အခြင့္အေရး၊ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္၏ သေဘာတူညီခ်က္မ်ား၊ ရွယ္ယာ အေျမာက္ 
အျမားပိုင္ဆိုင္မႈႏွင့္ ထိန္းခ်ဳပ္ႏိုင္မႈ၊ ထူးျခားမႈရွိေသာ မတူညီေသာ စေတာ့ေစ်းကြက္မ်ားမွ တဆင့္ 
ကုမၸဏီတစ္ခု၏ ရွယ္ယာပုိင္ဆုိင္ေနမႈ၊ ကြဲျပားသည့္ ေစ်းကြက္မ်ားအၾကား အျပန္အလွန္ အာမခံခ်က္ 
မ်ားမွတစ္ဆင့္ ၾသဇာလႊမ္းမိုးႏိုင္သည့္ သို႔မဟုတ္ ထိန္းခ်ဳပ္မႈျပဳႏိုင္သည့္ အဓိကရွယ္ယာရွင္မ်ားႏွင့္ 
အျခားရွယ္ယာရွင္မ်ားႏွင့္ ပတ္သက္သည့္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား ပါ၀င္သည္။ ထို႔အတူ အမႈ 
ေဆာင္မဟုတ္သည့္ အႀကီးအကဲမ်ားအပါအ၀င္ ဒါ႐ိုက္တာမ်ား၏ ရွယ္ယာပိုင္ဆိုင္မႈကို ထုတ္ျပန္ 
ေပးျခင္းမွာလည္း ေကာင္းမြန္သည့္ အေလ့အထျဖစ္သည္။ 

အထူးသျဖင့္ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ား အေကာင္အထည္ေဖာ္ရာတြင္ ျဖစ္လာႏိုင္ေသာ အက်ိဳးစီးပြား 
ဆန္႔က်င္ဖီလာျဖစ္မႈ၊ ဆက္ႏြယ္သူမ်ားအခ်င္းခ်င္း အရာင္းအ၀ယ္ျပဳလုုပ္ျခင္းႏွင့္ အတြင္းလူ အခ်င္း 
ခ်င္း ရွယ္ယာ ေရာင္း၀ယ္ျခင္း တို႔ကုိ ေဖာ္ထုတ္ရန္ အမည္ေပါက္ရွယ္ယာပိုင္ဆုိင္မႈ (record 
ownership) မ်ား၏ သတင္းအခ်က္ကုိ အမွန္တကယ္ အက်ိဳးခံစားရသည့္ ပုိင္ဆုိင္မႈ (beneficial 
ownership)၏ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားျဖင့္ ပံ့ပိုးျဖည့္ဆည္းေပးရမည္။ အဓိကရွယ္ယာ ပိုင္ဆိုင္မႈ 
မ်ားကို ဘ႑ာေရးၾကားခံပုံသ႑ာန္မ်ား သို႔မဟုတ္ အစီအမံမ်ားမွတဆင့္ ပိုင္ဆုိင္ထားပါက အက်ိဳး 
ခံစားခြင့္ရသည့္ ပုိင္ရွင္မ်ား၏ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကို အာဏာပို္င္အဖြဲ ႔မ်ားႏွင့္ တရား 
ဥပေဒ စိုးမိုးေရး ေအဂ်င္စီမ်ား ႏွင့္/သုိ႔မဟုတ္ တရားစီရင္ေရး လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားမွတဆင့္ ရယူႏုိင္ခြင့္ 
ရွိသင့္သည္။ ထို႔ျပင္အဆုိပါကိစၥရပ္တြင္ OECD စံသတ္မွတ္ခ်က္ပုံစံ Options for Obtaining 
Beneficial Ownership and Control Information ႏွင့္ Financial Action Task Force ၏ 
Guidance on Transparency and Beneficial Ownership လမ္းညႊန္ခ်က္မ်ားက အသုံး၀င္ႏိုင္ 
ပါသည္။ 

၄။ ဘုတ္အဖြဲ ႔မ်ားႏွင့္ အဓိကအမႈေဆာင္အႀကီးအကဲမ်ား၏ လုပ္ခလစာ ခံစားခြင့္မ်ား။ 

ဘုတ္အဖြဲ ႔ႏွင့္ အမႈေဆာင္အႀကီးအကဲမ်ား လုပ္ခလစာ ခံစားခြင့္မ်ားမွာလည္း ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ား 
စိတ္၀င္စားသည့္ သတင္းအခ်က္အလက္ျဖစ္သည္။ အထူးတလည္ စိတ္၀င္စားစရာေကာင္းသည့္ 
အခ်က္မွာ လုပ္ခလစာႏွင့္ ကုမၸဏီ၏ ေရရွည္စြမ္းေဆာင္ရည္အၾကား ဆက္စပ္မႈျဖစ္သည္။ ကုမၸဏီ 
မ်ားက ေယဘုယ်အားျဖင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔ႏွင့္ အဓိကအမႈေဆာင္အႀကီးအကဲမ်ား၏ လုပ္ခလစာ 
အေၾကာင္း သတင္းအခ်က္ကို ထုတ္ျပန္ေပးမည္ဟု ရွယ္ယာရွင္မ်ားက ေမွ်ာ္လင့္ၾကသည္။ သို႔မွသာ 
ရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားသည္ လုပ္ခလစာေပးထားသည့္ အစီအစဥ္မွ ကုန္က်စရိတ္ႏွင့္ ျပန္လည္ရရွိသည့္ 

၅။ ဖြင့္ဟထုုတ္ေဖာ္မႈ ႏွင့္ ပြင့္လင္းျမင္သာမႈ
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အက်ိဳးအျမတ္ကို ခ်ိန္ထိုးၿပီး စေတာ့ေရြးခ်ယ္မႈ အစီအစဥ္ကဲ့သို႔ ဆြဲေဆာင္မႈမက္လုံး အစီအစဥ္မွ 
ကုမၸဏီ၏ စြမ္းေဆာင္ရည္ကို ပံ့ပိုးေပးႏုိင္မႈ အေျခအေနမ်ားကို ေလ့လာအကဲျဖတ္ႏုိင္မည္ျဖစ္သည္။ 
အလုပ္မွရပ္ဆဲမႈႏွင့္ အၿငိမ္းစားယူမႈတုိ႔ အပါအ၀င္ တစ္ဦးခ်င္း၏ အလုပ္အကုိင္ႏွင့္ ပတ္သက္သည့္ 
သတင္းမ်ားထုတ္ျပန္ေပးျခင္းမွာ ေကာင္းေသာအေလ့အထဟု လက္ခံလာၾကၿပီး ယခုအခ်ိန္တြင္ 
ႏိုင္ငံမ်ားစြာတြင္ မျဖစ္မေနေဆာင္ရြက္ရန္ ဥပေဒ၊ အမိန္႔မ်ား ထုတ္ျပန္ေဆာင္ရြက္လ်က္ရွိသည္။ 
ဤကိစၥႏွင့္ ပတ္သက္ၿပီး အခ်ိဳ႕ႏုိင္ငံမ်ားတြင္ လစာအျမင့္ဆုံးရသည့္ အမႈေဆာင္အႀကီးအကဲမ်ား 
အခေၾကးေငြကိုသာ ထုတ္ျပန္ေပးရန္ သတ္မွတ္ၾကၿပီး အျခားႏုိင္ငံမ်ားတြင္မူ သတ္မွတ္ထားသည့္ 
ရာထူးမ်ားျဖင့္သာ သက္ဆိုင္သည္။ 

၅။	 ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား၏ အရည္အခ်င္းျပည့္မီမႈမ်ား အပါအဝင္ ေရြးခ်ယ္ခန္႔အပ္သည့္ အစီ 
အစဥ္၊ အျခားေသာကုမၸဏီမ်ားတြင္ ဒါ႐ိုက္တာအျဖစ္ လုပ္ေဆာင္ေနမႈႏွင့္ သီးျခား 
လြတ္လပ္မႈ ရွိ၊ မရွိ ကို ဘုတ္အဖြဲ ႔ကသတ္မွတ္မႈ စသည့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားႏွင့္ ပတ္သက္ 
သည့္ သတင္းအခ်က္အလက္။

ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားအေနျဖင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္တစ္ဦးခ်င္း ႏွင့္ အဓိကအမႈေဆာင္ အႀကီးအကဲမ်ား၏ 
အေတြ႕အၾကံဳ ႏွင့္ အရည္အခ်င္းျပည့္မီမႈတို႔ကို အကဲျဖတ္ရန္ႏွင့္ သူတို႔၏ ဆုံးျဖတ္ခ်က္က အက်ိဳး 
သက္ေရာက္ေစသည့္ အက်ိဳးစီးပြားပဋိပကၡ ျဖစ္ႏိုင္ေျခအလားအလာမ်ားကို အကဲျဖတ္ႏိုင္ရန္ 
သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား လိုအပ္ပါသည္။ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား၏ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားတြင္ 
၎တို႔၏ အရည္အခ်င္းျပည့္မီမႈ၊ ကုမၸဏီတြင္ ရွယ္ယာပိုင္ဆိုင္မႈ၊ အျခားဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားတြင္ 
အဖြဲ ႔ ၀င္ ျဖစ္မျဖစ္၊ အျခားအမႈေဆာင္ ရာထူးယူထားျခင္းရွိမရွိ ႏွင့္ ၎တို႔ကို ဘုတ္အဖြဲ ႔က သီးျခား 
လြတ္လပ္သည့္ အဖြဲ ႔၀င္အျဖစ္မွတ္ယူျခင္း ရွိမရွိ စသည့္ကိစၥ တို႔ပါ၀င္သည္။ အျခား ဘုတ္အဖြဲ ႔တြင္ 
အဖြဲ ႔၀င္ျဖစ္ျခင္းကို ထုတ္ျပန္ေၾကညာရန္ အေရးႀကီးၿပီး ထိုသုိ႔ ထုတ္ျပန္ေၾကျငာေပးျခင္းျဖင့္ အျခား 
အဖြဲ ႔တြင္လည္း တၿပိဳင္တည္း အဖြဲ ႔၀င္ျဖစ္ေနျခင္းက ၎၏ အေတြ႕အၾကံဳ ႏွင့္ရင္ဆိုင္ေနရသည့္ 
အခ်ိန္ႏွင့္ပတ္သက္၍ ဖိအားေပးျခင္းကို ေဖာ္ညႊန္းေနရုံမွ်မက အက်ိဳးစီးပြားပဋိပကၡျဖစ္ႏိုင္ေျခကို 
ေဖာ္ျပေနၿပီး ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ ခ်ိတ္ဆက္မႈအတိုင္းအတာကိုလည္း ပြင္းလင္းျမင္သစြာ ျမင္ေတြ႕ေနရေသာ 
ေၾကာင့္ျဖစ္သည္။ 

ႏိုုင္ငံေတာ္မူ၀ါဒမ်ားႏွင့္ အခ်ိဳ႕ကိစၥရပ္မ်ားတြင္ ဥပေဒျပဌာန္းခ်က္မ်ားျဖင့္ အမီွအခုိကင္းသူ အျဖစ္ 
ယူဆႏိုင္ေသာ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္အတြက္ တိက်ေသာတာ၀န္မ်ားကို ခ်မွတ္ေပးထားၿပီး အခ်ိဳ႕ႏုိင္ငံမ်ား 
တြင္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားအတြင္း ထိုသို႔သီးျခားလြတ္လပ္သည့္ အဖြဲ ႔၀င္မ်ား အမ်ားစုျဖင့္ ဖြဲ ႔စည္းရန္ 
အၾကံျပဳထားသည္။ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္ တစ္ဦးသည္ အဘယ္ေၾကာင့္အမီွအခုိကင္းသင့္သည္ကို ဆုံးျဖတ္ 
ရန္အတြက္လိုအပ္သည့္ ေၾကာင္းက်ိဳးခုိင္လုံမႈရွိသည့္ အေၾကာင္းျပခ်က္ကို ရွာေဖြရန္မွာ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ 
တာ၀န္ျဖစ္သည္။ ထုိ႕ေနာက္ ထိုအေၾကာင္းျပခ်က္မ်ား၏ ေၾကာင္းက်ိဳးခုိင္လုံမႈကို ဆုံးျဖတ္ရန္မွာ 
ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားႏွင့္ ေနာက္ဆုံးအဆင့္တြင္ ေစ်းကြက္မ်ားက ဆုံးျဖတ္ရန္ တာ၀န္ျဖစ္လာသည္။ 
ကုမၸဏီမ်ားသည္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား ေရြးခ်ယ္ေရးလုပ္ငန္းစဥ္ကို ထုတ္ျပန္ေၾကျငာေပးရမည္ ျဖစ္ၿပီး 
အထူးသျဖင့္ ယင္းလုပ္ငန္းစဥ္သည္ ေရြးခ်ယ္မႈနယ္ပယ္ကို က်ယ္က်ယ္ျပန္႔ျပန့္ ဖြင့္ေပးရမည္ဟုု 
ႏိုင္ငံမ်ားစြာက လက္ခံထားၾကသည္။ အဆိုပါသတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကို အေထြေထြရွယ္ယာရွင္ 
မ်ားအစည္းအေ၀းမွ ဆုံးျဖတ္ခ်က္ တစုံတရာမခ်မွတ္မီ ဦးစြာထုတ္ျပန္ေၾကျငာထားသင့္သည္။ 
သို႔မဟုတ္ ေျပာင္းလဲမႈအတုိင္းအတာ ႀကီးမားလာမႈေပၚမူတည္ျပီး ဆက္လက္ထုတ္ျပန္ေပးရန္ လို 
သည္။ 

၅။ ဖြင့္ဟထုုတ္ေဖာ္မႈ ႏွင့္ ပြင့္လင္းျမင္သာမႈ
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၆။ 	ဆက္ႏြယ္သူမ်ားအခ်င္းခ်င္း အေရာင္းအဝယ္ျပဳလုုပ္ျခင္း။ 

ကုမၸဏီသည္ ၎၏ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူအားလုံး၏ အက်ိဳးစီးပြားမ်ားကို မွ်တစြာ ေရွးရႈသည္ဆိုသည့္ 
အခ်က္ကို အာမခံခ်က္ေပးႏိုင္ရန္ ဆက္ႏြယ္သူမ်ားအခ်င္းခ်င္း အေရာင္းအဝယ္ျပဳလုပ္မႈ တစ္ခုခ်င္းစီ 
ႏွင့္ ထုိသို႔ေရာင္း၀ယ္ရာတြင္ လက္ခံအသုံးျပဳသည့္ စည္းမ်ဥ္းမ်ားကို ေစ်းကြက္သို႔ အျပည့္အ၀ 
ထုတ္ျပန္ေၾကျငာေပးရန္ မရွိမျဖစ္လိုအပ္သည္။ အခ်ိဳ႕ႏုိင္ငံမ်ားတြင္ အဆိုပါ အေရာင္းအ၀ယ္မ်ားကို 
ထုတ္ျပန္ေၾကျငာေပးရန္မွာ ဥပေဒအရ လိုအပ္ခ်က္တစ္ခုျဖစ္သည္။ သက္ဆုိင္ရာ တရားစီရင္ေရး 
မ႑ိဳင္မ်ားက အဆိုပါအေရာင္းအ၀ယ္ႏွင့္ ပတ္သက္ၿပီး သီးျခားအဓိပၸါယ္ ဖြင့္ဆိုမႈမ်ား မျပဳလုပ္ပါက 
လည္း သက္ဆုိင္ရာကုမၸဏီမ်ားအေနျဖင့္ ဆက္ႏြယ္သူမ်ားအခ်င္းခ်င္း အေရာင္းအဝယ္ျပဳလုပ္မႈ 
ႏွင့္ပတ္သက္ၿပီး ခုိင္မာစြာသတ္မွတ္ႏုိင္သည့္ မူ၀ါဒ/သတ္မွတ္ခ်က္မ်ားကို ထုတ္ျပန္ေၾကျငာ 
ေပးထားရန္လိုအပ္သည္။ အခ်င္းခ်င္းဆက္ႏြယ္သည့္အဖြဲ ႔မ်ားကို သတ္မွတ္ရာတြင္ အနည္းဆုံး 
ကုမၸဏီကို ထိန္းခ်ဳပ္ႏုိင္သည့္ သုိ႔မဟုတ္ စုေပါင္းထိန္းခ်ဳပ္သည့္ ရွယ္ယာအမ်ားစု ပုိင္ဆုိင္ထားသည့္ 
ရွယ္ယာရွင္မ်ား၊ ထုိရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ မိသားစု၀င္မ်ား ႏွင့္ အေရးပါသည့္ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ 
တာ၀န္ရွိသည့္ ၀န္ထမ္းအႀကီးအကဲမ်ားပါ၀င္သည္။ ႏုိင္ငံတကာကလက္ခံထားသည့္ စာရင္းစံမ်ားက 
အခ်င္းခ်င္းဆက္ႏြယ္သည့္အဖြဲ ႔မ်ားကို အဓိပၸါယ္သတ္မွတ္ႏုိင္ရန္အတြက္ အသုံး၀င္သည့္ ရည္ညႊန္း 
သတ္မွတ္ခ်က္ ေပးထားသည့္အတြက္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ မူေဘာင္အေနျဖင့္ အခ်င္းခ်င္း 
ဆက္ႏြယ္သည့္ အဖြဲ ႔မ်ားကုိ သင့္ေလ်ာ္သလို သတ္မွတ္ေပးရမည္ျဖစ္ၿပီး အဆိုပါ အခ်င္းခ်င္း 
ဆက္ႏြယ္သည့္အဖြဲ ႔မ်ား၏ အက်ိဳးစီးပြားမ်ားပါ၀င္လာပါက အျခားအေရးႀကီးသည့္ ကုမၸဏီ လုပ္ငန္း 
ခြဲမ်ား အေရာင္းအ၀ယ္ျပဳလုပ္မႈမ်ားကုိလည္း ထုတ္ျပန္ေၾကျငာေပးရမည္။

တိုက္႐ိုက္ျဖစ္ေစ၊ သြယ္၀ိုက္၍ျဖစ္ေစ အဓိကရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားပါ၀င္ေသာ (သုိ႔မဟုတ္ နီးစပ္သည့္ 
မိသားစု၊ေဆြမ်ိဳး) အေရာင္းအ၀ယ္ ျပဳလုပ္ျခင္းသည္ အခက္ခဲဆုံးေသာ အေရာင္းအ၀ယ္ အမ်ိဳးအစား 
ျဖစ္ႏုိင္သည္။ အခ်ိဳ႕ႏုိင္ငံမ်ားတြင္ ရွယ္ယာပုိင္ရွင္တစ္ေယာက္အေနျဖင့္ အနိမ့္ဆုံးရွယ္ယာပုိင္ဆုိင္မႈ 
သတ္မွတ္ခ်က္ ၅ ရာခုိင္ႏႈန္းပုိင္ဆုိင္မႈ ႏွင့္ အထက္ ပုိင္ဆုိင္ပါက ၎၏အေရာင္းအ၀ယ္ကို 
သတင္းထုတ္ျပန္ေပးရန္ လိုအပ္သည္။ ထုတ္ျပန္ေၾကျငာေပးရန္ လုိအပ္ခ်က္မ်ားတြင္ ထိန္းခ်ဳပ္မႈ 
ရွိသည့္ေနရာမ်ားတြင္ ပတ္သက္ဆက္ႏြယ္ပုံ၊ ဆက္ႏြယ္သည့္ အဖြဲ ႔ႏွင့္ လုပ္ကိုင္သည့္ လုပ္ငန္း၏ 
သေဘာသဘာ၀ ႏွင့္ အေရာင္းအ၀ယ္ပမာဏအေၾကာင္း သင့္ေတာ္သလိုအုပ္စုခြဲၿပီး တင္ျပမႈမ်ား 
ပါ၀င္သည္။ အေရာင္း အ၀ယ္လုပ္ငန္းစဥ္မ်ား၏ ပြင့္လင္းျမင္သာမႈမရွိသည့္ မူလသေဘာသဘာ၀အရ 
အက်ိဳးခံစားခြင့္ရရွိသူမ်ားက အေရာင္းအ၀ယ္ႏွင့္ပတ္သက္ၿပီး ဘုတ္အဖြဲ ႔ကို သတင္းပို႔ရန္ တာ၀န္ရွိ 
သင့္ၿပီး ထိုမွတဆင့္ ေစ်းကြက္တြင္ ထုတ္ေဖာ္ေၾကျငာသင့္သည္။ ထုိသို႔ေဆာင္ရြက္ျခင္းေၾကာင့္ 
ကုမၸဏီက ဘုတ္အဖြဲ ႔အတြက္ အေရးႀကီးသည့္ ေစာင့္ၾကည့္ကြပ္ကဲမႈလုပ္ငန္းစဥ္ကို မေဆာင္ရြက္ဘဲ 
မေနသင့္ေပ။ 

သတင္းထုတ္ျပန္မႈမ်ား ပိုမို ျပည့္စံုုေစရန္အတြက္ ႏုိင္ငံအခ်ိဳ႕တြင္ ပတ္သက္ရာပတ္သက္ေၾကာင္း 
အခ်င္းခ်င္းေရာင္း၀ယ္မႈမ်ားကို ၎တုိ႔၏ အေရာင္းအ၀ယ္ပမာဏ အေရးပါမႈ ႏွင့္ အေရာင္းအ၀ယ္ 
အေပၚသတ္မွတ္သည့္ စည္းမ်ဥ္းမ်ား ေပၚမူတည္ၿပီး ခြဲျခားထားသည္။ အေရးႀကီးသည့္ အေရာင္း 
အ၀ယ္မ်ားသည္ အခ်ိန္ႏွင့္ တေျပးညီ ထုတ္ျပန္ေၾကျငာေပးရန္လိုအပ္ေသာ္လည္း ေစ်းကြက္က 
သတ္မွတ္ထားသည့္ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားအတုိင္း အေရာင္းအ၀ယ္ျပဳလုပ္မႈကို ျခြင္းခ်က္အေနျဖင့္ 
သာမန္သတင္းထုတ္ျပန္ေနက် အခိ်န္မွ ထုတ္ျပန္ေကာင္းထုတ္ျပန္ႏုိင္သည္။ ထိေရာက္မႈရွိေစရန္ 
သတင္းထုတ္ျပန္မႈ အနိမ့္ဆုံးအဆင့္္သည္ အဓိကအားျဖင့္ အေရအတြက္ အတုိင္းအတာပမာဏ 

၅။ ဖြင့္ဟထုုတ္ေဖာ္မႈ ႏွင့္ ပြင့္လင္းျမင္သာမႈ
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စံႏႈန္းမ်ားအေပၚ အေျခခံရန္လိုအပ္ၿပီး သတင္းထုတ္ျပန္မႈကို ေရွာင္ရွားရန္အတြက္ ပတ္သက္ 
ဆက္ႏြယ္သူအခ်င္းခ်င္း တစ္ဦးမွ တစ္ဦးသုိ႔ ေရာင္း၀ယ္ရာတြင္ ပမာဏအနည္းငယ္ျဖင့္ အႀကိမ္ႀကိမ္ 
ခြဲျခားေရာင္း၀ယ္ျခင္းမ်ိဳးကုိ ခြင့္မျပဳသင့္ပါ။ 

၇။	 ႀကိဳျမင္ႏိုင္ေသာ ဆုံးရႈံးႏုိင္ေျခမ်ားအပိုင္းက႑။ 

ဘ႑ာေရးသတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကို အသုံးျပဳသူမ်ားႏွင့္ ေစ်းကြက္တြင္ ပါ၀င္သူမ်ား အေနျဖင့္ 
က်ိဳးေၾကာင္းခိုင္လုံၿပီး ႀကိဳတင္ခန္႔မွန္းႏုိင္ေသာ ႀကီးမားသည့္ ဆုံးရႈံးႏုိင္ေျခမ်ားကို ေဖာ္ျပသည့္သတင္း 
အခ်က္အလက္မ်ား လုိအပ္ပါသည္။ ထိုဆုံးရႈံးႏုိင္ေျခမႈမ်ားတြင္ ကုမၸဏီလည္ပတ္ လုပ္ေဆာင္ေန 
သည့္ လုပ္ငန္းနယ္ပယ္က႑ သို႔မဟုတ္ ကုမၸဏီလည္ပတ္လုပ္ကိုင္ေနသည့္ ေဒသအေျခအေန၊ 
ကုန္ပစၥည္းမ်ားအေပၚမွီခိုရမႈ၊ အတိုးႏႈန္း သို႔မဟုတ္ ေငြလဲလွယ္မႈႏႈန္း စသည့္ ဆုံးရႈံးႏုိင္ေျခမ်ား 
အပါအ၀င္ ဘ႑ာေရးေစ်းကြက္ရွိ ဆုံးရႈံးႏုိင္သည့္အေျခအေနမ်ား၊ ကာလတုိေခ်းေငြ သုိ႔မဟုတ္ 
ဘ႑ာေရး ရွင္းတမ္းျပင္ပမွ အေရာင္းအ၀ယ္မ်ား၊ လုပ္ငန္းလုပ္ေဆာင္မႈဆုိင္ရာ ဆုံးရႈံးႏုိင္ေျခမ်ား 
ႏွင့္ သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္ႏွင့္ သက္ဆုိင္သည့္ ဆုံးရႈံးႏုိင္ေျခမ်ား ပါ၀င္သည္။ 

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားက ျပည္စုံၿပီး က်ယ္ျပန္႔ေသာ သတင္းအခ်က္ 
အလက္မ်ားကို ထုတ္ျပန္ျခင္းျဖင့္ အေရးႀကီးၿပီး ႀကိဳတင္မွန္းဆႏုိင္သည့္ ကုမၸဏီ၏ ဆုံးရႈံးႏုိင္ေျခမ်ား 
ကို ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားသိရွိေစရန္ ေမွ်ာ္မွန္းသည္။ ဆုံးရႈံးႏုိင္ေျခဆုိင္ရာ သတင္းထုတ္ျပန္မႈမ်ားသည္ 
အႀကဳံး၀င္ပတ္သက္သည့္ ကုမၸဏီတစ္ခု သုိ႔မဟုတ္ လုပ္ငန္းနယ္ပယ္တစ္ခုခု အတြက္ သီးျခားျပင္ 
ဆင္ထုတ္ျပန္ေပးလွ်င္ ပိုမိုထိေရာက္သည္။ ဆုံရႈံးႏုိင္ေျခမ်ားကို ေစာင့္ၾကည့္ျခင္းႏွင့္ စီမံခန္႔ခြဲျခင္းစနစ္ 
မ်ားအေၾကာင္း ထုတ္ျပန္ေၾကျငာေပးမႈကိုလည္း ေကာင္းမြန္ေသာ အေလ့အထတစ္ခုအျဖစ္ ပိုမို 
လက္ခံလာၾကသည္။ 

၈။ 	အလုပ္သမားမ်ား ႏွင့္ အျခားအက်ဳိးသက္ဆိုုင္သူမ်ားႏွင့္ ပတ္သက္သည့္ ျပႆနာမ်ား

ကုမၸဏီမ်ားက ၎တို႔၏စြမ္းေဆာင္ရည္အေပၚႀကီးမားစြာ အက်ိဳးသက္ေရာက္ႏိုင္သည့္ သို႔မဟုတ္ 
ထုိကုမၸဏီ၏ အလုပ္သမားမ်ားအေပၚ ၾကီးစြာသက္ေရာက္ႏုိင္သည့္ ၀န္ထမ္းမ်ားႏွင့္ ပါ၀င္ 
ပတ္သက္ေနသူမ်ားႏွင့္ သက္ဆုိင္ေသာ အေရးႀကီးသည့္ကိစၥရပ္မ်ားႏွင့္ သက္ဆုိင္သည့္သတင္း 
အခ်က္အလက္မ်ားကို ပ့ံပိုးေပးရန္ႏွင့္ အခ်ိဳ႕ႏုိင္ငံမ်ားတြင္ ဥပေဒအရ မျဖစ္ေနပံ့ပိုးေပးရန္ တုိက္ 
တြန္းသည္။ သတင္းထုတ္ျပန္မႈတြင္ လုပ္ခလစာအပါအ၀င္စီမံခန္႔ခြဲေရး/ ၀န္ထမ္းဆက္ဆံေရး၊ 
၀န္ထမ္းမ်ား၏ လုပ္ခလစာအပါအဝင္ စုေပါင္းညိႇႏႈိင္းသည့္ ကုန္က်စရိတ္မ်ားပံ့ပိုေပးမႈမ်ား၊ ၀န္ထမ္း 
မ်ား ကိုယ္စားျပဳမႈ ပါ၀င္ရန္ နည္းလမ္းအစီအစဥ္မ်ား ႏွင့္ ၿမီရွင္မ်ား၊ ေပးသြင္းေထာက္ပံ့သူမ်ားႏွင့္ 
ေဒသခံ ရပ္ရြာမ်ားကဲ့သို႔ အျခားဆက္စပ္ပတ္သက္သူမ်ားႏွင့္ ဆက္ဆံရန္ အေၾကာင္းမ်ား ပါ၀င္ႏိုင္ 
သည္။ 

အခ်ိဳ႕ႏိုင္ငံမ်ားတြင္ လူ႔စြမ္းအားအရင္းအျမစ္မ်ားအေပၚ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား က်ယ္ျပန္႔စြာ 
သတင္း ထုတ္ျပန္ေပးရန္ လိုအပ္သည္။ လူ႔စြမ္းအားအရင္းအျမစ္ ဖြံ႔ၿဖိဳးေရးႏွင့္ ေလ့က်င့္သင္ၾကား 
ေရး၊ ၀န္ထမ္း ထိန္းသိမ္းမႈႏႈန္းထား ႏွင့္ ၀န္ထမ္းမ်ား ရွယ္ယာပို္င္ခြင့္အစီအစဥ္မ်ားကဲ့သုိ႔ လူ႔စြမ္းအား 
အရင္းအျမစ္မူ၀ါဒမ်ားသည္ ကုမၸဏီမ်ား၏ ျပိဳင္ဆုိင္ႏုိင္မႈစြမ္းအားအျဖစ္ ေစ်းကြက္ပါ၀င္သူကို အေရး 
ပါသည့္ သတင္းအခ်က္အလက္အေနျဖင့္ ဆက္သြယ္ေပးပါသည္။ 

၅။ ဖြင့္ဟထုုတ္ေဖာ္မႈ ႏွင့္ ပြင့္လင္းျမင္သာမႈ
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၉။ 	ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ က်င့္ထံုးမ်ား၊ သုိ႔မဟုတ္ မူ၀ါဒမ်ားႏွင့္ ေဆာင္ရြက္ေနသည့္ 
လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ား အပါအ၀င္ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ ဖြဲ ႔စည္းပုံမ်ားႏွင့္ မူ၀ါဒမ်ား။ 

ကုမၸဏီမ်ားသည္ သူတို႔၏ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေလ့အထမ်ားအေၾကာင္း အစီရင္ခံသင့္ၿပီး 
ထုိသို႔ေသာ သတင္းထုုတ္ျပန္မႈသည္ ပုံမွန္အစီရင္ခံစာထုတ္ျပန္မႈ၏ အစိတ္အပုိင္းအျဖစ္ မျဖစ္မေန 
သတ္မွတ္ျပ႒ာန္းသင့္သည္။ ကုမၸဏီမ်ားသည္ အာဏာပုိင္မ်ား သုိ႔မဟုတ္ စေတာ့ေစ်းကြက္အာဏာ 
ပို္င္မ်ားက သတ္မွတ္ထားသည့္ "လိုက္နာရန္ သို႔မဟုတ္ ရွင္းလင္းတင္ျပရန္" သို႔မဟုတ္ အလားတူ 
ေဆာင္ရြက္ရန္အတြက္ သတ္မွတ္ထားသည့္ မျဖစ္မေန ပုံမွန္ထုတ္ျပန္ရသည့္ အစီရင္ခံစာမ်ားတြင္ 
တင္ျပေသာ ခ်မတွထ္ားသည္ ့ေကာပ္ိရုတိ ္စမီအံပုခ္်ဳပမ္ႈလပုင္န္းမ်ားကိ ုအေကာငအ္ထည္ေဖာ္ေဆာင ္
သင့္သည္။ ကုမၸဏီ၏ အုပ္ခ်ဳပ္မႈဖြဲ ႔စည္းပုံႏွင့္ မူ၀ါဒမ်ား သတင္းထုတ္ျပန္ျခင္း၊ လုပ္ငန္းမ်ား အမွန္ 
တကယ္ လည္ပတ္လုပ္ကိုင္ျခင္းမရွိသည့္ ဦးပိုင္ကုမၸဏီကိစၥတြင္ အေရးပါသည့္ လုပ္ငန္းခြဲမ်ားႏွင့္ 
ကုမၸဏီ၏ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈကိုေလ့လာဆန္းစစ္မႈသည္ အေရးႀကီးလွၿပီး ထုိသို႔ေလ့လာဆန္းစစ္မႈတြင္ 
ကုမၸဏီအတြင္း ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ား၊ စီမံခန္႔ခြဲသူမ်ား ႏွင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားအၾကား အာဏာခြဲေ၀မႈ 
တုိ႔ကို လြမ္းျခံဳသိရိွရန္အေရးႀကီးပါသည္။ ကုမၸဏီမ်ားသည္အမႈေဆာင္အရာရွိခ်ဳပ္ ႏွင့္ ဥကၠ႒တို႔၏ 
ရာထူး ႏွင့္ တာ၀န္မ်ားကို ရွင္းလင္းစြာ သတင္းထုတ္ျပန္ေၾကျငာသင့္သလို လူပုဂ္ၢိဳလ္တစ္ဦးတည္းက 
ရာထူးႏွစ္ခုကို ေပါင္းစပ္ရယူထားပါက ထုိသို႔ စီစဥ္ရျခင္း၏အေၾကာင္းရင္းကို ရွင္းလင္းစြာ ထုတ္ျပန္ 
ေၾကျငာေပးသင့္သည္။ ကုမၸဏီ၏ သင္းဖြဲ ႔မွတ္တမ္း (articles of association)၊ ဘုတ္အဖြဲ ႔ ပဋိညာဥ္ 
ႏွင့္ ျဖစ္ႏိုင္ပါကေကာ္မတီဖြဲ ႔စည္းပုံ ႏွင့္ ပဋိညာဥ္တို႔ကိုထုတ္ေဖာ္ေၾကညာျခင္းသည္ ေကာင္းမြန္ေသာ 
အေလ့အထတစ္ခုျဖစ္သည္။ 

ပြင့္လင္းျမင္သာမႈႏွင့္ ပတ္သက္ၿပီး ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ား အေထြေထြအစည္းအေ၀းမ်ား၌ မဲေပးမႈမ်ား 
တြင္ မဲမ်ားကို မွန္ကန္စြာေရတြက္ရန္ႏွင့္ မွတ္တမ္းတင္ရန္ မဲရလာဒ္မ်ားကုိ အခ်ိန္မီေၾကျငာထုတ္ျပန္ 
ေပးႏုိင္ရန္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားကို ျပင္ဆင္ေဆာင္ရြက္ထားရမည္။ 

ခ။ 	 ထုတ္ျပန္သည့္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားသည္ အရည္အေသြးျမင့္ စံႏႈန္းသတ္မွတ္ခ်က္ႏွင့္ 
အညီ စာရင္းကိုင္ႏွင့္ ဘ႑ာေရး ႏွင့္ ဘ႑ာေရးမဟုတ္သည့္ အစီရင္ခံစာမ်ား၏ လိုအပ္ 
ခ်က္အတုိင္း ျပင္ဆင္ထုတ္ျပန္ရမည္။ 

အရည္အေသြးျမင့္ေသာ စာရင္းကိုင္ပညာႏွင့္ ထုုတ္ေဖာ္ေၾကညာမႈ စံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားကို အသုံး 
ျပဳျခင္းသည္ ေၾကာင္းက်ိဳးဆက္ႏြယ္မႈရွိၿပီး၊ ယုံၾကည္အားထားရကာ ႏိႈင္းယွဥ္ၾကည့္ႏိုင္ေသာ အစီရင္ခံ 
စာမ်ားတင္ျပျခင္းႏွင့္ ကုမၸဏီစြမ္းေဆာင္ရည္ တုိ္းတက္လာျခင္းအေပၚ အကဲျဖတ္ေစာင့္ၾကည့္ 
ႏုိင္ျခင္းမ်ား ပိုမိုအားေကာင္းလာၿပီးရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ား၏ ေစာင့္ၾကည့္ကြပ္ကဲႏုိင္မႈကို သိသာစြာ 
တုိးတက္လာေစပါသည္။ ႏိုင္ငံအမ်ားစုသည္ ဘ႑ာေရးအစီရင္ခံစာမ်ား ထုတ္ျပန္ျခင္းအတြက္ 
ႏိုင္ငံတကာအသိအမွတ္ျပဳထားေသာ စံႏႈန္းမ်ားမျဖစ္မေန အသုံးျပဳရန္ ျပ႒ာန္းထားၿပီး ထုိသုိ႔ 
က်င့္သုံးမႈသည္ ပြင့္လင္းျမင္သာမႈႏွင့္ဘ႑ာေရးဆုိင္ရာ အစီရင္ခံစာမ်ား ႏႈိင္းယွဥ္ႏုိင္မႈ ႏွင့္ ႏိုင္ငံမ်ား 
အၾကား ဘ႑ာေရး အစီရင္ခံမႈမ်ားကုိ တိုးတက္ေစပါသည္။ ထုိကဲ့သို႔ေသာစံႏႈန္းသတ္မွတ္ခ်က္မ်ား
ကို ပုဂၢလိက က႑ႏွင့္ ပညာရွင္အဖြဲ ႔အစည္းမ်ား၊ သီးျခားလြတ္လပ္သာ ကၽြမ္းက်င္သူမ်ားကဲ့သို႔ 
အျခား စိတ္၀င္စားသည့္အဖြဲ ႔မ်ားပါ၀င္သည့္ ပြင့္လင္းၿပီး၊ အမွီအခိုကင္းသည့္လြတ္လပ္ပြင့္လင္း 
ေသာ ႏွီးေႏွာတုိင္ပင္မႈမ်ားျဖင့္ သတ္မွတ္တည္ေဆာက္သင့္သည္။ အရည္အေသြးျမင့္ ျပည္တြင္း 
စံႏႈန္း သတ္မွတ္ခ်က္မ်ားကုိ ႏိုင္ငံတကာမွ အသိအမွတ္ျပဳထားသည့္ စာရင္းကိုင္စံႏႈန္း သတ္မွတ္ 
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ခ်က္မ်ားႏွင့္ကိုက္ညီေအာင္ ေဆာင္ရြက္ျခင္းျဖင့္ ေအာင္ျမင္မႈရေအာင္ ေဆာင္ရြက္ႏုိင္သည္။ ႏိုင္ငံ 
မ်ားစြာတြင္ ရွယ္ယာမ်ား ေစ်းကြက္တင္ ရင္းတင္ေရာင္းခ်ထားေသာ ကုမၸဏီမ်ားသည္ ထိုစံႏႈန္း 
သတ္မွတ္ခ်က္မ်ားကို အသုံးျပဳရန္ လိုအပ္သည္။

ဂ။ 	 ႏွစ္ပတ္လည္စာရင္းစစ္လုပ္ငန္းကို အရည္အေသြးရွိသည့္ စာရင္းစစ္ႏႈန္းမ်ားႏွင့္ အညီ 
လြတ္လပ္ၿပီး ကၽြမ္းက်င္မႈရွိသည့္ စာရင္းစစ္မ်ားက ေဆာင္ရြက္သင့္သည္။ သို႔မွသာ 
ဘ႑ာေရး ထုတ္ျပန္ခ်က္သည္ကုမၸဏီ၏အေရးႀကီးသည့္ကိစၥရပ္မ်ားကိုထင္ဟပ္ေစသည့္ 
ဘ႑ာေရး အေျခအေနႏွင့္ကုမၸဏီ၏စြမ္းေဆာင္ရည္တို႔ကိုျပင္ပမွအျမင္ႏွင့္ ဓမၼဒိဌာန္က် 
သည့္ တုိက္တြန္းခ်က္မ်ားကို ဘုတ္အဖြဲ ႔ ႏွင့္ ရွယ္ယာပုိင္ရွင္မ်ားကို တင္ျပႏိုင္မည္ျဖစ္သည္။ 

ဘ႑ာေရးထုတ္ျပန္ခ်က္သည္ကုမၸဏီတစ္ခု၏ ဘ႑ာေရးအေျခအေနကို အေတာ္အတန္ရွင္းလင္း 
စြာ ေဖာ္ျပေနၿပီး ကုမၸဏီ၏ စာရင္းစစ္အစီရင္ခံစာသည္ ဘ႑ာေရးထုတ္ျပန္ခ်က္ကို မည္သည့္ 
နည္းလမ္းျဖင့္ ျပင္ဆင္ေရးဆြဲထားသည္ဆိုသည့္အေပၚ ထင္ျမင္ယူဆခ်က္တစ္ခုလည္း ပါ၀င္သင့္ 
သည္။ ဤသို႔လုပ္ေဆာင္ျခင္းက ကုမၸဏီအတြင္း ထိန္းခ်ဳပ္မႈေကာင္းေသာ ၀န္းက်င္ေကာင္းတစ္ 
ခုျဖစ္ေပၚေစရန္ တြန္းအားေပးပါသည္။ အခ်ိဳ႕ႏုိင္ငံမ်ားတြင္ ကုမၸဏီ၏ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈကို 
ျပင္ပစာရင္းစစ္မ်ားက စစ္ေဆးသည့္ အစီရင္ခံစာတင္ျပရန္လိုအပ္သည္။ 

စာရင္းစစ္မ်ား၏ လြတ္လပ္မႈႏွင့္ တာ၀န္ယူ၊တာ၀န္ခံမႈကို ရွယ္ယာရွင္မ်ားအတြက္ မျဖစ္မေနထား 
ရွိရန္လိုအပ္သည္။ Core Principles of International Fourm of Independent Audit Regulators 
(IFIAR) စည္းမ်ဥ္းမ်ားႏွင့္ အညီ မိမိ၏ အသက္ေမြး၀မ္းေၾကာင္းကြ်မ္းက်င္မႈသက္ဆိုင္မႈမရွိဘဲစာရင္း 
စစ္ဆုိင္ရာ ဥပေဒစည္းမ်ဥ္းထိန္းေၾကာင္းသူအျဖစ္ခန္႔အပ္ျခင္းသည္ စာရင္းစစ္အရည္အေသြးကိုျမွင့္ 
တင္ရာ တြင္ အေရးႀကီးသည့္အခ်က္တစ္ခ်က္ျဖစ္သည္။ 

ျပင္ပစာရင္းစစ္မ်ားကို ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ သီးျခားလြတ္လပ္ေသာ စာရင္းစစ္ေကာ္မတီ တစ္ခု သို႔မဟုတ္ 
အလားတူ အဖြဲ ႔မွ ေထာက္ခံခ်က္ေပးၿပီး ထိုေကာ္မတီ/အဖြဲ ႔သို႔မဟုတ္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားက တိုက္ 
႐ိုက္ ခန္႔အပ္ျခင္းသည္ ေကာင္းမြန္ေသာ အေလ့အထ ျဖစ္သည္။ ထို႔အျပင္ IOSCO Principles of 
Auditor Independence and the Role of Corporate Governance in Monitoring an Auditor's 
Independence က "သီးျခား လြတ္လပ္ေသာ စာရင္းစစ္စံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားသည္ တားျမစ္ျခင္း၊ 
ကန္႔သတ္ခ်ဳပ္ျခယ္ျခင္း၊ အျခားမူ၀ါဒမ်ား ႏွင့္လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ား ေပါင္းစပ္မႈျဖင့္ ပံ့ပိုးေထာက္ပံ 
ထားသည့္၊ အနည္းဆုံး လြတ္လပ္မႈကုိ ၿခိမ္းေျခာက္သည့္ ကိုယ္က်ိဳးစီးပြား၊ မိမိဘာသာသုံးသပ္ျခင္း၊ 
ေထာက္ခံတြန္းအားေပးျခင္း၊ ရင္းႏွီးကၽြမ္း၀င္မႈ ႏွင့္ ၿခိမ္းေျခာက္ျခင္း တုိ႔ကို ကိုင္တြင္ေျဖရွင္းရာတြင္ 
စည္းမ်ဥ္း၊ စည္းကမ္း မူေဘာင္တစ္ခုကို ထူေထာင္သင့္သည္" ဟု ေဖာ္ျပထားသည္။ 

စာရင္းစစ္ေကာ္မတီ သို႔မဟုတ္ အလားတူသည့္အဖြဲ ႔သည္ ဌာနတြင္း စာရင္းစစ္ ဆိုင္ရာလုပ္ငန္း 
မ်ားကို ႀကီးၾကပ္ရန္လိုအပ္ၿပီး ထိုအဖြဲ ႔ကပင္ ကုမၼဏီသုိ႔၀န္ေဆာင္မႈေပးေနသည့္ စာရင္းစစ္လုပ္ငန္း 
ႏွင့္ မသက္ဆုိင္သည့္ လုပ္ငန္းသဘာ၀ အပါအ၀င္ ျပင္ပစာရင္းစစ္မ်ားႏွင့္ အေထြေထြ ဆက္ဆံေရး 
ကို ေစာင့္ၾကည့္ အကဲျဖတ္ရန္လည္း တာ၀န္ေပးသင့္သည္။ ျပင္ပစာရင္းစစ္မွ ကုမၸဏီသို႔ ေပးသည့္ 
စာရင္းစစ္ႏွင့္မဆိုင္ေသာ ၀န္ေဆာင္မႈမ်ားေပးေနျခင္းသည္ ထိုစာရင္းစစ္၏ သီးျခားလြတ္လပ္မႈကို 
ႀကီးမားစြာ ထိခုိက္ေစႏိုင္ၿပီး ၎တို႔ကုမၸဏီႏွင့္လုပ္ကိုင္ေနသည့္ အလုပ္ကုိသူတုိ႔ကုိယ္တုိင္ ျပန္လည္ 
စာရင္းစစ္ေနရႏုိင္ျခင္းေၾကာင့္ ျဖစ္သည္။ လမ္းေၾကာင္းလြဲသြားေစႏုိင္သည့္ အေျခအေနရွိသည့္ 
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ဆြဲေဆာင္မႈမက္လုံးမ်ားကို ကိုင္တြယ္ေျဖရွင္းႏုိင္ရန္အတြက္ ျပင္ပစာရင္းစစ္မ်ားကုိ စာရင္းစစ္လုပ္ 
ငန္းႏွင့္ မသက္ဆုိင္သည့္လုပ္ငန္းမ်ားအတြက္ ေပးေခ်ရသည့္ ေငြေပးေငြယူကိစၥမ်ားကိုိ ထုတ္ေဖာ္ 
ေၾကျငာေပးရန္လိုအပ္သည္။ 

သီးျခားလြတ္လပ္ေသာ စာရင္းစစ္လုပ္ငန္းစဥ္ ကိုအားေပးရန္ ေဆာင္ရြက္ေနသည့္ ဥပမာအေနႏွင့္ 
တင္ျပရလွ်င္ စာရင္းစစ္မွသူတို႔ကိုအလုပ္အပ္ႏွံသူမ်ားအတြက္ ၀န္ေဆာင္မႈေပးရသည့္ စာရင္းစစ္ 
လုပ္ငန္း ႏွင့္ မသက္ဆုိင္သည့္ ၀န္ေဆာင္မႈလုပ္ငန္းမ်ားကိုလုံး၀ရပ္ဆုိင္းထားျခင္းသို႔မဟုတ္တင္းၾက
ပ္ စြာကန္႔သတ္ျခင္း၊ စာရင္းစစ္မ်ားကို အလွည့္က်စနစ္ျဖင့္ လုပ္ကိုင္ရျခင္း (မိတ္ဖက္စာရင္းစစ္မ်ား 
သုိ႔မဟတ္ု စာရင္းစစအ္က်ိဳးတူေဆာငရ္ြက္ေနသည္အ့ဖြဲ ႔မ်ား) စာရင္းစစမ္်ားအတြက္ပုံေသသက္တမ္း 
သက္မွတ္ျခင္း၊ ပူးတြဲ စာရင္းစစ္ျခင္း၊ စာရင္းစစ္အေဟာင္းကို စာရင္းစစ္ခံသည္ ့ကုမၸဏီမွ အလုပ္ခန္႔ 
အပ္ျခင္းကိုယာယီတားျမစ္ျခင္းႏွင့္ စာရင္းစစ္မ်ား သို႔မဟုတ္သူတို႔၏ မွီခုိသူမ်ား ကို သူတို႔ စာရင္းစစ္ 
သည့္ ကုမၸဏီမ်ား အတြင္း ဘ႑ာေရးဆိုင္ရာ ပါ၀င္ပက္သက္မႈ သုိ႔မဟုတ္စီမံခန္႔ ခြဲေရး ရာထူး ရယူ 
ျခင္းမွတားျမစ္ျခင္းတို႔ပါ၀င္သည္။ အခ်ဳိ႕ႏိုင္ငံမ်ားသည္ ပို၍တိုက္႐ိုက္က်ေသာ နည္းလမ္းအေနျဖင့္ 
စာရင္းစစ္က အလုပ္အပ္ႏွံသူတစ္ဦးထံမွ လက္ခံရရွိသည့္ စာရင္းစစ္လုပ္ငန္း မ်ားႏွင့္ မသက္ဆုိင္ဘဲ 
ရရွိသည့္ ၀င္ေငြရာခိုင္ႏႈန္း ကန္႔သတ္ျခင္း သို႔မဟုတ္ အလုပ္အပ္ႏွံသူတစ္ဦး တည္းထံမွ ရရွိသည့္ 
စာရင္းစစ္၀င္ေငြစုစုေပါင္းရာခိုင္ႏႈန္းကိုကန္႔သတ္ျခင္း တို႔ကို ျပဳလုပ္ၾကသည္။

အခ်ိဳ႕ႏုိင္ငံမ်ားတြင္ၾကဳံေတြ႕ေနရသည့္ ျပႆနာတစ္ခုမွာ စာရင္းစစ္လုပ္ငန္း၏ ကၽြမ္းက်င္ပိုင္ႏိုင္ 
သည့္ အရည္အေသြးရွိေသာ ၀န္ေဆာင္မႈရရွိေရးျဖစ္သည္။ တစ္ဦးတစ္ေယာက္ခ်င္း အရည္အခ်င္း 
ျပည့္၀မႈကို သတ္မွတ္ေပးႏုိင္ရန္ မွတ္ပံုတင္သည့္ လုပ္ငန္းစဥ္တစ္ခုကို ေကာင္းမြန္ေသာအေလ့အထ 
အျဖစ္ ယူဆထားသည္။ သို႔ေသာ္ ဤကိစၥအတြက္ စဥ္ဆက္မျပတ္ သင္တန္းမ်ား ပံ့ပိုးေပးျခင္းႏွင့္ 
လုပ္ငန္းခြင္ အေတြ႕အႀကဳံမ်ားကို ႀကီးၾကပ္ကြပ္ကဲျခင္းျဖင့္ သင့္ေလွ်ာ္သည့္ ပညာရွင္အဆင့္ ကြ်မ္း 
က်င္မႈႏွင့္ ခ်င့္ခ်ိန္မႈမ်ားကို ရရွိႏုိင္မည္ျဖစ္သည္။ 

ဃ။ 	 ျပင္ပစာရင္းစစ္မ်ားသည္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားသို႔ တာ၀န္ခံသင့္ၿပီး စာရင္းစစ္လုပ္ငန္းကို 
ေဆာင္ရြက္ရာတြင္ ကုမၸဏီသုိ႔ ပညာရွင္ပီသသည့္ ၀န္ေဆာင္မႈကို အျပည့္အ၀ ေပးရမည္။ 

ျပင္ပစာရင္းစစ္မ်ားကိုဘုတ္အဖြဲ ႔၏ သီးျခားလြတ္လပ္သည့္ စာရင္းစစ္ေက္မတီ သုိ႔မဟုတ္ အလားတူ 
အဖြဲ ႔ကေထာက္ခံခ်က္ေပးၿပီး ထိုျပင္ပစာရင္းစစ္မ်ားကို ထို ေကာ္မတီ/အဖြဲ ႔သို႔မဟုတ္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္ 
အစည္းအေ၀းပြဲမွ တုိက္႐ိုက္ခန္႔ထားျခင္း အေလ့အထကို ေကာင္းမြန္ေသာ အေလ့အထအျဖစ္သတ္ 
မွတ္ႏိုင္သည္။ အဘယ္ေၾကာင့္ ဆိုေသာ္ ျပင္ပစာရင္းစစ္မ်ားသည္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားကို တာ၀န္ခံ 
သင့္ေသာေၾကာင့္ ျဖစ္သည္။ တခ်ိန္တည္းမွာပင္ ျပင္ပစာရင္းစစ္မ်ားသည္ ပရုိဖက္ရွင္နယ္ ၀န္ 
ေဆာင္မႈကို ေကာ္ပိုရိတ္ မန္ေနဂ်ာတစ္ဦးခ်င္း၊ သုိ႔မဟုတ္ အစုအဖြဲ ႔တစ္ခုခုက ၎တို႔၏ သီးျခား 
လုပ္ငန္းမ်ားကို ကူညီျခင္းထက္ ကုမၸဏီတစ္ခုလုံးအတြက္ ၀န္ေဆာင္မႈေပးအပ္ရန္ တာ၀န္ ရွိသည္။ 

င။ 	 သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား ျဖန္႔ေ၀သည့္လမ္းေၾကာင္းမ်ားသည္ အသုံးျပဳသူမ်ားအတြက္ 
တန္းတူညီမွ်ျဖစ္ၿပီး၊ အခ်ိန္မီကာ ကုန္က်စရိတ္သက္သာေစသည့္နည္းလမ္းျဖင့္ သက္ဆုိင္ 
သည့္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား ရယူႏုိင္ရန္ ကူညီေပးသင့္သည္။ 

သတင္းအခ်က္အလက္ျဖန္႔ေ၀ေရး လမ္းေၾကာင္းမ်ားသည္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား နည္းတူ 
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အေရးၾကီးၾကသည္။ သတင္းအခ်က္အလက္ထုတ္ျပန္ေၾကညာျခင္းကို မၾကာခဏ ဆိုသလို ဥပေဒ 
ျပဌာန္း သတ္မွတ္ထားေသာ္လည္း သတင္းမ်ားကို စုစည္းျခင္းတင္ျပျခင္းႏွင့္ သတင္းအခ်က္ 
အလက္ ရယူသုံးစြဲခြင့္မွာ ခက္ခဲၿပီး ကုန္က်စရိတ္ႀကီးႏိုင္သည္။ ဥပေဒအရ တင္ျပရန္ လိုအပ္သည့္ 
ကုမၸဏီ၏ ဘ႑ာေရးအစီရင္ခံစာႏွင့္ ဘ႑ာေရးႏွင့္ မသက္ဆုိင္သည့္ အစီရင္ခံစာမ်ား စုစည္း 
တင္ျပႏုိင္မႈမွာ အီလက္ထေရာနစ္နည္းပညာအကူအညီျဖင့္ ႏုိင္ငံအခ်ိဳ႕တြင္ အေတာ္အတန္ 
တိုးတက္ေနပါသည္။ ကုမၸဏီ၀က္ဘ္ဆိုဒ္ (website) သည္လည္း သတင္း အခ်က္အလက္ ျဖန္႔ေ၀မႈ 
တိုးတက္ေအာင္ေဆာင္ရြက္ရန္ အခြင့္အလမ္းေကာင္းတစ္ခုျဖစ္ၿပီး အခ်ိဳ႕ႏုိင္ငံမ်ားတြင္ ကုမၸဏီမ်ား 
အေနျဖင့္ ၎တုိ႔ကုမၸဏီ ပိုင္၀က္ဘ္ဆိုဒ္  (website) တစ္ခုထားရွိရန္ လုိအပ္ၿပီး ထုိ၀က္ဘ္ဆုိဒ္ 
(website) မွ ကုမၸဏီႏွင့္ သက္ဆုိင္သည့္ အေရးႀကီးသည့္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကို ျဖန္႔ေ၀ရန္ 
လိုအပ္ခ်က္အျဖစ္ ျပဌာန္းထားသည္။ 

အခ်ိန္အပိုင္းအျခားလိုက္သတင္းထုတ္ျပန္ျခင္း၊ဆက္တုိက္ထုတ္ျပန္ရန္၊ သုိ႔မဟုတ္ လက္ရွိထုတ္ 
ျပန္ေနမႈမ်ားႏွင့္အတူ လိုအပ္လွ်င္ လုိအပ္သလို ခ်က္ျခင္း သတင္းထုတ္ျပန္ျခင္း စသည့္ သတင္း 
ထုတ္ျပန္ခ်က္မ်ား ေတာက္ေလွ်ာက္ေဆာင္ရြက္ရန္ ျပဌာန္းသတ္မွတ္ခ်က္မ်ား လိုအပ္သည္။ 
အဆက္မျပတ္/ လတ္တေလာထုတ္ျပန္မႈ ႏွင့္ပက္သက္၍ ေကာင္းမြန္ေသာ အေလ့အထမွာ 
"တတ္ႏိုင္သမွ် အေစာဆုံး" ထုတ္ျပန္မႈကို ရည္ညႊန္းသည္ျဖစ္ေစ သုိ႔မဟုတ္ သတ္မွတ္ထားသည့္ 
ရက္မ်ားအတြင္း အျမန္ဆုံး ထုတ္ျပန္မႈျပလုပ္သည္ျဖစ္ေစ အေရးႀကီးသည့္ ျဖစ္ေပၚတိုးတက္မႈမ်ား 
ႏွင့္ပတ္သက္သည့္ အေၾကာင္း အရာမ်ားကို "ခ်က္ျခင္းထုတ္ျပန္ေၾကညာရန္" ျဖစ္သည္။ IOSCO 
Principles for Periodic Disclosure by Listed Entities သည္ စေတာ့ေစ်းကြက္မ်ားတြင္ 
ရွယ္ယာေရာင္းခ်ထားသည့္ ကုမၸဏီမ်ား သို႔မဟုတ္ လက္လီရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ား ပါ၀င္သည့္အတြက္ 
စည္းမ်ဥ္း၊ စည္းကမ္းမ်ား ျပဌာန္းထားသည့္ ေစ်းကြက္အတြင္း ရွယ္ယာေရာင္းခ်ခြင့္ရေနသည့္ 
ကုမၸဏီမ်ားက အခ်ိန္မွန္ သတင္းထုတ္ျပန္ရန္အတြက္ လမ္းညႊန္ခ်က္ကို ထုတ္ျပန္ထားသည္။ 
IOSCO Principles for Ongoing Disclosure and Material Development Reporting by Listed 
Entities က စေတာ့ ေစ်းကြက္တြင္ ရွယ္ယာေရာင္းခ်သည့္ ကုမၸဏီမ်ားက ပုံမွန္သတင္းထုတ္ျပန္မႈႏွင့္ 
ထူးျခားသည့္ ျဖစ္ေပၚတုိးတက္မႈမ်ား သတင္းထုတ္ျပန္မႈမ်ားအတြက္ ဘုံစည္းမ်ဥ္း၊ စည္းကမ္းမ်ားကို 
ထုတ္ျပန္ေၾကျငာထားသည္။ 
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၆။ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ တာ၀န္ ၀တၱရားမ်ား

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈမူေဘာင္သည္ ကုမၸဏီ၏ မဟာဗ်ဴဟာ လမ္းညႊန္မႈ၊ ဘုတ္အဖြဲ ႔မွ 
စီမံခန္႔ခြဲေရးအေပၚထိေရာက္ေသာ ေစာင့္ၾကည့္ကြပ္ကဲမႈႏွင့္ ကုမၸဏီႏွင့္ ရွယ္ယာ 
ပိုင္ရွင္မ်ားသုိ႔ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ တာ၀န္ခံမႈတုိ႔ျဖစ္ေပၚလာေစရန္ တြန္းအားေပးရမည္။ 

ဘုတ္အဖြဲ ႔ ဖြဲ ႔စည္းတည္ေဆာက္ပုံႏွင့္လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားသည္ ႏုိင္ငံတစ္ခုအတြင္းႏွင့္ ႏိုင္ငံမ်ား 
အၾကား ကြဲျပားၾကသည္။ အခ်ိဳ႕ႏိုင္ငံမ်ားတြင္ ႀကီးၾကပ္ ကြပ္ကဲမႈလုပ္ငန္းစဥ္ႏွင့္ စီမံခန္႔ခြဲမႈလုပ္ငန္း 
စဥ္မ်ားကို ခြဲျခားထားသည့္ အဆင့္ႏွစ္ဆင့္ပါဘုတ္အဖြဲ ႔ ရွိသည္။ ထိုကဲ့သုိ႔ေသာ စနစ္မ်ားသည္ 
ပုံမွန္အားျဖင့္ အမႈေဆာင္မဟုတ္ေသာဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားႏွင့္ ဖြဲ ႔စည္းထားသည့္ "ႀကီးၾကပ္ကြပ္ကဲမႈ 
ဘုတ္အဖြဲ ႔" ႏွင့္ အမႈေဆာင္မ်ားျဖင့္သာ ဖြဲ ႔စည္းထားသည့္ " စီမံခန္႔ခြဲေရးဘုတ္အဖြဲ ႔" ဟူ၍ရွိသည္။ 
အျခားႏိုင္ငံမ်ားတြင္ အမႈေဆာင္ ႏွင့္ အမႈေဆာင္မဟုတ္ေသာ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား စုေပါင္းထားသည့္ 
"တစ္ခုတည္းေသာ ဘုတ္အဖြဲ ႔" ရွိသည္။ အခ်ိဳ႕ႏိုင္ငံမ်ားတြင္ ျပ႒ာန္းဥပေဒအရ စာရင္းစစ္လုပ္ငန္း 
စဥ္အတြက္ ထပ္ေဆာင္းအဖြဲ ႔တစ္ဖြဲ ႔လည္းဖြဲ ႔စည္းထားသည္။ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံခန္႔ခြဲမႈ စည္းမ်ဥ္း၊ 
စည္းကမ္းမ်ားကို ကုမၸဏီလုပ္ငန္းမ်ားကို အုပ္ခ်ဳပ္ျခင္းႏွင့္ စီမံခန္႔ခြဲေရးအဖြဲ ႔ကိုေစာင့္ၾကည့္ ကြပ္ကဲ 
ျခင္း လုပ္ငန္းမ်ားအတြက္ တာ၀န္အပ္ႏွင္းခံရသည့္ မည္သည့္ဘုတ္အဖြဲ ႔ ဖြဲ ႔စည္းပုံျဖစ္ေစ အသုံးျပဳ 
ႏုိင္ရန္ရည္ရြယ္သည္။ 

ဘုတ္အဖြဲ ႔သည္ လမ္းညြန္ ေကာ္ပိုရိတ္မဟာဗ်ဴဟာႏွင့္အတူ အဓိကအားျဖင့္ အက်ိဳး စီးပြားပဋိပကၡ 
မ်ားကို တားဆီးျခင္းႏွင့္ေကာ္ပိုေရးရွင္းအေပၚကြဲျပားသည့္ ေတာင္းဆိုခ်က္မ်ားကို ဟန္ခ်က္ညီေအာင္ 
ထိန္းေၾကာင္းရင္းတခ်ိန္ထဲမွာပင္ စီမံခန္႔ခြဲေရးဆိုင္ရာ စြမ္းေဆာင္မႈကိုေစာင့္ၾကည့္ ကြပ္ကဲျခင္းႏွင့္ 
ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားအတြက္ သင့္ေတာ္ေသာ အက်ိဳးအျမတ္ ျပန္လည္ရရွိေစျခင္းတို႔အတြက္ 
တာ၀န္ရွိသည္။ ဘုတ္အဖြဲ ႔အေနျဖင့္ ၎တို႔၏တာ၀န္မ်ားကို ထိေရာက္စြာ ထမ္းေဆာင္ႏိုင္ရန္ 
ဓမၼဒိဌာန္က်ၿပီး အမွီအခုိကင္းစြာ ဆံုးျဖတ္ခ်က္မ်ား ခ်မွတ္ႏုိင္ရမည္ျဖစ္သည္။ အျခားအေရးႀကီး 
သည့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ တာ၀န္မွာဆုံးရႈံးႏုိင္ေျခ စီမံခန္႔ခြဲေရးစနစ္ႏွင့္ ေကာ္ပိုေရးရွင္းအေနျဖင့္ အခြန္ 
ေပးေဆာင္ျခင္း၊ ၿပိဳင္ဆိုင္မႈ၊ အလုပ္သမား၊ သဘာ၀ ပတ္၀န္းက်င္ဆိုင္ရာ၊ တန္းတူညီမွ်ေသာ 
အခြင့္အလမ္းမ်ား၊ က်န္းမာေရး ႏွင့္ ေဘးအႏၲရာယ္ကင္းေရးဆိုင္ရာ ဥပေဒမ်ားအပါအ၀င္ တည္ဆဲ 
ဥပေဒမ်ားကို လုိက္နာရန္လိုအပ္သည့္စနစ္မ်ားကို ႀကီးၾကပ္ကြပ္ကဲရမည္။ အခ်ိဳ႕ႏိုင္ငံမ်ားတြင္ကုမၸဏီ 
မ်ားသည္ ဘုတ္အဖြဲ ႔က ထမ္းေဆာင္ရမည့္ တာ၀န္၀တၱရားမ်ားႏွင့္ စီမံခန္႔ခြဲေရးအဖြဲ ႔က တာ၀န္ခံ 
ရမည့္တာ၀န္၀တၱရားမ်ားကို တိုက္႐ိုက္ရွင္းလင္းစြာ ထုတ္ေဖာ္ေရးသားထားျခင္းသည္ ပိုမို အသုံး 
၀င္ ထိေရာက္ေၾကာင္းေတြ႕ရွိရသည္။ 

ဘုတ္အဖြဲ ႔သည္ ကုမၸဏီႏွင့္ ၎၏ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားကို တာ၀န္ခံရ႐ုံသာမက ၎တို႔၏ အေကာင္း 
ဆုံးေသာ အက်ိဳးစီးပြားအတြက ္ေဆာငရ္ြကရ္နတ္ာ၀န ္ရွသိည။္ ထုိ႔အျပငဘ္တုအ္ဖြဲ ႔သည၀္နထ္မ္းမ်ား၊ 
ၿမီရွင္မ်ား၊ ေဖာက္သည္မ်ား၊ ပစၥည္းေပးသြင္းသူမ်ား ႏွင့္ ေဒသခံရပ္ရြာ အသုိင္းအ၀ိုင္း တို႔၏ အက်ိဳး 
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စီးပြားမ်ား အပါအ၀င္ အျခားအက်ိဳးသက္ဆိုုင္သူမ်ား၏ အက်ိဳးစီးပြားတို႔အတြက္ ထိေရာက္သည့္ 
အေလးထားအသိအမွတ္ျပဳမႈႏွင့္ မွ်တစြာဆက္ဆံေဆာင္ရြက္မႈမ်ားကို ေဆာင္ရြက္ရန္ ေမွ်ာ္လင့္ 
ထားသည္။ သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္ ႏွင့္ လူမႈေရးဆိုင္ရာ စံမ်ား လိုက္နာမႈမ်ားသည္လည္း ဘုတ္အဖြဲ ႔ 
၏ တာ၀န္မ်ားတြင္ အက်ဳံး၀င္ သက္ဆိုင္ပါသည္။ 

က။	 ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားသည္ မွန္ကန္သည့္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကုိ အေျခခံလွ်က္ 
႐ိုးေျဖာင့္ေသာ သေဘာထား၊ ဇြဲလုံ႔လ၀ီရိယ ႏွင့္ အေလးဂရုျပဳျခင္းတုိျဖင့္ ကုမၸဏီႏွင့္ 
ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ား၏ အေကာင္းဆုံးအက်ဳိးစီးပြားအတြက္ တာ၀န္ခံေဆာင္ရြက္သင့္သည္။ 

အခ်ိဳ႕ႏိုင္ငံမ်ားတြင္ ဘုတ္အဖြဲ ႔သည္ ကုမၸဏီ၏အက်ိဳးစီးပြားအတြက္ေဆာင္ရြက္ရင္း ရွယ္ယာရွင္မ်ား၊ 
၀န္ထမ္းမ်ားအက်ိဳးစီးပြားႏွင့္ အမ်ားျပည္သူေကာင္းက်ိဳးတုိ႔အပါအ၀င္ ေဆာင္ရြက္ရန္ဥပေဒျပဌာန္း 
ထားသည္။ ကုမၸဏီ၏ အက်ိဳးစီးပြားကုိ အေကာင္းဆုံးထမ္းေဆာင္ျခင္းေၾကာင့္ စီမံခန္႔ခြဲေရးအေနျဖင့္ 
၎တုိ႔ၾသဇာအာဏာအလြန္အက်ဴးႀကီးထြားလာျခင္းမ်ိဳးခြင့္မျပဳသင့္ေပ။ 

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ စည္းမ်ဥ္း၊ စည္းကမ္းမ်ားက ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား၏ ယုံၾကည္အပ္ႏွံမႈဆိုင္ရာ 
တာ၀န္၏အဓိကေျခခံအေၾကာင္းတရားႏွစ္ခုျဖစ္သည့္ အေလးဂရုျပဳရန္တာ၀န္ (duty of care) 
ႏွင့္ သစၥာရွိရန္တာ၀န္ (duty of loyalty) ကို တင္ျပထားပါသည္။ အေလးဂရုျပဳရန္တာ၀န္ တြင္ 
ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားအေနျဖင္ ့ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကို အေျချပဳလွ်က္ ႐ိုးေျဖာင့္ေသာစိတ္ထား၊ 
ဇြဲလုံ႕လ၀ီရိယရွိျခင္းႏွင့္ အေလးဂရုျပဳျခင္း တုိ႔လိုအပ္သည္။ အခ်ိဳႏုိင္ငံမ်ားတြင္ အလားသဏၭာန္ဆင္တူ 
သည့္ အေျခအေနတြင္ ေၾကာင္းက်ိဳးညီညြတ္စြာ စဥ္းစားဆင္ျခင္ဉာဏ္ရွိ သူတစ္ဦး၏ အျပဳအမူ 
အတြက ္ရညည္ႊန္းကိုးကားစရာစံႏႈန္းသတမ္တွခ္်ကမ္်ားရွသိည။္ ႏိငုင္အံားလံုးနီးပါးတြင ္ဘတုအ္ဖြ ဲ႔၀င ္
မ်ားသည္ အလြန္အမင္းေပါ့ဆမႈမရွိဘဲ ဆုံးျဖတ္ခ်က္တစ္ခုကို လုံ႔လ၀ီရိယစိုက္၍ ခ်မွတ္ေနသေရြ႕ 
အေလးဂရုျပဳရန္တာ၀န္ ပ်က္ကြက္သည္ဟု မမွတ္ယူေပ။ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ စည္းမ်ဥ္း၊ 
စည္းကမ္းမ်ားက ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားအေနျဖင့္ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကို အေျခခံျပီး လုပ္ကိုင္ 
ေဆာင္ရြက္ရန္ ေတာင္းဆိုထားသည္။ ေကာင္းမြန္ေသာ အေလ့အက်င့္ေကာင္းအေနျဖင့္ ဤလုပ္ 
ေဆာင္မႈမ်ိဳးသည္ ဘုတ္အဖြဲအေနျဖင့္ အေရးပါသည့္ ေကာ္ပိုရိတ္သတင္း အခ်က္အလက္မ်ားက 
အေျခခံအားျဖင့္ ခုိင္မာၿပီး ေကာ္ပိုရိတ္ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ စည္းမ်ဥ္းက တုိက္တြန္းထားသည့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔ 
၏ ေစာင့္ၾကပ္ကြပ္ကဲသည့္ အခန္းက႑ကို ပံ့ပိုးမႈေပးသည္။ ႏုိင္ငံမ်ားစြာတြင္ ထိုလုပ္ရပ္ကို 
သစၥာရွိရန္တာ၀န္၏ အစိတ္အပုိင္းတစ္ခုအေနႏွင့္ လက္ခံယူဆႀကၿပီး အျခားႏုိင္ငံမ်ားတြင္ ေစ်းကြက္ 
စည္းမ်ဥ္း၊ စည္းကမ္းမ်ား၊ စာရင္းစစ္စံႏႈန္းမ်ားသတ္မွတ္ ျပဌာန္းၾကသည္။ ရွယ္ယာရွင္မ်ားကို 
တန္းတူညီမွ်စြာဆက္ဆံမႈ၊ ဆက္ႏြယ္သူမ်ားအခ်င္းခ်င္း အေရာင္းအ၀ယ္ျပဳလုပ္ေနမႈ၊ ႏွင့္ အေရး 
ႀကီးသည့္ အမႈေဆာင္လူႀကီးမ်ားႏွင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား၏ လုပ္ခလစာေပးေခ်မႈ မူ၀ါဒမ်ား ထူေထာင္ 
ျခင္းစသည္တို႔ႏွင့္ ဆက္ႏြယ္ေနရာ သစၥာရွိရန္ တာ၀န္သည္ အလြန္အေရးႀကီးလွပါသည္။ ၎ 
သည္ ကုမၸဏီအုပ္စုမ်ားဖြဲ ႔စည္းပုံတြင္ တာ၀န္ထမ္းေဆာင္ေနသည့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားအတြက္ 
လည္း အဓိကက်ေသာ အေျခခံလိုအပ္ခ်က္ အေၾကာင္းတရားတစ္ခုျဖစ္သည္။ ကုမၸဏီတစ္ခုသည္ 
အျခားလုပ္ငန္းႀကီးတစ္ခုမွ ပုိင္ဆုိင္မႈကို ထိန္းခ်ဳပ္ထားသည့္တုုိင္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္တစ္ဦးအတြက္ သစၥာ 
ရွိရန္တာ၀န္သည္ ကုမၸဏီႏွင့္ ထိုကုမၸဏီ၏ ရွယ္ယာရွင္အားလုံးႏွင့္သာ သက္ဆုိင္ၿပီး ပုိင္ဆုိင္မႈကို 
ထိန္းခ်ဳပ္ေနေသာကုမၸဏီအုပ္စုႏွင့္ သက္ဆုိင္မႈမရွိပါ။ 
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ခ။ 	 ဘုတ္အဖြဲ ႔ဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ားသည္ အမ်ိဳးအစားမတူေသာရွယ္ယာပိုင္ရွင္အုပ္စုမ်ား အေပၚ 
ကြဲျပားစြာ အက်ိဳးသက္ေရာက္ႏုိင္ေသာေၾကာင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔သည္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္ အားလုံးကို 
မွ်တစြာ ဆက္ဆံကိုင္တြယ္သင့္သည္။ 

လုပ္ငန္းတာ၀န္မ်ား ေဆာင္ရြက္ရာတြင္ ဘုတ္အဖြဲ ႔သည္ ကြဲျပားျခားနားသည့္ အစုဖြဲ ႔မ်ားကုိ 
ကုိယ္စားျပဳထားသည့္ ကိုယ္စားလွယ္မ်ားစုစည္းထားသည့္ ပုံစံမ်ိဳးရႈျမင္ခံရျခင္း သုိ႔မဟုတ္ ေဆာင္ 
ရြက္ျခင္းမ်ိဳး မျပဳလုပ္သင့္ပါ။ အခ်ိဳ႕ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားသည္ အထူးသီးသန္႔ရွယ္ယာပိုင္ရွင္အစု အဖြဲ ႔က 
အမည္စာရင္း တင္သြင္းခန္႔အပ္ျခင္းသို႔မဟုတ္ (တစ္ခါတရံအျခားသူမ်ားႏွင့္ ၿပိဳင္ဆိုင္၍) ေရြးေကာက္ 
တင္ေျမွာက္ထားျခင္းတုိ႔ေၾကာင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔တြင္ ပါ၀င္ၾကေသာ္လည္း ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားသည္ 
၎တို႔၏လုပ္ငန္းတာ၀န္မ်ားကို ထမ္းေဆာင္ရာတြင္ ရွယ္ယာရွင္အားလုံးႏွင့္ သက္ဆုိင္ၿပီး မွ်တ 
သည့္ နည္းလမ္းမ်ားျဖင့္ ေဆာင္ရြက္ရန္မွာဘုတ္အဖြဲ ႔၏ အေရးႀကီးသည့္ အသြင္အျပင္ လကၡဏာ 
ျဖစ္သည္။ အထူးသျဖင့္ ထိန္းခ်ဳပ္ရွယ္ယာရွင္မ်ားသည္ ၎တို႔၏ အခြင့္အာဏာကို အသုံးခ်ၿပီး 
ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားအားလုံးကို ေရြးခ်ယ္ႏိုင္စြမ္းရွိသည့္အေျခအေနမ်ိဳးတြင္ ဤစည္းမ်ဥ္း စည္းကမ္း 
မ်ားကို ထူေထာင္အသုံးခ်ရန္ အေရးႀကီးသည္။ 

ဂ။	 ဘုတ္အဖြဲ ႔သည္ ျမင့္မားေသာ က်င့္၀တ္ဆိုင္ရာစံႏႈန္းမ်ား က်င့္သုံးသင့္သည္။ ဘုတ္အဖြဲ ႔ 
သည္ အဓိကပါဝင္ပတ္သက္သူမ်ား၏ အက်ိဳးစီးပြားကို ထည့္သြင္းစဥ္းစားသင့္သည္။

ဘုတ္အဖြဲ ႔သည္ ကုမၸဏီတစ္ခု၏ က်င့္၀တ္ပိုင္းဆိုင္ရာ အဆင့္အတန္းကို သတ္မွတ္ရာတြင္ အေရးပါ 
သည့္ အခန္းက႑ ရွိၿပီး မိမိတိုု႔၏ လုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားတြင္သာမက အဓိက အမႈေဆာင္မ်ား 
ကို ခန္႔အပ္ျခင္း၊ ႀကီးၾကပ္ျခင္းႏွင့္ တဆက္တည္း အေထြေထြ စီမံခန္႔ခြဲေရး က႑ကုိုပါ ႀကီးၾကပ္ 
ျခင္းတို႔ကို ေဆာင္ရြက္သည္။ ျမင့္မားေသာက်င့္၀တ္ဆိုင္ရာ စံႏႈန္းမ်ားသည္ ကုမၸဏီအေပၚ 
ေရရွည္ယုံၾကည္မႈႏွင့္ ယုံၾကည္စိတ္ခ်ရမႈ မ်ားရွိလာေအာင္ေဆာင္ရြက္သည့္ နည္းလမ္းတစ္ခုျဖ
စ္ၿပီးထိုလုပ္ငန္းစဥ္သည္ ေန႕စဥ္လည္ပတ္လုပ္ကိုင္ေဆာင္ရြက္ေနမႈအတြက္ သာမက ေရရွည္ 
အတြက္ပါ ႏွစ္ျမႇဳပ္လုပ္ေဆာင္ သြားရန္လိုအပ္သည္။ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ ရည္မွန္းခ်က္မ်ား ရွင္းလင္းၿပီး 
လည္ပတ္လုပ္ေဆာင္ႏိုင္ေစရန္ ကုမၸဏီမ်ားစြာသည္ ပညာရပ္ဆိုုင္ရာအဆင့္စံႏႈန္းမ်ားႏွင့္ တစ္ခါ 
တရံ ပို၍က်ယ္ျပန္႔ေသာ အျပဳအမူဆုိင္ရာ က်င့္ထုံးမ်ားအေပၚအေျခခံၿပီး ၎တို႔ကုိအဖြဲ ႔အစည္း 
တစ္ခုလုံးတြင္ က်င့္သုံးမည့္ က်င့္၀တ္မ်ားႏွင့္ ကုမၸဏီအတြင္းအခ်င္းခ်င္းဆက္သြယ္ေဆာင္ရြ
က္မည့္ က်င့္၀တ္ပံုစံမ်ားကို ထူေထာင္သုံးစြဲလာၾကသည္။ ထိုသုိ႔လုပ္ေဆာင္ရာတြင္ ကုမၸဏီက 
OECD Guideline for Multinational Enterprises ျဖင့္ ကိုက္ညီရန္ မိမိဆႏၵအေလွ်ာက္ 
ေဆာင္ရြက္ျခင္းျဖစ္ျပီး (လုပ္ငန္း ခြဲ အပါအ၀င္) ၎က ILO Declaration on Fundamental 
Principles and Rights at Work တြင္ပါ၀င္သည့္ အေျခခံ စည္းမ်ဥ္း၊စည္းကမ္း ေလးခုကို 
ထင္ဟပ္ထားပါသည္။ ထုိ႕အတူ တရားစီရင္ေရးက႑မ်ားကလည္း ဘုတ္အဖြဲ ႔အေနျဖင့္ စီမံခန္႔ခြဲေရး 
ကုိ ေဆာင္ရြက္ခြင့္ျပဳထားသည့္ ဘ႑ာေရးႏွင့္ အခြန္ေပးေဆာင္မႈ အစီအမံ မဟာဗ်ဴဟာ တို႔ကို 
ႀကီးၾကပ္ေပးရန္ ပိုမိုေတာင္းဆိုလာၾကၿပီး ထုိသုိ႔ေဆာင္ရြက္ျခင္းျဖင့္ ဥပမာ ကုမၸဏီ ႏွင့္ ရွယ္ယာ 
ပိုင္ရွင္မ်ား၏ ေရရွည္အက်ိဳးစီးပြားကုိ ထိပါးေစၿပီး တရားဥပေဒႏွင့္ဂုဏ္သိကၡာ ထိပါးလာႏုိင္ေျခ 
ရွိသည့္ အခြန္ကို လြန္ကဲစြာေရွာင္ရွားျခင္း ျဖစ္စဥ္မ်ိဳးကို ႀကိဳတင္ထိန္းခ်ဳပ္ႏုိင္ရန္ျဖစ္သည္။ 

ကုမၸဏီတစ္ခုလုံး ႏွင့္သက္ဆိုင္သည့္ လိုက္နာရန္ က်င့္၀တ္မ်ားသည္ ဘုတ္အဖြဲ ႔ ႏွင့္ အဓိက 
အမႈေဆာင္ႏွစ္ပိုင္းစလုံးက အျပဳအမူဆိုင္ရာ စံႏႈန္းအျဖစ္လိုက္နာရန္ လိုအပ္လာၿပီး ကြဲျပားေသာ 
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အေျခအေနမ်ား၊ မၾကာခဏဆိုသလုိပဋိပကၡ ျဖစ္ေနေသာအစုအဖြဲ ႔မ်ားကို ကိုင္တြယ္ရာတြင္ 
ဆုံးျဖတ္ႏုိင္ရန္အတြက္ မူေဘာင္အျဖစ္ခ်မွတ္ေပးသည္။ အနိမ့္ဆုံးအားျဖင့္ကိုယ္က်င့္တရားဆုိင္
ရာ က်င့္ထံုးမ်ားကုိ သတ္မွတ္ျပဌာန္းရာတြင္ ကုမၸဏီ၏ ရွယ္ယာကိစၥရပ္မ်ားအပါအ၀င္ ပုဂၢလိက 
အက်ိဳးစီးပြားကို ေဖာ္ေဆာင္သည္အေနျဖင့္ ရွင္းလင္းေသာ ကန္႔သတ္ခ်က္ကို သတ္မွတ္ထား 
သင့္သည္။ က်င့္၀တ္ ဆုိင္ရာျပဳမႈေဆာင္ရြက္ခ်က္မူေဘာင္တစ္ခုသည္ အၿမဲအားျဖင့္ အေျခခံအက် 
ဆုံး လုိအပ္ခ်က္ျဖစ္သည့္ ဥပေဒေလးစား လိုက္နာမႈထက္ ေက်ာ္လြန္ေနပါသည္။ 

ဃ။	 ဘုတ္အဖြဲ ႔သည္ ေအာက္ပါတုိ႔ အပါအ၀င္ အခ်ိဳ႕ေသာ အေရးပါသည့္ လုပ္ငန္း ေဆာင္တာမ်ား 
ျဖည့္ဆည္းေဆာင္ရြက္သင့္သည္။ 

၁။	 ေကာ္ပိုရိတ္မဟာဗ်ဴဟာ၊ အဓိကေဆာင္ရြက္မည့္စီမံခ်က္မ်ား၊ ဆုံးရႈံးႏုိင္ေျခ စီမံခန္႔ 
ခြဲမႈ မူ၀ါဒမ်ားႏွင့္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ား၊ ႏွစ္ပတ္လည္ ဝင္ေငြထြက္ေငြစာရင္းႏွင့္ 
လုပ္ငန္းစီမံခ်က္မ်ားကို ျပန္လည္သံုးသပ္ျခင္းႏွင့္လမ္းညႊန္ျခင္း။ စြမ္းေဆာင္ရည္ 
ဆုိင္ရာ ရည္မွန္းခ်က္မ်ားခ်မွတ္ျခင္း၊ အေကာင္အထည္ေဖာ္ျခင္း ႏွင့္ ေကာ္ပိုရိတ္ 
စြမ္းေဆာင္ရည္ကို ေစာင့္ၾကည့္ကြပ္ကဲျခင္း။ ႀကီးမားသည့္ ရင္းႏွီးေငြ အသုံးစရိတ္၊ 
ကုမၸဏီမ်ားကို ၀ယ္ယူပူးေပါင္းျခင္းႏွင့္ လုပ္ငန္းခြဲထုတ္ျခင္းကို ႀကီးၾကပ္ကြပ္ကဲျခင္း၊ 
အစရွိသည္တိုု႔ကိုု ျပန္လည္ဆန္းစစ္ျခင္း ႏွင့္ လမ္းညႊန္ေပးျခင္း။ 

ဘုတ္အဖြဲ ႔အတြက္ပိုမို အေရးႀကီးလာၿပီး ေကာ္ပိုရိတ္ မဟာဗ်ဴဟာႏွင့္ နီးကပ္စြာ ဆက္စပ္ေနသည့္ 
အရာမွာ ကုမၸဏီ၏ ဆုံးရႈံးႏုိင္ေျခမ်ား စီမံခန္႔ခြဲမႈကို ႀကီးၾကပ္ရသည့္ တာ၀န္ျဖစ္သည္။ ထို ဆုံးရႈံးႏုိင္ေျခ 
စီမံခန္႔ခြဲေရး ႀကီးၾကပ္မႈတာ၀န္တြင္ ဆုံးရႈံးႏုိင္ေျခကို စီမံခန္႔ခြဲျခင္းအတြက္တာ၀န္ ခံမႈႏွင့္ တာ၀န္ယူမႈကို 
အေလးထားျခင္း၊ ကုမၸဏီသည္ ၎၏ ရည္မွန္းခ်က္ကို အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရာတြင္ ၾကဳံ 
ေတြ႕မည့္ ဆုံးရႈံးႏုိင္ေျခမ်ား၏ လက္ခံႏုိင္သည့္ ဆုံးရႈံးႏုိင္ေျခ အမ်ိဳးအစားႏွင့္ အဆင့္အတန္းကို 
သတ္မွတ္ျခင္း၊ ႏွင့္ လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္မႈ ႏွင့္ အခ်င္းခ်င္းပတ္သက္ဆက္ဆံမႈမ်ားအတြင္း ဖန္တီး 
ျဖစ္ေပၚလာသည့္ဆုံးရႈံးႏုိင္ေျခမ်ားကို မည္သို႔စီမံမည္ စသည့္ကိစၥမ်ား ပါ၀င္သည္။ ထို႔ေၾကာင့္ 
ဤလုပ္ငန္းစဥ္သည္ ကုမၸဏီေဆာင္ရြက္လိုေသာ ဆုံးရႈံးႏုိင္ေျခ အမိ်ဳးအစားမ်ားကို မွတ္တမ္းတင္ 
ထားမႈအတြက္ လိုအပ္သည့္ဆုံးရႈံးႏုိင္ေျခမ်ားစီမံရာတြင္ စီမံခန္႔ခြဲမႈအတြက္ အေရးႀကီးသည့္ လမ္း 
ညြန္ တစ္ခုျဖစ္လာပါသည္။ 

၂။ 	ကုမၸဏီ၏ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေလ့အထမ်ား၏ ထိေရာက္မႈကိုေစာင့္ၾကည့္ ကြပ္ကဲျခင္း ႏွင့္ 
အေျပာင္းအလဲမ်ား လိုအပ္သလိုျပဳလုပ္ျခင္း။ 

ဘုတ္အဖြဲ ႔က စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈကို ေစာင့္ၾကည့္ကြပ္ကဲရာတြင္ ကုမၸဏီအတြင္းဖြဲ ႔စည္းပုံတြင္ စီမံခန္႔ခြဲမႈ 
အဖြဲ ႔၏ တာ၀န္ခံမႈအတြက္ ရွင္းလင္းေသာ လိုအပ္ခ်က္မ်ား ပါရွိေနေစရန္အတြက္ ကုမၸဏီ၏ 
ဖြဲ ႔စည္းပုံကို အၿမဲမျပတ္ သုံးသပ္ျခင္းပါ၀င္သည္။ ထုိ႕အျပင္ အခ်ိန္ကာလ သတ္မွတ္ခ်က္ အလိုက္ 
ေကာ္ပိုရိတ္အုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေလ့အထမ်ားကို ေစာင့္ၾကည့္ကြပ္ကဲျခင္း ႏွင့္ ထုတ္ျပန္ေၾကျငာျခင္း တုိ႔ကို 
ေဆာင္ရြက္ရမည္။ ႏိုင္ငံမ်ားစြာသည္ ဘုတ္အဖြဲ ႔က သူတို႔၏စြမ္းေဆာင္မႈမ်ားအား မိမိဘာသာ 
အကဲျဖတ္ျခင္းအျပင္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္တစ္ဦးခ်င္းစီ၊ ဥကၠ႒ႏွင့္ အမႈေဆာင္အရာရွိခ်ဳပ္ တို႔၏ စြမ္းေဆာင္ 
ရည္ကို အကဲျဖတ္ျခင္း တို႔ျပဳလုပ္ရန္ အၾကံေပး ေထာက္ခံမႈျပဳလာၾကသည္။ 

၆။ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ တာ၀န္၀တၱရားမ်ား
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၃။ အဓိက အမႈေဆာင္မ်ားကို ေရြးခ်ယ္ျခင္း၊ လုပ္ခလစာမ်ားေပးျခင္း၊ ေစာင့္ၾကည့္ 
ကြပ္ကဲျခင္း ႏွင့္ လုိအပ္လွ်င္ အစားထိုးျခင္း ႏွင့္ ရာထူးဆက္ခံမႈ အစီအမံကို ႀကီးၾကပ္ 
ကြပ္ကဲျခင္း။

အဆင့္ႏွစ္ဆင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔အမ်ားစုတြင္ ႀကီးၾကပ္ကြပ္ကဲသည့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔သည္ ပုံမွန္အားျဖင္ ့ အဓိက 
အမႈေဆာင္အမ်ားစုျဖင့္ ဖြဲ ႔စည္းထားမည့္ စီမံခန္႔ခြဲေရးဘုတ္အဖြဲ ႔ကို ခန္႔အပ္ရန္ တာ၀န္ရွိသည္။

၄။ 	ကုမၸဏီႏွင့္ ၎၏ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ား၏ ေရရွည္အက်ဳိးစီးပြားအတြက္ အဓိက အမႈ 
ေဆာင္ ႏွင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား၏ လုပ္ခလစာေပးေခ်မႈကို ခ်ိန္ညႇိျခင္း။ 

ဘုတ္အဖြဲ ႔အေနျဖင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား ႏွင့္ အဓိကအမႈေဆာင္မ်ားအတြက္ လုပ္ခလစာမူ၀ါဒ ကို 
ေရးဆြဲၿပီး၊ ေၾကျငာအသိေပးျခင္းသည္ ေကာင္းမြန္ေသာ အေလ့အထ အျဖစ္သတ္မွတ္ထားသည္။ 
ထိုကဲ့သို႔ေသာ မူ၀ါဒေဖာ္ျပခ်က္သည္ လုပ္ခေပးေခ်မႈႏွင့္ စြမ္းေဆာင္ရည္အၾကား ဆက္ႏႊယ္ခ်က္ ကို 
သတ္မွတ္ၿပီး ကုမၸဏီအတြက္ ေရတိုထည့္သြင္းစဥ္းစားမႈထက္စာလွ်င္ ပို၍ ေရရွည္ျဖစ္ေသာ အက်ိဳး 
စီးပြားကို အေလးထားၿပီး တုိင္းတာႏိုင္သည့္ စံႏႈန္းသတ္မွတ္ခ်က္မ်ား ပါ၀င္ပါသည္။ မူ၀ါဒေဖာ္ 
ျပခ်က္သည္ ေယဘုယ်အားျဖင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားကို ဘုတ္အဖြဲ ႔တာ၀န္၏ ျပင္ပ၊ အတိုင္ပင္ခံ 
၀န္ေဆာင္မႈကဲ့သို႔ လုပ္ကိုင္ျခင္းျဖင့္ ရရွိလာႏုိင္သည့္ အခေၾကးေငြမ်ားအတြက္ကိုပါ ထပ္ေဆာင္း 
ေပးရန္ သတ္မွတ္ခ်က္လည္း ပါ၀င္ေလ့ရွိသည္။ ထိုေဖာ္ျပခ်က္မ်ားသည္ မၾကာခဏဆိုသလို 
ကုမၸဏီ၏ စေတာ့မ်ားလက္၀ယ္ထားရွိမႈႏွင့္ ေရာင္းခ်မႈႏွင့္ သက္ဆုိင္သည့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားႏွင့္ 
အဓိကအမႈေဆာင္မ်ား လိုက္နာရမည့္ စည္းကမ္းခ်က္မ်ား ႏွင့္ ရွယ္ယာေရာင္း၀ယ္ခြင့္ နည္းလမ္းမ်ား 
ႏွင္ ့ တန္ဖိုး ျပင္ဆင္သတ္မွတ္ရာတြင္ လိုက္နာရမည့္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားကို သတ္မွတ္ထားသည္။ 
အခ်ိဳ႕ ႏိုင္ငံမ်ားတြင္ အဆိုပါ မူ၀ါဒသည္ အမႈေဆာင္ ကန္ထ႐ိုက္ ငွားရမ္းျခင္း၊ တာ၀န္မွ ရပ္စဲျခင္း 
ျပဳလုပ္သည့္အခါ အခေၾကးေငြေပးေခ်ရမည့္ ကိစၥရပ္မ်ားကိုလည္း ထည့္သြင္းထားၾကသည္။ 

ကုမၸဏီႀကီးမ်ားတြင္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားႏွင့္ အဓိကအမႈေဆာင္မ်ားအတြက္ လုပ္ခလစာမူ၀ါဒ ႏွင့္ 
စာခ်ဳပ္စာတမ္းကို သီးျခားလြတ္လပ္သည့္ ဒါ႐ိုက္တာမ်ားသက္သက္ သို႔မဟုတ္ အမ်ားစုျဖင့္ ဖြဲ ႔စည္း 
ထားသည့္ အထူးဘုတ္အဖြဲ ႔က ကုိင္တြယ္ၾကသည္။ အမႈေဆာင္တစ္ဦးဦးက အျခားတစ္ဦးကိုု 
အျပန္အလွန္သတ္မွတ္ေပးရသည့္ ေကာ္မတီမ်ားတြင္ ပါ၀င္ပါက ထုိအမႈေဆာင္ကို အက်ိဳးစီးပြား 
ဆန္႔က်င္ဖီလာ ျဖစ္လာႏိုင္ေျခရွိသည့္အတြက္ ေကာ္မတီတြင္ ထည့္သြင္းမထားျခင္းသည္ ေကာင္း 
မြန္ေသာ အေလ့အထအျဖစ္ ယူဆထားသည္။ လုပ္ခလစာမ်ားကို ေလွ်ာ့ေပါ့ေပးျခင္း ႏွင့္ ရပ္ဆုိင္း 
ျခင္း၊ ျပန္လည္ေတာင္းခံျခင္း (Malus and claw-back) အစီအမံ သုံးစြဲမႈကို ေကာင္းမြန္သည့္ 
အေလ့အထအျဖစ္ မွတ္ယူထားသည္။ ထိုအစီအမံက စီမံခန္႔ခြဲေရးဆိုင္ရာ လိမ္လည္မႈ ျဖစ္သည့္အခါ 
ႏွင့္ ဥပမာအားျဖင့္ ဘ႑ာေရး ထုတ္ျပန္မႈဆိုင္ရာလိုအပ္ခ်က္ျဖင့္ မကိုက္ညီ၍ ဘ႑ာေရးေဖာ္ျပခ်က္ 
ကို ျပန္လည္ထုတ္ျပန္ရသည့္အခါကဲ့သို႔ အေျခအေနမ်ားရွိလာပါက ကုမၸဏီသည္ အမႈေဆာင္ထံမွ 
အခြင့္အေရးကို ႐ုပ္သိမ္းခြင့္ သို႔မဟုတ္ ေလ်ာ္ေၾကးေငြျပန္လည္ ရယူခြင့္ကိုအပ္ႏွင္းထားသည္။ 

၅။ 	တရား၀င္ၿပီး ပြင့္လင္းျမင္သာသည့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား အမည္စာရင္းတင္သြင္းျခင္းႏွင့္ 
ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား ေရြးေကာက္ပြဲက်င္းပေပးျခင္း။ 

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ စည္းမ်ဥ္း၊စည္းကမ္းမ်ားသည္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္ အမည္စာရင္းတင္သြင္းျခင္း 

၆။ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ တာ၀န္၀တၱရားမ်ား
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ႏွင့္ ေရြးေကာက္ျခင္းမ်ားတြင္ ရွယ္ယာရွင္မ်ားက တက္ၾကြသည့္အခန္းက႑ကို တြန္းအားေပးသည္။ 
ဘုတ္ အဖြဲ ႔သည္အမည္စာရင္းတင္သြင္းျခင္းႏွင့္ ေရြးေကာက္ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားတြင္အေရးပါသည့္ 
အခန္း က႑ကပါ၀င္ၿပီး ရွယ္ယာရွင္မ်ားတက္ၾကြစြာပါ၀င္ႏုိင္ေရးအတြက္ လုိအပ္သည့္ လုပ္ငန္းစဥ္ 
မ်ားကို မျဖစ္မေနေဆာင္ရြက္ေပးရမည္။ ပထမအခ်က္အေနျဖင့္ အမည္စာရင္းတင္သြင္းျခင္းႏွင့္ 
လက္ေတြ႕ ေဆာင္ရြက္သည့္လုပ္ထံုးလုပ္နည္းသည္ ႏိုင္ငံမ်ားအလုိက္ ကြာျခားႏိုင္ေသာ္လည္း 
တကယ္လုပ္ကိုင္ေနသည့္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားသည္ ပြင့္လင္းျမင္သာမႈရွိၿပီး တိတိက်က် လိုက္ 
နာ ေဆာင္ရြက္ရန္ ဘုတ္အဖြဲ ႔သုိ႔မဟုတ္ အမည္စာရင္းစီစစ္ေရးေကာ္မတီတြင္ အထူးတာ၀န္ရွိပါ 
သည္။ ဒုတိယအခ်က္အေနျဖင့္ ဘုတ္အဖဲြ႕သည္ ကုမၸဏီကလိုအပ္ေနၿပီး လက္ရွိဘုတ္အဖြဲ ႔၏ 
ကြ်မ္းက်င္မႈမ်ားကုိ အင္အားျဖည့္ေပးႏုိင္မည့္ ၎၏ေယဘုုယ် သုိ႔မဟုတ္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္ တစ္ဦး 
ျခင္းစီတြင္ လုိအပ္သည့္ အတတ္ပညာ၊ ကြ်မ္းက်င္မႈ၊ နားလည္တတ္ကြ်မ္းမႈမ်ားကို သတ္မွတ္ 
ျပဌာန္းေပးရမည္။ တတိယအခ်က္အေနျဖင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔ သုိ႔မဟုတ္ အမည္စာရင္းတင္သြင္းရန္ 
တာ၀န္ရွိသည့္ ေကာ္မတီသည္ လိုအပ္ခ်က္ႏွင့္ ကိုက္ညီသည့္ အလားအလာရွိသည့္ ကုိယ္စားလွယ္ 
ေလာင္းမ်ားကို ရွာေဖြေဖာ္ထုတ္ၿပီး ၎တို႔ကို ရွယ္ယာရွင္မ်ားထံ ကမ္းလွမ္းတင္ျပၿပီး/သုိ႔မဟုတ္ 
ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ အမည္စာရင္း တင္သြင္းခြင့္အရ အဆိုပါကိုယ္စားလွယ္ေလာင္းမ်ားကို ႀကိဳတင္ 
လ်ာထားရန္ တာ၀န္ရွိသည္။ ကိုယ္စားလွယ္ေလာင္း ရွာေဖြမႈလုပ္ငန္းစဥ္ကို ပိုမိုက်ယ္ျပန္႔ပြင့္လင္းစြာ 
ေဆာင္ရြက္ရန္ ေတာင္းဆိုမႈမ်ား ပိုမိုမ်ားျပားလာသည္။ 

၆။	 စီမံခန္႔ခြဲေရးအဖြဲ ႔၊ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား၊ ႏွင့္ ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ အက်ိဳးစီးပြား ဆန္႔က်င္ 
ဖီလာ ျဖစ္ႏိုင္ေျခ၊ ေကာ္ပိုရိတ္ အရင္းအျမစ္မ်ား အလြဲသုံးစားလုပ္ျခင္းႏွင့္ ဆက္ႏြယ္ 
ေနသူမ်ားအခ်င္းခ်င္း အေရာင္းအ၀ယ္လုပ္ျခင္း လုုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္ျခင္းမ်ားကို ေစာင့္ 
ၾကည့္ ကြပ္ကဲျခင္းႏွင့္ စီမံကိုင္တြယ္ျခင္း။ 

ဘုတ္အဖြဲ ႔အေနျဖင့္ ဘ႑ာေရးအစီရင္ခံစာေရးသားတင္ျပျခင္းႏွင့္ ဆက္ႏြယ္ေနသူမ်ားအခ်င္းခ်င္း 
အေရာင္းအ၀ယ္ လုပ္ျခင္းစသည့္ အလြဲသုံးစားလုပ္ေဆာင္မႈမ်ားကို ကာကြယ္တားဆီးသည့္ ကုမၸဏီ 
အတြင္း ထိန္းခ်ဳပ္စီမံသည့္စနစ္မ်ားကို ၾကီးၾကပ္ၾကည့္ရႈျခင္းသည္ အလြန္အေရးႀကီးသည့္ လုပ္ငန္းရပ္ 
တစ္ခုျဖစ္သည္။ ထုိလုပ္ငန္းစဥ္ကို မၾကာခဏဆိုသလို ဘုတ္အဖြဲ ႔ႏွင့္ တုိက္႐ုိက္ဆက္သြယ္ခြင့္ရွိသည့္ 
႐ုံးတြင္းစာရင္းစစ္ကို တာ၀န္အပ္ႏွင္းထားရမည္။ ေကာ္ပိုရိတ္အရာရွိမ်ားကအေထြေထြ ဥပေဒ အရာရွိ 
ကဲ့သုိ႔ တာ၀န္ယူရသည့္အခါ သူတို႔သည္ ဌာနတြင္းစာရင္းစစ္ ကဲ့သို႔ အလားတူ အစီရင္ခံေရးသား 
တင္ျပသည့္ တာ၀န္ကို ဆက္လက္ေဆာင္ရြက္ရန္ အေရးႀကီးသည္။ ဘုတ္အဖြဲ ႔သည္ ၎၏ ထိန္းခ်ဳပ္ 
ကြပ္ကဲမႈ တာ၀န္ကုိ အျပည့္အ၀ထမ္းေဆာင္ရာတြင္ က်င့္၀တ္ႏွင့္မညီေသာ၊ ဥပေဒႏွင့္ဆန္႔က်င္ 
ေသာအျပဳအမူမ်ားကို တနည္းနည္းျဖင့္ လက္တုံ႕ျပန္လာမည္ကို စိုးရိမ္ပူပန္မႈမရွိဘဲ ပူးေပါင္းပါ၀င္ 
တုိင္ၾကားႏုိင္ရန္ အတြက္ တြန္းအားေပးသင့္သည္။ ကုမၸဏီ၏ က်င့္၀တ္ဆိုင္ရာ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ား 
ရွိေနျခင္းေၾကာင့္ တိုင္ၾကားမႈႏွင့္ ဆက္စပ္သည့္ ၀န္ထမ္း တစ္ဦးခ်င္းစီကုိ ဥပေဒႏွင့္အညီ အကာ 
အကြယ္ေပးရန္လုိအပ္သည္။ ဘ႑ာေရးသတင္းအခ်က္အလက္မ်ား၏ ခိုင္လုံမႈကိုလည္း ထိခိုက္ 
ေစသည့္ က်င့္၀တ္ႏွင့္ မညီေသာ သုိ႔မဟုတ္ ဥပေဒႏွင့္မညီေသာ လုပ္ကုိင္ေဆာင္ရြက္မႈမ်ားကို 
တုိင္ၾကား သတင္းပို႔လိုသည့္ ၀န္ထမ္းအတြက္ လုံျခဳံစိတ္ခ်စြာ ဆက္သြယ္ႏုိင္သည့္ စာရင္းစစ္ 
ေကာ္မတီ သို႔မဟုတ္ က်င့္၀တ္ေကာ္မတီ သို႔မဟုတ္အလားတူ ေကာ္မတီတစ္ခုကုိ ဖြဲ ႔စည္း တာ၀န္ 
အပ္ႏွင္းထားသင့္သည္။ 

၇။	 သီးျခားလြတ္လပ္ေသာ စာရင္းစစ္စနစ္ ႏွင့္ စနစ္က်ေသာ ကြပ္ကဲထိန္းခ်ဳပ္သည့္စနစ္ 

၆။ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ တာ၀န္၀တၱရားမ်ား



G20/OECD PRINCIPLES OF CORPORATE GOVERNANCE 61

မ်ား၊ အထူးသျဖင့္ ဆုံးရႈံးႏုိင္ေျခစီမံခန္႔ခြဲမႈ၊ ဘ႑ာေရး ႏွင့္ လုပ္ငန္း လည္ပတ္မႈမ်ားကို 
ကြပ္ကဲျခင္း ႏွင့္ ဥပေဒ၊ သက္ဆိုင္ရာ စံခ်ိန္စံႏႈန္းတို႔ကို လိုက္နာျခင္းမ်ား အပါအ၀င္ 
ေကာ္ပိုေရးရွင္း၏ စာရင္းႏွင့္ ဘ႑ာေရးဆုိင္ရာ သတင္းပို႔ တင္ျပမႈစနစ္ မွန္ကန္ 
ထိိေရာက္မႈရွိမႈကို ထိန္းသိမ္းထားရမည္။ 

ဆုံးရႈံးနုိင္ေခ်မ်ားကို ကာကြယ္ရန္ ထိေရာက္သည့္နည္းလမ္းမ်ား က်င့္သုံးႏုိင္ရန္အတြက္ ဘုတ္အဖြဲ ႔ 
သည္ ဦးေဆာင္မႈအခန္းက႑မွ တက္ၾကြစြာေဆာင္ရြက္ရမည္။ မရွိမျဖစ္ေဆာင္ရြက္ရမည့္ အစီရင္ 
ခံစာမ်ား ထုတ္ေ၀ျခင္း ႏွင့္ ေစာင့္ၾကည့္ကြပ္ကဲမႈ စနစ္မ်ား ထိေရာက္ခိုင္မာမႈရွိေစရန္ ဘုတ္အဖြဲ ႔သည္ 
အဖြဲ ႔အစည္းအတြင္း ရွင္းလင္းျပတ္သားသည့္ တာ၀န္ခြဲေ၀မႈႏွင့္ တာ၀န္ယူ၊ တာ၀န္ခံမႈ စနစ္မ်ား 
ခ်မွတ္ေဆာင္ရြက္ရမည္။ ဘုတ္အဖြဲ ႔သည္ သင့္ေလ်ာ္သည့္ ေစာင့္ၾကည့္ကြပ္ကဲေရးအတြက္အႀကီး
တန္း စီမံခန္႔ခြဲေရးအဖြဲ ႔ကို တာ၀န္ေပးရမည္။ ပုံမွန္အားျဖင့္ထိုသုိ႔ေစာင့္ၾကည့္ကြပ္ကဲေရးကိစၥအတြက္ 
ဘုတ္ အဖြဲ ႔ကို တိုက္႐ိုက္အစီရင္ခံသည့္ ဌာနတြင္း စာရင္းစစ္စနစ္ ထူေထာင္ထားေလ့ရွိၾကသည္။ 
ဌာနတြင္းစာရင္းစစ္မ်ားအေနျဖင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ သီးျခားလြတ္လပ္ေသာ စာရင္းစစ္ေကာ္မတီ 
သို႔မဟုတ္ အလားတူအဖြဲ ႔သုိ႔ အစီရင္ခံစာတင္ျခင္းကို ေကာင္းမြန္ေသာ လုပ္နည္းလုပ္ဟန္အျဖစ္ 
လက္ခံထားၾကသည္။ ထိုအဖြဲ ႔ကပင္ ျပင္ပစာရင္းစစ္ႏွင့္ ဆက္ဆံေရးကို တာ၀န္ယူရၿပီး ဘုတ္အဖြဲ ႔ႏွင့္ 
ညႇိႏိႈင္းသေဘာတူထားသည့္ အေၾကာင္းျပန္ၾကားမႈမ်ားကို ဘုတ္အဖြဲ ႔ကိုယ္စားေဆာင္ရြက္ခြင့္ 
ျပဳထားပါသည္။ ဤေကာ္မတီ သို႔မဟုတ္ အလားတူ ညီမွ်သည့္ေကာ္မတီက ဘ႑ာေရး အစီ 
ရင္ခံစာ၏အေျခခံအခ်က္ျဖစ္ေသာ အေရးပါသည့္စာရင္းဆုိင္ရာမူ၀ါဒမ်ားကို ျပန္လည္သုံးသပ္ရန္ 
ႏွင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔သို႔ အစီရင္ခံတင္ျပျခင္းတုိ႔သည္လည္း အစီရင္ခံစာတင္ျခင္းကို ေကာင္းမြန္ေသာ 
လုပ္နည္းလုပ္ဟန္အျဖစ္သတ္မွတ္ၾကသည္။ သို႔ေသာ္ ဘုတ္အဖြဲ ႔သည္ ကုမၸဏီဆုံးရႈံးႏုိင္ေခ်ကို 
ႀကီးၾကပ္ကြပ္ကဲရန္ႏွင့္ အစီရင္ခံသည့္စနစ္ ေကာင္းမြန္ခုိင္မာေစေရးအတြက္ အျမင့္ဆုံးေစာင့္ၾကည့္ 
ကြပ္ကဲေရးတာ၀န္ကို ရယူထားရမည္။ အခ်ိဳ႕ႏုိင္ငံမ်ားတြင္ ဘုတ္အဖြဲ ႔ဥကၠဌသိုု႔ ဌာနတြင္းကြပ္ကဲ 
သည့္ လုပ္ငန္းစဥ္ကို တာ၀န္ခံ အစီရင္ခံတင္ျပရန္ ျပ႒ာန္းထားသည္။ ႀကီးမားေသာ သို႔မဟုတ္ 
႐ႈပ္ေထြးေသာ ဆုံးရႈံးႏုိင္ေျချမင့္မားသည့္ (ေငြေရးေၾကးေရးႏွင့္ ေငြေရးေၾကးေရးမဟုတ္ေသာဆုံးရႈံး
မႈ) ကုမၸဏီႀကီး မ်ားသည္ ဘ႑ာေရးက႑တြင္ သာမကဆုံးရွႈံးနုိင္ေျခစီမံခန္႔ခြဲမႈႏွင့္ ပတ္သက္ၿပီး 
ဘုတ္အဖြဲ ႔သို႔ တိုက္႐ိုက္ အစီရင္ခံျခင္း အပါအ၀င္ အလားတူ တာ၀န္ခံအစီရင္ခံသည့္စနစ္ က်င့္သုံး 
ရန္ စဥ္းစားသင့္သည္။

ကုမၸဏီမ်ားသည္ ဌာနတြင္း ႀကီးၾကပ္ကြပ္ကဲမႈ၊ က်င့္၀တ္ႏွင့္ စည္းမ်ဥ္းလုိက္နာမႈ အစီအစဥ္ 
သို႔မဟုတ္ တည္ဆဲဥပေဒမ်ား၊ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ား ႏွင့္ စံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ား ေလးစားလိုက္နာ 
ရန္အတြက္ အေရးယူ ေဆာင္ရြက္မႈမ်ားကို ထိေရာက္စြာအေကာင္အထည္ေဖာ္ ေဆာင္ႏုိင္ရန္ 
အၾကံျပဳထားသည္။ ထုိသုိ႔ ေဆာင္ရြက္ရာတြင္ OECD လာဘ္စားမႈ တိုက္ဖ်က္ေရး အျပည္ျပည္ 
ဆိုင္ရာသေဘာတူညီခ်က္ တြင္ျပဆိုထားသည့္ ႏိုင္ငံရပ္ျခားအစိုးရ အရာရွိမ်ားကို လာဘ္ေပးျခင္း 
ႏွင့္အျခားလာဘ္ယူမႈႏွင့္ အက်င့္ပ်က္ျခစားမႈမ်ားကို ရာဇ၀တ္မႈအျဖစ္ ဥပေဒႏွင့္ သတ္မွတ္ျပ႒ာန္း 
ျခင္းတုိ႔ပါ၀င္သည္။ ထို႔အျပင္ ဥပေဒမ်ားေလးစားလိုက္နာမႈတြင္ စေတာ့၊ ရွယ္ယာ၊ ေငြတိုက္ 
စာခ်ဳပ္ အေရာင္းအ၀ယ္၊ ၿပိဳင္ဆိုင္မႈ၊ လုပ္ငန္းခြင္ ႏွင့္ ေဘးကင္း လုံျခံဳမႈ စသည့္ အျခား ဥပေဒႏွင့့္ 
စည္းမ်ဥ္းစည္ကမ္းမ်ားကုိ လုိက္နာရန္လည္း လိုအပ္ေကာင္းလိုအပ္ႏုိင္ပါသည္။ အျခား သက္ဆိုင္ 
မႈရွိေသာ ဥပေဒမ်ားတြင္ အခြန္၊ လူ႔အခြင့္အေရး၊ သဘာ၀ပတ္၀န္းက်င္၊ လိမ္လည္မႈ ႏွင့္ 
ေငြေၾကးခ၀ါခ်မႈ တုိ႔ပါ၀င္သည္။ ထိုကဲ့သို႔ေသာေလးစား လိုက္နာရန္လိုအပ္ခ်က္မ်ားသည္ ကုမၸဏီ၏ 
က်င့္၀တ္ဆိုင္ရာ စည္းမ်ဥ္းအျဖစ္ရပ္တည္ေပးေနမည္္္္ ျဖစ္သည္။ ပိုမိုထိေရာက္မႈရွိေစရန္အတြက္ 

၆။ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ တာ၀န္၀တၱရားမ်ား
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စီးပြားေရးလုပ္ငန္း၏ မက္လုံးေပးဆြဲေဆာင္မႈပုံစံမ်ားသည္ က်င့္၀တ္ဆုိင္ရာ ႏွင့္ ပညာရပ္ဆုိင္ရာ 
စံသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားႏွင့္ ကိုက္ညီသင့္ၿပီး သို႔မွသာ ထိုတန္ဖိုးထားမႈမ်ားကုိ တိက်စြာ လိုက္နာျခင္း 
ေၾကာင့္ အက်ိဳးေက်းဇူးကို ရရွိႏုိင္မည္ျဖစ္ၿပီး ဥပေဒကို ခ်ိဳးေဖာက္မႈကိုလည္း တားဆီးဟန္႔တား 
ႏုိင္မည္ျဖစ္ျပီး မလုိလားအပ္သည့္ ဆြဲေဆာင္မႈမ်ားႏွင့္ ျပစ္ဒဏ္မ်ားကို ေရွာင္ရွားႏုိင္မည္ျဖစ္သည္။ 
က်င့္၀တ္ႏွင့္ ဥပေဒေလးစားလိုက္နာမႈမ်ားကို လက္ေအာက္ခံ ကုမၸဏီမ်ားအထိ ျဖန္႔က်က္သင့္ၿပီး 
ျဖစ္ႏိုင္ပါကေအးဂ်င့္မ်ားႏွင့္အျခား ၾကားခံအဖြဲ ႔မ်ား၊အတိုင္ပင္ခံမ်ား၊ ကိုယ္စားလွယ္မ်ား၊ ျဖန္႔ခ်ီေရး 
သမားမ်ား၊ ကန္ထ႐ိုက္တာ ႏွင့္ ေပးသြင္းသူမ်ား၊ မိတ္ဖက္အဖြဲ ႔မ်ား ႏွင့္ အက်ိဳးတူ ဖက္စပ္လုပ္ကိုင္ 
သူမ်ား ကဲ့သို႔ တတိယအဖြဲ ႔မ်ားကပါ လိုက္နာေဆာင္ရြက္သင့္သည္။ 

၈။ ထုုတ္ေဖာ္ေၾကညာျခင္း ႏွင့္ ဆက္သြယ္ျခင္းလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားကို ေစာင့္ၾကည့္ကြပ္ကဲျခင္း။ 

ထုုတ္ေဖာ္ေၾကညာျခင္း ႏွင့္ ဆက္သြယ္ျခင္းဆုိင္ရာလုပ္ငန္းစဥ္မ်ားႏွင့္ ပတ္သက္၍ ဘုတ္အဖြဲ ႔ႏွင့္ 
စီမံခန္႔ခြဲေရးအဖြဲ ႔၏ လုပ္ငန္းစဥ္ ႏွင့္ တာ၀န္၀တၱရားမ်ား ကို ဘုတ္အဖြဲ ႔မွ ရွင္းလင္းစြာ သတ္မွတ္ေပး 
ရန္ လိုအပ္သည္။ အခ်ိဳ႕ႏုိင္ငံမ်ားတြင္ ဘုတ္အဖြဲ ႔သို႔ တိုက္႐ိုက္ အစီရင္ခံသည့္ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈဆုိင္ရာ 
ဆက္ဆံေရးအရာရွိမ်ား ခန္႔အပ္ထားျခင္းမ်ိဳးသည္ အမ်ားပိုင္ကုမၸဏီႀကီးမ်ားအတြက္ ေကာင္းမြန္ 
သည့္ လုပ္နည္းလုပ္ဟန္အျဖစ္သတ္မွတ္ထားၾကသည္။ 

င။ 	 ဘုတ္အဖြဲ ႔သည္ ေကာ္ပိုရိတ္အေရးကိစၥမ်ားအေပၚတြင္ ဓမၼဒိဌာန္က်ၿပီး လြတ္လပ္သည့္ 
ဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ား ခ်မွတ္ႏုိင္ရမည္။ 

စီမံခန္႔ခြဲေရး စြမ္းေဆာင္ရည္ ေစာင့္ၾကည့္ကြပ္ကဲျခင္း၊ အက်ိဳးစီးပြားဆန္႔က်င္ဖီလာ ျဖစ္ပြားမႈ ကို 
ကာကြယ္ျခင္း ႏွင့္ ေကာ္ပိုေရးရွင္းအေပၚ အျပိဳင္အဆုိင္ေတာင္းဆိုမႈမ်ားကို ဟန္ခ်က္ညီေစျခင္း 
စသည့္ တာ၀န္မ်ားကုိ ထမ္းေဆာင္ရန္ ဘုတ္အဖြဲ ႔သည္ ဓမၼဒိဌာန္က်ၿပီး လြတ္လပ္သည့္ ဆုံးျဖတ္ 
ခ်က္မ်ား ခ်မွတ္ႏုိင္ရန္လိုအပ္သည္။ ပထမဆုံးေသာလိုအပ္ခ်က္မွာ ဘုတ္အဖြဲ ႔ပါ၀င္ဖြဲ ႔စည္းမႈ ႏွင့္ 
တည္ေဆာက္ပုံ အတြက္ အေရးပါသည့္ ဆက္ႏြယ္မႈမ်ား ႏွင့္ အတူ စီမံခန္႔ခြဲေရးအဖြဲ ႔ ၏ လြတ္လပ္မႈ 
ႏွင့္ ဓမၼဒိဌာန္က်က် ေဆာင္ရြက္ႏုိင္မႈျဖစ္သည္။ ဤအေျခအေနမ်ိဳးတြင္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ သီးျခား 
လြတ္လပ္မႈအတြက္ ပုံမွန္ အားျဖင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား၏ လုံေလာက္ေသာ အေရအတြက္သည္ 
စီမံခန္႔ခြဲေရးအဖြဲ ႔ႏွင့္ သီးျခား ကင္းလြတ္ရန္ လိုအပ္မည္ျဖစ္သည္။ 

အဆင့္တစ္ဆင့္သာပါသည့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔စနစ္က်င့္သုံးသည့္ႏုိင္ငံမ်ားတြင္ အမႈေဆာင္အရာရွိ ႏွင့္ 
ဥကၠ႒ ရာထူးမ်ား ခြဲျခားသတ္မွတ္ထားျခင္းအားျဖင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ ဓမၼဒိဌာန္က်မႈႏွင့္ စီမံခန္႔ခြဲေရး 
အဖြဲ ႔မွ သီးျခားကင္းလြတ္မႈကို ပို၍အားေကာင္းေစႏိုင္သည္။ ရာထူးႏွစ္ခုကုိ ခြဲျခားျခင္းသည္ သင့္ 
ေတာ္ေသာ အာဏာခ်ိန္ခြင္လွ်ာညီမွ်မႈကိုရရွိေစၿပီး၊ တာ၀န္ယူ၊ တာ၀န္ခံမႈကို တိုးတက္ေစကာ 
ဘုတ္အဖြဲ ႔မွ စီမံခန္႔ခြဲေရးအဖြဲ ႔ႏွင့္ သီးျခားကင္းလြတ္စြာ ဆုံးျဖတ္ခ်က္ခ်မွတ္ႏုိင္စြမ္း ရွိလာသည့္ 
အတြက္ ေယဘုယ်အားျဖင့္ အစီရင္ခံစာတင္ျခင္းကို ေကာင္းမြန္ေသာ လုပ္နည္းလုပ္ဟန္အျဖစ္ 
သတ္မွတ္ၾကသည္။ အခ်ိဳ႕ေသာ ႏုိင္ငံမ်ားတြင္ ဦးေဆာင္ ဒါ႐ိုက္တာတစ္ဦးဦးသတ္မွတ္ ခန္႔အပ္ထား 
ၿပီး အကယ္၍ စီမံခန္႔ခြဲေရးအတြင္း ပဋိပကၡ ထင္ထင္ရွားရွား ျဖစ္ေနသည့္အခါဘုတ္အဖြဲ ႔ကို 
ဦးေဆာင္ရန္အတြက္ အဆိုပါ ရာထူးကိုလုံေလာက္သည့္ အခြင့္အာဏာေပးအပ္ထားလွ်င္လည္း 
အျခားေရြးခ်ယ္သင့္သည့္ ေကာင္းမြန္ေသာနည္းလမ္းတစ္ခုအျဖစ္သတ္မွတ္ထားၾကသည္။ ထုိကဲ့သုိ႔ 
ေသာနည္းလမ္းမ်ားသည္ လုပ္ငန္းစီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈအရည္အေသြးကိုျမင့္မားေစရန္ႏွင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ 

၆။ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ တာ၀န္၀တၱရားမ်ား
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လုပ္ငန္း တာ၀န္မ်ားကို ထိေရာက္စြာေဆာင္ရြက္ႏုိင္ရန္ အေထာက္အကူေပးပါသည္။

အခ်ိဳ႕ႏိုင္ငံမ်ားတြင္ ဥကၠ႒သို ႔မဟုတ္ ဦးေဆာင္ဒါ႐ိုက္တာကို ကုမၸဏီအတြင္းေရးမွဴးက ကူညီပံ့ပိုးေပး 
ပါသည္။ အဆင့္ႏွစ္ဆင့္ပါ ဘုတ္အဖြဲ ႔စနစ္တြင္ ေအာက္အဆင့္ဘုတ္အဖြဲ ႔မွ အႀကီးအကဲသည္ 
အၿငိမ္းစားယူသည့္အခါ ႀကီးၾကပ္ကြပ္ကဲသည့္ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ ဥကၠ႒ ျဖစ္လာသည့္ ဓေလ့ထုံးစံတစ္ခု 
က ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈတြင္ စိုးရိမ္စရာကိစၥတစ္ခုအေနႏွင့္ ေပၚေပါက္လာႏိုင္သလားဆိုသည္ကို 
ထည့္သြင္း စဥ္းစားသင့္သည္။

ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ ဓမၼဒဌိာန္က်သည့္ ေဆာင္ရြက္ႏိုင္မႈမ်ားသည္ ကုမၸဏီ၏ ပုိင္ဆုိင္မႈဖြဲ ႔စည္းတည္ေဆာက္မႈ 
အေပၚတြင္လည္း မူတည္ေနသည္။ လႊမ္းမိုးႏုိင္သည့္ ရွယ္ယာရွင္သည္ ဘုတ္အဖြဲ ႔ ႏွင့္ စီမံခန္႔ခြဲေရး 
အဖြဲ ႔ကို ခန္႔အပ္ႏ္ုိင္သည့္ ၾသဇာအာဏာရွိသည္။ သို႔ေသာ္ ဤကိစၥတြင္ ဘုတ္အဖြဲ ႔ သည္ ကုမၸဏီ ႏွင့္ 
အနည္းစု ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားအပါအ၀င္ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္အားလုံး၏ ယုံၾကည္စြာ လြဲအပ္ျခင္းခံရသည့္ 
တာ၀န္ခံတစ္ဦး အေနျဖင့္ရွိေနဆဲျဖစ္သည္။ 

ႏုိင္ငံအေတာ္မ်ားမ်ားတြင္ မတူညီေသာ ဘုတ္အဖြဲ ႔ဖြဲ ႔စည္းပုံ၊ ပိုင္ဆိုင္မႈပုံစံႏွင့္ လုပ္နည္းကိုင္ဟန္ 
မ်ား ရွိေနေသာေၾကာင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ ဓမၼဒိဌာန္က်မႈႏွင့္ သက္ဆုိင္သည့္ အေရးကိစၥမ်ားကို 
ခ်ဥ္းကပ္ရာတြင္ ကြဲျပားေသာ ခ်ဥ္းကပ္နည္းမ်ား လိုအပ္ပါသည္။ အေျခအေနေပါင္းမ်ားစြာတြင္ 
ဓမၼဒိဌာန္က်မႈကို သတ္မွတ္ရာတြင္ လံုေလာက္ေသာ အေရအတြက္ရွိသည့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားကို 
ကုမၸဏီ၊ ၎၏ ႏွီးႏႊယ္သည့္ အဖြဲ ႔မ်ားမွ ခန္႔အပ္ထားျခင္း မဟုတ္ရန္ သုိ႔မဟုတ္ ႀကီးမားသည့္ 
စီးပြားေရး၊ မိသားစုႏွင့္ အျခားႏွီးႏႊယ္မႈတို႔မွ တစ္ဆင့္ ကုမၸဏီ၊ စီမံခန္႔ခြဲေရးအဖြဲ ႔သို႔ နီးစပ္သည့္ 
ဆက္စပ္မႈမ်ား မရွိရန္ လိုအပ္ပါသည္။ ထုိသုိ႔ေသာအခ်က္ကရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားကိုဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္ 
ျဖစ္ေစျခင္းကို ဟန္႔တားျခင္း မရွိပါ။ အျခားႏိုင္ငံမ်ားတြင္ ထိန္းခ်ဳပ္ ရွယ္ယာရွင္မ်ား သို႔မဟုတ္ 
အျခားထိန္းခ်ဳပ္ထားေသာအဖြဲ ႔မ်ားထံမွ သီးျခားလြတ္လပ္မႈကို အေလးထားရန္လုိအပ္သည္။ 
အထူးသျဖင့္ ရွယ္ယာအနည္းစုသာ ပိုင္ဆုိင္ေသာရွယ္ယာရွင္မ်ားအတြက္ အခြင့္အေရးမ်ားသည္ 
အားနည္းၿပီး ဥပေဒႏွင့္ ကုစားႏုိင္သည့္ အခြင့္အလမ္း နည္းပါးသည့္ အေျခအေနမ်ိဳးတြင္ 
ထိန္းခ်ဳပ္ရွယ္ယာရွင္မ်ားမွ သီးျခားလြတ္လပ္မႈ ရရွိရန္လိုအပ္သည္။ အဆုိပါအခ်က္ေၾကာင့္ ႏုိင္ငံ 
အခ်ိဳ႕တြင္ အခ်ိဳ႕ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားအေနျဖင့္ လႊမ္းမိုးရွယ္ယာရွင္မ်ားမွ သီးျခားလြတ္လပ္ေစရန္၊ ႏွင့္ 
အဆိုပါ သီးျခား လြတ္လပ္မႈသည္ သူတို႔၏ ကိုယ္စားလွယ္မျဖစ္ျခင္းသို႔မဟုတ္ သူတို႔ႏွင့္ နီးစပ္ 
ေသာစီးပြားေရးအရ ပတ္သက္ဆက္ႏြယ္မႈမရွိျခင္းတို႔အထိ တိုးခ်ဲ႕သတ္မွတ္ေပးရန္ ေတာင္းဆို 
ထားသည့္ က်င့္ထံုးစည္းမ်ဥ္းႏွင့္ ဥပေဒမ်ား ျဖစ္ေပၚလာေစပါသည္။ အခ်ိဳ႕ကိစၥမ်ားတြင္ အထူး 
ၿမီရွင္မ်ားကဲ့သုိ႔ အဖြဲ ႔မ်ားသည္လည္း ႀကီးမားသည့္ ၾသဇာလႊမ္းမိုးမႈမ်ားရွိလာႏုိင္သည္။ အစုအဖြဲ ႔ 
တစ္ခုသည္ ကုမၸဏီကို ၾသဇာလႊမ္းမုိးရန္ အထူးအေနအထားတြင္ ရွိပါက ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ ဓမၼဓိ႒ာန္
က်ေသာဆုံးျဖတ္ႏုိင္စြမ္းကို ထိန္းသိမ္းထားႏုိင္ရန္ တင္းက်ပ္ေသာ စမ္းသပ္မႈမ်ား ရွိသင့္သည္။

ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား၏ သီးျခား လြတ္လပ္မႈကို အဓိပၸါယ္ဖြင့္ဆိုရာတြင္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈအတြက္ 
အခ်ဳိ႕ ႏုုိင္ငံေတာ္အဆင့္စည္းမ်ဥ္းဥပေဒမ်ားသည္ ရွယ္ယာေရာင္းခ်ရန္ေစ်းကြက္တင္သည့္အခါ 
လိုအပ္သည့္ လိုအပ္ခ်က္မ်ားတြင္ေဖာ္ျပထားသည့္ “လြတ္လပ္မႈမရွိျခင္း” ဆိုသည့္ အေျခအေနကို 
ေဖာ္ျပသည့္ အေသးစိတ္အခ်က္အလက္ႏွင့္ ေတြးဆခ်က္မ်ားကို ထုတ္ျပန္ထားၾကသည္။ လိုအပ္ 
သည့္ အေျခအေနမ်ားသတ္မွတ္အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္ရာတြင္ တစ္စုံတစ္ဦးသည္ 
လြတ္လပ္မႈမရွိေၾကာင္း ညႊန္းဆုိေနသည့္ “ အႏုတ္လကၡဏာေဆာင္သည့္” သတ္မွတ္ျပဌာန္းခ်က္မ်ား 

၆။ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ တာ၀န္၀တၱရားမ်ား
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ကို ထုတ္ျပန္ထားျခင္းသည္ အမွီအခုိကင္းၿပီး လြတ္လပ္မႈရွိျခင္းဆိုသည့္ အေျခအေနကို ေဖာ္ညြန္း 
သည့္ “အေပါင္းလကၡဏာေဆာင္သည့္” အေျခအေနကို သတ္မွတ္ထားသည့္ သတ္မွတ္ခ်က္မ်ား 
ကို လုိက္ပါေဆာင္ရြက္ရန္တြန္းပို႔ေပးပါသည္။ 

လြတ္လပ္သည့္ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားသည္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ အဆုံးအျဖတ္ေပးႏုိင္စြမ္းကို မ်ားစြာအေထာက္ 
အကူျပဳနုိင္သည္။ ၎တို႔အေနျဖင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔ ႏွင့္ စီမံခန္႔ခြဲေရးအဖြဲ ႔တုိ႔၏ စြမ္းေဆာင္ရည္ကို အကဲ 
ျဖတ္ရာတြင္ မွ်တေသာအျမင္ျဖင့္ ရႈျမင္ႏုိင္သည္။ ထို႔အျပင္သူတို႔သည္ အမႈေဆာင္မ်ား လုပ္ခလစာ 
ေပးျခင္း၊ ရာထူးဆက္ခံမႈ အစီအစဥ္၊ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေျပာင္းအလဲမ်ား၊ အျခားလုပ္ငန္း 
မ်ား၏ ၀ယ္ယူေပါင္းစည္းျခင္း မခံရေအာင္ကာကြယ္ျခင္း၊အေရးပါသည့္ လုပ္ငန္းမ်ားလြဲေျပာင္း 
ရယူျခင္း၊ ႏွင့္ စာရင္းစစ္လုပ္ငန္း ကဲ့သုိ႔ စီမံခန္႔ခြဲေရး၊ ကုမၸဏီႏွင့္၎၏ ရွယ္ယာပိုင္ရွင္တို႔၏ 
အက်ိဳးစီးပြားမ်ား ကြဲလြဲေနသည့္ ေနရာမ်ားတြင္ထိန္းညိႇေပးရန္ အေရးႀကီးေသာ အခန္းက႑မွ 
ပါ၀င္သည္။ သူတို႔၏ အခန္းက႑မ်ား ပိုမိုထိေရာက္စြာ ပါ၀င္ရန္ ဘုတ္အဖြဲ ႔က မည္သူတို႔ကို သီးျခား 
လြတ္လပ္သည္ဟု သတ္မွတ္ေၾကာင္းႏွင့္ ထုိသုိ႔သတ္မွတ္ရျခင္းသည္ မည္သည့္အခ်က္မ်ားကို 
အေျခခံၿပီး ဆုံးျဖတ္သည္ကို ထုတ္ျပန္ေၾကျငာေပးျခင္းကိုေဆာင္ရြက္သင့္သည္။ အခ်ိဳ႕ႏုိင္ငံမ်ားတြင္ 
အခ်ိန္ကာလတစ္ခုအတြင္း လြတ္လပ္သည့္ ဒါ႐ုိက္တာမ်ားသာပါသည့္ သီးသန္႔အစည္းအေ၀းမ်ား 
ေဆာင္ရြက္ရန္ ျပဌာန္းသတ္မွတ္ထားသည္။ 

၁။	 ဘုတ္အဖြဲ ႔သည္ အက်ိဳးစီးပြားဆန္႔က်င္ဖီလာ ျဖစ္ႏိုင္ေျခရွိသည့္ ေနရာမ်ားတြင္ လုပ္ငန္း 
တာ၀န္မ်ားထမ္းေဆာင္ႏုိင္ရန္အတြက္ လြတ္လပ္သည့္ ဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ား ခ်ႏုိင္စြမ္း 
ရွိသည့္ အမႈေဆာင္မဟုတ္ေသာ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား လုံေလာက္သည့္ အေရအတြက္ 
တစ္ခု သတ္မွတ္ထားရန္ စဥ္းစားသင့္သည္။ ထုိကဲ့သို႔ေသာ အေရးပါသည့္ တာ၀န္ခံ 
မႈ ပုံစံဥပမာမ်ားသည္ ဘ႑ာေရး ႏွင့္ ဘ႑ာေရး မဟုတ္ေသာ ကိစၥရပ္မ်ား အစီရင္ခံ 
တင္ျပျခင္း၊ ဆက္ႏြယ္သူအခ်င္းခ်င္း အေရာင္းအ၀ယ္လုပ္မႈမ်ားကို ျပန္လည္ ဆန္းစစ္ 
ျခင္း၊ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္အျဖစ္ အမည္စာရင္းတင္သြင္းျခင္း ႏွင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ လုပ္ခလစာမ်ား 
စသည့္ကိစၥမ်ားတြင္ သမာသမတ္က်မႈႏွင့္ ခုိင္မာမႈကို ျပသႏုိင္သည္။ 

ဘ႑ာေရးအစီရင္ခံျခင္း၊ လုပ္ခလစာမ်ားေပးေခ်ျခင္းႏွင့္ အမည္စာရင္းတင္သြင္းျခင္းတို႔အတြက္ 
တာ၀န္ခံမႈသည္ အခါမ်ားစြာတြင္ ဘုတ္အဖြဲ ႔တစ္ခုလုံး ႏွင့္ သက္ဆိုင္ေသာ္လည္း သီးျခား လြတ္လပ္ 
သည့္ အမႈေဆာင္မဟုတ္ေသာ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားက ေစ်းကြက္အတြင္း ပါ၀င္သူမ်ားကို ၎တုိ႔၏ 
အက်ိဳးစီးပြားမ်ားကို လုံျခဳံစိတ္ခ်ေစရန္ တာ၀န္ယူေပးေနေၾကာင္း ထပ္ေဆာင္း အာမခံခ်က္ေပးႏုိင္ 
သည္။ အက်ိဳးစီးပြားပဋိပကၡ ျဖစ္ႏိုင္ေျခရွိသည့္ေနရာမ်ားတြင္ ေပၚေပါက္လာသည့္ ေမးခြန္းမ်ားကို 
ေျဖရွင္းေပးႏုိင္သည့္ သီးျခားေကာ္မတီမ်ား ထူေထာင္ရန္ ဘုတ္အဖြဲ ႔ကစဥ္းစားသင့္သည္။ အဆုိပါ 
ေကာ္မတီမ်ားသည္ အမႈေဆာင္မဟုတ္ေသာ အဖြဲ ႔၀င္မ်ားျဖင့္သာ လုံးလုံးလ်ားလ်ား ဖြဲ ႔စည္းရန္ 
သို႔မဟုတ္ ပါ၀င္မည့္ အနည္းဆုံး အေရအတြက္ သတ္မွတ္ရန္လိုအပ္သည္။ အခ်ိဳ႕ႏိုင္ငံမ်ားတြင္ 
ရွယ္ယာပိုင္ရွင္မ်ားသည္ အထူးျပဳ လုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ား အတြက္ အမႈေဆာင္မဟုတ္ေသာ ဒါ႐ိုက္ 
တာမ်ားကို အမည္စာရင္းတင္သြင္းရန္ ႏွင့္ ေရြးေကာက္ တင္ျမႇာက္ရန္ တိုက္႐ိုက္ တာ၀န္ရွိသည္။

၂။	 ဘုတ္အဖြဲ ႔သည္ ၎၏လုပ္ငန္းတာ၀န္မ်ားကို ထမ္းေဆာင္ရာတြင္ အေထာက္အကူ 
ေပးရန္အတြက္ အထူးသျဖင့္ စာရင္းစစ္ေကာ္မတီႏွင့္ ကုမၸဏီအရြယ္အစားႏွင့္ ဆုံးရႈံး 
ႏုိင္ေခ်မ်ားကို မူတည္၍ ထိုဆုံးရႈံးနုိင္ေခ်မ်ားကုိ စီမံခန္႔ခြဲျခင္းေကာ္မတီႏွင့္ လုပ္ခ လစာ 

၆။ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ တာ၀န္၀တၱရားမ်ား
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ခံစားခြင့္ေကာ္မတီ စသည့္ အထူးျပဳ ေကာ္မတီမ်ား ဖြဲ ႔စည္းရန္ စဥ္းစားသင့္သည္။ 
ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ ေကာ္မတီမ်ားဖြဲ ႔စည္းျပီးသည့္အခါ ထိုေကာ္မတီမ်ား၏ လုပ္ပိုင္ခြင့္အာဏာ 
မ်ား၊ ပါ၀င္ဖြဲ ႔စည္းမႈႏွင့္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားကို ေကာင္းစြာခ်မွတ္ၿပီး ထိုျဖစ္စဥ္ကို 
ဘုတ္အဖြဲ ႔က သတင္းထုတ္ျပန္ေပးရမည္။ 

ကုမၸဏီ ႏွင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ အရြယ္အစားႏွင့္ ဆီေလ်ာ္သည့္အခါ ေကာ္မတီမ်ားသည္ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ 
လုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ားကို တိုးတက္ေကာင္းမြန္ေစႏိုင္သည္။ ဘုတ္အဖြဲ ႔ေကာ္မတီမ်ားလုပ္ေဆာင္ 
ခ်က္ ရလာဒ္မ်ားကုိ အကဲျဖတ္ရာတြင္ ေစ်းကြက္သည္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ ရည္ရြယ္ခ်က္၊ တာ၀န္မ်ားႏွင့္ 
ပါ၀င္ဖြဲ ႔စည္းပုံအေၾကာင္းမ်ားကို ျပည့္စုံရွင္းလင္းေသာ ျမင္ကြင္းတစ္ခုအျဖစ္ လက္ခံရရွိထားရန္ 
အေရးႀကီးသည္။ အထူးသျဖင့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔မ်ားက လြတ္လပ္သည့္ စာရင္းစစ္ေကာ္မတီမ်ား ဖြဲ ႔စည္း 
ေဆာင္ရြက္ၿပီး ထိုစာရင္းစစ္ေကာ္မတီမ်ားသည္ ျပင္ပစာရင္းစစ္မ်ားႏွင့္ဆက္ဆံေရးကို တာ၀န္ယူရ 
ၿပီး ကိစၥအေတာ္မ်ားမ်ားကို လြတ္လပ္စြာေဆာင္ရြက္ခြင့္ရွိသည့္အခြင့္အာဏာရွိ အပ္ႏွင္းထားသည့္ 
စနစ္ က်င့္သုံးျခင္းသည္ ႏုိင္ငံမ်ားစြာတြင္ အေရးႀကီးသတင္း အျဖစ္သတ္မွတ္ထားသည္။

စာရင္းစစ္ေကာ္မတီမ်ားသည္ ဌာနတြင္းကြပ္ကဲသည့္ စနစ္၏ ထိေရာက္မႈ ႏွင့္ ေျဖာင့္မတ္မွန္ကန္မႈ 
ႀကီးၾကပ္ႏိုင္စြမ္းလည္း ရွိသင့္သည္။ ထိုကဲ့သို႔ေသာအျခား ေကာ္မတီမ်ားတြင္ ရာထူးေနရာအတြက္ 
အမည္စာရင္းတင္သြင္းျခင္း၊ လုပ္ခလစာႏွင့္ဆုံးရႈံးႏုိင္ေျခ တုိ႔ကို ကိုင္တြယ္သည့္အဖြဲ ႔မ်ားပါ၀င္သည္။ 
ေကာ္မတီမ်ားထပ္မံ ထူေထာင္မႈသည္ တစ္ခါတရံတြင္ စာရင္းစစ္ေကာ္မတီ ၀န္ထုပ္၀န္ပိုးျဖစ္ေစမႈကို 
ေရွာင္ရွား ေစႏိုင္ၿပီး အဆိုပါအေရးကိစၥမ်ားအတြက္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ အခ်ိန္ကို ပိုမိုထိေရာက္စြာအသုံးခ် 
ႏုိင္ပါသည္။ မည္သုိ႔ပင္ျဖစ္ေစ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ အစိတ္အပုိင္းမ်ားႏွင့္ဘုတ္အဖြဲ ႔တစ္ခုလုံး အၾကား 
တာ၀န္ယူ၊ တာ၀န္ခံမႈမ်ား ရွင္းလင္းစြာ ရွိထားရမည္။ ဥပမာအားျဖင့္ လွ်ဳိ႕၀ွက္ထားရမည့္ စီးပြားေရး 
ဆုိင္ရာ ညိႇႏုိင္းေဆာင္ရြက္ရသည့္ ေကာ္မတီ၀င္မ်ားအေနျဖင့္ သတင္းထုတ္ျပန္မႈ လိုအပ္ခ်က္မ်ား 
မရွိသင့္ပါ။ 

၃။	 ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားသည္ သူတို႔၏ တာ၀န္၀တၱရားမ်ားအတြက္ ထိေရာက္စြာ လုပ္ေဆာင္ 
ႏိုင္စြမ္းရွိသင့္သည္။

လူပုဂၢိဳလ္တစ္ဦးတည္းက ဘုတ္အဖြဲ ႔မ်ားစြာတြင္ ပါ၀င္ထမ္းေဆာင္ရပါက ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား၏ 
စြမ္းေဆာင္ရည္ကိုေလ်ာ့ပါးေစသည္။ အခ်ိဳ႕ႏိုင္ငံမ်ားသည္ လူတစ္ဦးထမ္းေဆာင္ႏုိင္သည့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔ 
ရာထူးမ်ား အေရအတြက္ကို ကန္႔သတ္ထားသည္။ ကန္႔သတ္ခ်က္မ်ားသတ္မွတ္ထားျခင္းသည္ 
အေရးမႀကီးလွေသာ္လည္း၊ ထိုကန္႔သတ္မႈက ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္ျဖစ္မႈသည္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားႏွင့္ 
ညီညြတ္ၿပီး ရွယ္ယာရွင္မ်ား၏ အျမင္တြင္လည္းယုံၾကည္မႈရေစပါသည္။ ထုိ႔ေၾကာင့္အျခား ဘုတ္အဖြဲ ႔ 
တြင္ အဖြဲ ႔၀င္အျဖစ္ထမ္းေဆာင္ေနေၾကာင္း ထုတ္ျပန္ခ်က္သည္ ရွယ္ယာရွင္မ်ားအတြက္ ဘုတ္အဖြဲ ႔ 
အျဖစ္ အမည္စာရင္းတင္သြင္းျခင္းကုိ မ်ားစြာအေထာက္အကူျဖစ္ေစပါသည္။ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား၏ 
တရား၀င္ျဖစ္တည္မႈကို ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္တစ္ေယာက္ခ်င္းစီ၏ ဘုတ္အစည္းအေ၀း တက္ေရာက္မႈ 
မွတ္တမ္းကုိ ထုတ္ျပန္ျခင္းျဖင့္လည္းပ့ံပုိးေပးႏုိင္ၿပီး (ဥပမာ မည္သူသည္ အေရးႀကီးသည့္ အစည္း 
အေ၀း ဘယ္ႏွစ္ခုကို ပ်က္ကြက္သည္၊ မပ်က္ကြက္ပါ..စသည္..။) ဘုတ္အဖြဲ ႔ကိုယ္စား ေဆာင္ရြက္ 
ရသည့္ အျခားလုပ္ငန္းမ်ားႏွင့္ ၎တို႔ႏွင့္ ဆက္စပ္သည့္ လုပ္ခလစာမ်ားအတြက္ အေထာက္အကူ 
ျဖစ္ေစသည္။ 

၆။ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ တာ၀န္၀တၱရားမ်ား
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၄။ 	ဘုတ္အဖြဲ ႔မ်ားသည္ သူတို႔၏ စြမ္းေဆာင္ရည္မ်ားကို ေလ့လာဆန္းစစ္ရန္ ႏွင့္ ၎တို႔၏ 
ဘုတ္အဖြဲ ႔ထဲတြင္ပါ၀င္သည့္ ကြ်မ္းက်င္မႈအမ်ိဳးအစားႏွင့္ အခ်ိဳးအစား မွန္ကန္မႈ ရွိမရွိကို 
သိရွိေစရန္ ပုံမွန္အကဲျဖတ္သည့္ လုပ္ငန္းမ်ား ေဆာင္ရြက္သင့္သည္။ 

ယေန႕ ႏုိင္ငံအေတာ္မ်ားမ်ားတြင္ ဘုတ္အဖြဲ ႔မ်ား၏ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားႏွင့္ ၎အဖြဲ ႔၀င္မ်ား၏ 
စြမ္းေဆာင္ရည္မ်ား တုိးတက္ေကာင္းမြန္လာေစရန္ကုမၸဏီမ်ားက ၎တို႔၏ လိုအပ္ခ်က္ႏွင့္ ကိုက္ညီ 
သည့္ ဘုတ္အဖြဲ ႔စြမ္းရည္ျမွင့္ သင္တန္းမ်ား ပို႔ခ်ျခင္းႏွင့္ ၎တို႔၏ ဆႏၵအေလွ်ာက္ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ 
စြမ္းရည္မ်ားကို အကဲျဖတ္ရန္ တုိက္တြန္းျခင္းမ်ားလုပ္ေဆာင္လွ်က္ရွိသည္။ အထူးသျဖင့္ကုမၸဏီႀကီး 
မ်ားတြင္ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏အကဲျဖတ္မႈကို တည့္မတ္မွန္ကန္ေစရန္အတြက္ ကုမၸဏီျပင္ပမွ ကူညီ 
ေထာက္ပံ့သူမ်ားႏွင့္ ေဆာင္ရြက္ၾကသည္။ ဘ႑ာေရးဆိုင္ရာ အဖြဲ ႔အစည္းမ်ားကဲ့သုိ႔ သီးျခား 
ကြ်မ္းက်င္မႈ အရည္အခ်င္းမ်ားတတ္ကြ်မ္းထားရန္ မလိုအပ္ပါက ကုမၸဏီ ဘုတ္အဖြဲ ႔သည္ ခန္႔အပ္စဥ္ 
ကတည္းက ကြ်မ္းက်င္မႈအတန္အသင့္ရွိၿပီးသားျဖစ္ရမည္ဟု သတ္မွတ္နိုင္သည္။ ထိုေနာက္တြင္ 
ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားသည္ ဌာနတြင္းေလ့က်င့္သင္ၾကားမႈႏွင့္ ျပင္ပသင္တန္းမ်ားမွ တစ္ဆင့္ သက္ 
ဆိုင္ရာ ဥပေဒအသစ္မ်ား၊ လုပ္ထုံးစည္းမ်ဥ္းမ်ားႏွင့္ ေျပာင္းလဲေသာ အေရာင္းအ၀ယ္ ကိစၥရပ္ 
မ်ားႏွင့္ အျခားဆုံးရႈံးနုိင္ေျခမ်ားကို သိမီွႏုိင္ေစရန္ေဆာင္ရြက္ႏုိင္သည္။ အုပ္စုလိုက္ေတြးေခၚျခင္းကို 
ေရွာင္ရွားၿပီး ဘုတ္အဖြဲ ႔ေဆြးေႏြးမႈသုိ႔ မတူကြဲျပားေသာအျမင္မ်ားကို ေဖာ္ထုတ္ေဆြးေႏြးႏုိင္ရန္ 
ဘုတ္ အဖြဲ ႔၀င္မ်ားသည္ သူတို႔မတူကြဲျပားေသာ ေနာက္ခံအေတြ႕အႀကဳံမ်ားႏွင့္ ကြ်မ္းက်င္မႈမ်ားကို 
မွန္ကန္စြာ ေပါင္းစပ္မႈရရွိႏုိင္မႈ ရွိမရွိကို စဥ္းစားရမည္။ 

ႏိုင္ငံမ်ားသည္ မိမိဆႏၵအေလွ်ာက္ ထားရွိသည့္ ေမွ်ာ္မွန္းခ်က္မ်ား၊ ဖြင့္ဟထုုတ္ေဖာ္မႈဆိုုင္ရာ 
လိအုပခ္်ကမ္်ား၊ ဘတ္ုအဖြဲ ႔၀ငခ္ြဲတန္းေ၀စ၊ု ႏငွ္ ့ဘတုအ္ဖြဲ ႔အတြင္း က်ား/မအခ်ိဳးအစားမွ်တတုိးတကမ္ႈ 
ရွိေစရန္ ပုဂၢလိက ႀကိဳးပမ္းေဆာင္ရြက္မႈ အစီအစဥ္မ်ားကို စဥ္းစားေဆာင္ရြက္ႏုိင္သည္။ 

စ။ 	 တာ၀န္မ်ား အျပည့္အ၀ထမ္းေဆာင္ႏုိင္ရန္ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားသည္ တိက်ၿပီး၊ သက္ဆိုုင္မႈ 
ရွိေသာ၊ အခ်ိန္ႏွင့္တေျပးညီျဖစ္ေသာ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ား ရယူသံုးစြဲခြင့္ ရွိသင့္ 
သည္။

ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားသည္ သူတို႔၏ ဆုံးျဖတ္ခ်က္ခ်မွတ္ျခင္းကို အေထာက္အကူျဖစ္ေစႏုိင္ရန္အတြက္ 
သက္ဆိုင္ရာ သတင္းအခ်က္အလက္မ်ားကို အခ်ိန္မွန္ပုံမွန္ရရွိေနရန္ လိုအပ္သည္။ အမႈေဆာင္ 
မဟုတ္ေသာ ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားသည္ ပုံမွန္အားျဖင့္ ကုမၸဏီအတြင္း အဓိက အမႈေဆာင္မ်ားကဲ့သို႔ 
သတင္းအခ်က္အလက္ကို တူညီသည့္ ရယူသုံးစြဲခြင့္ ေပးမထားပါ။ အမႈေဆာင္မဟုတ္ေသာ ဘုတ္ 
အဖြဲ ႔၀င္မ်ားသည္ ကုမၸဏီက အေရးႀကီးသည့္ မန္ေနဂ်ာမ်ား ဥပမာ ကုမၸဏီအတြင္းေရးမႈး၊ ႐ုံးတြင္း 
စာရင္းစစ္၊ ဆုံးရႈံးႏိုင္ေခ်စီမံခန္႔ခြဲေရးဌာနအႀကီးအကဲ သုိ႔မဟုတ္ ဆုံးရႈံးႏုိင္ေခ်စီမံမႈ အမႈေဆာင္ 
အရာရွိ၊ သို႔မဟုတ္ ကုမၸဏီ၏ကုန္က်စရိတ္ျဖင့္ ျပင္ပမွ ကြ်မ္းက်င္မႈအရင္းအျမစ္မ်ားကုိ ထိေတြ႕ဆက္ 
ဆံ အကူအညီရယူျခင္းျဖင့္ ကုမၸဏီကို ပိုမိုထိေရာက္စြာ အေထာက္အကူျပဳႏုိင္သည္။ ကုမၸဏီသည္ 
ရႈပ္ေထြးသည့္ ဆုံးရႈံးႏုိင္ေျခစီမံခန္႔ခြဲမႈပုုံစံမ်ားကို မီွခုိေနပါက ထိုမိုဒယ္ပုုံစံမ်ား၏ အားနည္းခ်က္မ်ား 
ကို ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ားကို သိရွိေစရန္ ႀကိဳတင္အေၾကာင္းၾကားရမည္။ 

ဆ။ ဘုတ္အဖြဲ ႔တြင္ ၀န္ထမ္းကိုယ္စားျပဳမႈ မျဖစ္မေနပါ၀င္ရန္ ျပ႒ာန္းထားသည့္အခါ ၀န္ထမ္း 
ကိုယ္စားလွယ္မ်ားအတြက္ သတင္းအခ်က္အလက္ ႏွင့္ ေလ့က်င့္သင္ၾကားမႈတုိ႔ရရွိေစ 

၆။ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ တာ၀န္၀တၱရားမ်ား
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ရန္ နည္းလမ္းမ်ားတည္ေဆာက္ထားရမည္။ သုိ႔မွသာ ကိုယ္စားျပဳမႈကုုိ ထိေရာက္စြာ 
က်င့္သံုုးႏိုုင္ျပီး ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ ကြ်မ္းက်င္မႈ၊ သတင္းအခ်က္အလက္ႏွင့္ အမွီအခိုကင္းမႈမ်ားတြင္ 
တုိးတက္မႈရွိလာပါလိမ့္မည္။ 

ဘုတ္အဖြဲ ႔တြင္ ၀န္ထမ္းကိုယ္စားျပဳမႈကို ဥပေဒအရ မျဖစ္မေနထည့္သြင္းရန္ လုိအပ္သည့္အခါ 
သို႔မဟုတ္ စုေပါင္းသေဘာတူညီမႈအရ သို႔မဟုတ္ မိမိဆႏၵအေလွ်ာက္ လက္ခံ က်င့္သုံးသည့္အခါ 
ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ သီးျခားလြတ္လပ္မႈ၊ ကြ်မ္းက်င္မႈႏွင့္ သတင္း အခ်က္အလက္ရရွိမႈတို႔ကို အျမင့္မားဆုံး 
ကူညီေထာက္ပံ့မႈေပးႏုိင္ရန္ ေဆာင္ရြက္သင့္သည္။ ၀န္ထမ္း ကိုယ္စားလွယ္မ်ားသည္ အျခားေသာ 
ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္မ်ား အားလုံးနည္းတူ၊ တူညီေသာ တာ၀န္ႏွင့္ တာ၀န္ခံမႈမ်ား ရွိသင့္ၿပီး ကုမၸဏီ၏ 
အေကာင္းဆုံး အက်ိဳးစီးပြားအတြက္ ေဆာင္ရြက္သင့္သည္။

သတင္းအခ်က္အလက္ ရယူသုံးစြဲမႈ၊ ေလ့က်င့္သင္ၾကားမႈ ႏွင့္ ကၽြမ္းက်င္မႈျမွင့္တင္ရန္ႏွင့္ ၀န္ထမ္း 
ဘုတ္အဖြဲ ႔၀င္သည္ အမႈေဆာင္အရာရိွခ်ဳပ္ ႏွင့္ စီမံခန္႔ခြဲေရးမွ သီးျခား လြတ္လပ္မႈ တို႔ကို ေထာက္ပံ့ 
ျဖည့္ဆည္းရန္ လိအုပ္သည့္ လပု္ထံုးလပု္နည္းမ်ား ခ်မွတက္်င့္သုံးသင့္သည္။ ထိလုပု္ထုံးလပု္နည္းမ်ား 
သည္ သင့္ေတာ္လုံေလာက္ၿပီး၊ ပြင့္လင္းျမင္သာေသာ အလုပ္ခန္႔အပ္မႈလုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ား၊ 
၀န္ထမ္းမ်ားထံသုိ႔ သတ္မွတ္အခ်ိန္တြင္ ျပန္လည္သတင္းပို႔ရန္ အခြင့္အေရး(ထို႔အတြက္ဘုတ္အဖြဲ ႔ 
၏ လွ်ဳိ႕၀ွက္ခ်က္ဆုိင္ရာ လိုအပ္ခ်က္ကို အေလးအနက္ထား ေလးစားလုိက္နာရန္လိုအပ္သည္။) 
ေလ့က်င့္သင္ၾကားမႈ၊ အက်ိဳးစီးပြား ပဋိပကၡ စီမံခန္႔ခြဲေရး ရွင္းလင္းသည့္ လုပ္ထုံးလုပ္နည္းမ်ားစသည့္ 
အခ်က္မ်ားလည္း ပါ၀င္သင့္သည္။ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ လုပ္ငန္းမ်ားကို အျပဳသေဘာေဆာင္သည့္ ကူညီ 
ပံ့ပိုးေပးမႈ ရရွိရန္မွာ ဘုတ္အဖြဲ ႔ရွိအျခားဘုတ္ အဖြဲ ႔၀င္မ်ားအျပင္ စီမံခန္႔ခြဲေရးအဖြဲ ႔၏ လက္ခံေပးမႈႏွင့္ 
အျပဳသေဘာေဆာင္ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈတို႔လည္း လိုအပ္မည္ျဖစ္သည္။

၆။ ဘုတ္အဖြဲ ႔၏ တာ၀န္၀တၱရားမ်ား
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ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေျခခံသေဘာတရားမ်ားအေပၚ ေကာင္စီ၏အၾကံျပဳခ်က္မ်ား

ေနာက္ဆက္တြဲ

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေျခခံသေဘာတရားမ်ားအေပၚ 
ေကာင္စီ၏အၾကံျပဳခ်က္မ်ား

 ၈၊ ဇူလိုင္လ၊ ၂၀၁၅

ေကာင္စီသည္

၁၉၆၀ ခုႏွစ္ ဒီဇင္ဘာလ ၁၄ ရက္ စီးပြားေရးပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မႈႏွင့္ ဖြံ႔ၿဖိဳးမႈအဖြဲ ႔အစည္းအေပၚ 
အျပည္ျပည္ဆိုင္ရာသေဘာတူညီခ်က္၏ အပိုဒ္ခြဲ ၅ခ) ျဖင့္
စပ္လ်ဥ္း၍ လည္းေကာင္း

ႏိုင္ငံပိုင္လုပ္ငန္းမ်ားအတြက္ အခမဲ့ထုတ္ေ၀သည့္ လမ္းညႊန္ခ်က္မ်ားကို ခ်မွတ္ေပးသည့္ ႏိုင္ငံပိုင္ 
လုပ္ငန္းမ်ား၏ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ OECD လမ္းညႊန္ခ်က္အေပၚ ေကာင္စီ၏အၾကံျပဳခ်က္ျဖင့္            
စပ္လ်ဥ္း၍လည္းေကာင္း

ႏိုင္ငံတကာရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈႏွင့္ ႏိုင္ငံေပါင္းစုံလုပ္ငန္းမ်ားအေၾကာင္းအေပၚေၾကညာခ်က္၊ ႏိုင္ငံတကာ 
စီးပြားေရးလုပ္ငန္းမ်ား ေဆာင္ရြက္ရာတြင္ ႏိုင္ငံျခားအစိုးရအရာရွိမ်ားအား လာဘ္ေပးမႈကုိ တိုက္ 
ဖ်က္ျခင္း အျပည္ျပည္ဆိုင္ရာသေဘာတူညီခ်က္ႏွင့္ ပညာေရး၊ အလုပ္အကုိင္ ခန္႔ထားမႈႏွင့္ စြန္႔ဦး 
တီထြင္လုပ္ငန္းထူေထာင္မႈတြင္ က်ား/ မ တန္းတူ ညီမွ်ေရးအေပၚ ေကာင္စီ၏ အၾကံျပဳခ်က္တို႔၏ 
တသားတည္းေသာ အစိတ္အပိုင္းအျဖစ္ ဖြဲ ႔စည္းထားသည့္ ႏိုင္ငံေပါင္းစုံစီးပြားေရးလုပ္ငန္းမ်ား 
အေပၚ လမ္းညႊန္ခ်က္မ်ားျဖင့္
စပ္လ်ဥ္း၍လည္းေကာင္း

အေျခခံသေဘာတရားမ်ားသည္ တစ္ကမာၻလံုုးက အသိအမွတ္ျပဳမႈ ရရွိလာၿပီး ေကာ္ပိုရိတ္စီမံ 
အုပ္ခ်ဳပ္မႈ တိုးတက္ေကာင္းမြန္ေစရန္ ႏိုင္ငံအတြင္းႏွင့္ ႏိုင္ငံတကာအတြက္ အေရးႀကီးေသာအေျခခံ 
သေဘာတရားအျဖစ္ အေထာက္အကူျပဳသည္ကို
ထည့္သြင္းစဥ္းစားျခင္းျဖင့္လည္းေကာင္း

အေျခခံသေဘာတရားမ်ားကို အေကာင္အထည္ေဖာ္ျခင္းသည္ အမ်ိဳးမ်ိဳးေသာ ဥပေဒ၊ စီးပြားေရး၊ 
လူမႈေရး ႏွင့္ စည္းမ်ဥ္းထိန္းသိမ္းမႈ ေနာက္ခံအေျခအေနမ်ား အေပၚမူတည္ေနသည္ကို
အသိအမွတ္ျပဳျခင္းျဖင့္လည္းေကာင္း 
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ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈေကာ္မတီ၏အဆိုျပဳခ်က္မ်ားအေပၚ

၁။ ဤအၾကံျပဳခ်က္မ်ားကို စြဲၿမဲလိုက္နာသည့္ အဖြဲ ႔၀င္ႏွင့္ အဖြဲ ႔၀င္မဟုတ္ေသာ ႏိုင္ငံမ်ားအေနျဖင့္ 
ဤအၾကံျပဳခ်က္၏ ေနာက္ဆက္တြဲတြင္ ေဖာ္ျပထားၿပီး ဤအႀကံျပဳခ်က္မ်ားမွာ တစ္သားတည္းေသာ 
အစိတ္အပိုင္းျဖစ္လာသည့္ အေျခခံသေဘာတရားမ်ားကို ထိုက္သင့္သလိုထည့္သြင္းစဥ္းစားရန္                
အၾကံျပဳသည္။ 

၂။ ဤအၾကံျပဳခ်က္ကို ျဖန္႔ေ၀ေပးရန္ အေထြေထြအတြင္းေရးမွဴးကို       
ဖိတ္ေခၚသည္။ 

၃။ စြဲၿမဲလိုက္နာသူမ်ားကို ဤအၾကံျပဳခ်က္မ်ားအား ျဖန္႔ေ၀ရန္
ဖိတ္ေခၚသည္။ 

၄။ စြဲစြဲျမဲၿမဲမလိုက္နာသူမ်ားကို ဤအၾကံျပဳခ်က္မ်ားအား ထိုက္သင့္သလို ထည့္သြင္းစဥ္းစားရန္ႏွင့္
စြဲၿမဲလိုက္နာလာေစရန္
ဖိတ္ေခၚတုိက္တြန္းသည္။ 

၅။ ေကာ္ပုိရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈေကာ္မတီ အေနျဖင့္ ဤအၾကံျပဳခ်က္မ်ား အေကာင္အထည္ေဖာ္ျခင္းကို 
ေနာက္ဆက္တြဲလုပ္ေဆာင္ၿပီး ၎ကိုက်င့္သုံးၿပီးေနာက္ ငါးႏွစ္ထက္ ေနာက္မက်ေစဘဲ ေကာင္စီသို႔ 
အစီရင္ခံစာတင္သြင္းၿပီး သင့္ေတာ္သလို ဆက္လက္ေဆာင္ရြက္ရန္          
ညႊန္ၾကားပါသည္။ 

 

ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေျခခံသေဘာတရားမ်ားအေပၚ ေကာင္စီ၏အၾကံျပဳခ်က္မ်ား
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Foreword

The G20/OECD Principles of Corporate Governance help policy makers evaluate 
and improve the legal, regulatory, and institutional framework for corporate governance, 
with a view to supporting economic efficiency, sustainable growth and financial 

stability. 

First published in 1999, the Principles have since become an international 
benchmark for policy makers, investors, corporations and other stakeholders worldwide. 

They have also been adopted as one of the Financial Stability Board’s Key Standards for 
Sound Financial Systems and form the basis for the World Bank Reports on the 
Observance of Standards and Codes (ROSC) in the area of corporate governance.

This edition contains the results of the second review of the Principles, conducted 
in 2014/15. The basis for the review was the 2004 version of the Principles, which 

embrace the shared understanding that a high level of transparency, accountability, 
board oversight, and respect for the rights of shareholders and role of key stakeholders 
is part of the foundation of a well-functioning corporate governance system. These core 

values have been maintained and strengthened to reflect experiences since 2004 and 
ensure the continuing high quality, relevance and usefulness of the Principles.

The second review was conducted under the responsibility of the OECD Corporate 

Governance Committee chaired by Mr. Marcello Bianchi. All non-OECD G20 countries 
were invited to participate on an equal footing. Experts from relevant international 
organisations, notably the Basel Committee on Banking Supervision, the Financial 

Stability Board and the World Bank Group, also participated actively in the review.

Significant contributions were received from the OECD’s regional corporate 
governance roundtables in Latin America, Asia and the Middle East and North Africa, 

experts, an online public consultation and the OECD’s official advisory bodies, the 
Business and Industry Advisory Committee (BIAC) and the Trade Union Advisory 
Committee (TUAC). 

A draft of the Principles was discussed by the G20/OECD Corporate Governance 
Forum in April 2015. Following that meeting, the OECD Council adopted the Principles
on 8 July 2015. The Principles were then submitted to the G20 Leaders Summit on 

15-16 November 2015 in Antalya, where they were endorsed as the G20/OECD Principles 
of Corporate Governance.

In order to ensure their continuing relevance and accuracy, the review of the 

Principles was supported and informed by extensive empirical and analytical work 
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addressing relevant changes in both the corporate and financial sectors. In this work, 
the OECD Secretariat and the Corporate Governance Committee reached out to a large 

number of experts, organisations and research institutions. Support for research was 
also received from relevant academic institutions, including Bo aziçi University. 

The next step for the OECD working with the G20 and stakeholders is to promote 

and monitor effective implementation of the revised Principles. This will include a 
comprehensive review of the Methodology for Assessing the Implementation of 
the Principles of Corporate Governance.
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Preface

The purpose of corporate governance is to help build an environment of 
trust, transparency and accountability necessary for fostering long-term 
investment, financial stability and business integrity, thereby supporting 
stronger growth and more inclusive societies. 

The G20/OECD Principles of Corporate Governance provide this benchmark. 
They clearly identify the key building blocks for a sound corporate governance 
framework and offer practical guidance for implementation at a national level.

Partnering with the G20 gives the Principles a global reach and further 
underlines that they reflect experiences and ambitions in a wide variety of 
countries at different stages of development and with varying legal systems. 

To be relevant, it is essential that corporate governance rules and 
regulations are adapted to the reality in which they will be implemented. That is 
why the update of the Principles has been supported by extensive empirical and 
analytical work on emerging trends in both the financial and corporate sectors. 
This includes corporate governance lessons from the global financial crisis, the 
increase in cross-border ownership, changes in the way that stock markets 
function and the consequences of a longer and more complex investment chain 
from household savings to corporate investments. The conclusions of this fact-
based research are reflected in the recommendations. The Principles also 
address the rights of the many stakeholders whose jobs and retirement savings 
depend on the performance and integrity of the corporate sector.

Now, the priority is to put the Principles to good use and for countries and 
corporations to harvest the benefits of better corporate governance. For this 
purpose, the OECD will work with the G20, national institutions and other 
international organisations to assess the quality of the corporate governance 
framework and to support implementation of the Principles on the ground.

Angel Gurría

OECD Secretary-General
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About the Principles

The Principles are intended to help policymakers evaluate and improve the 
legal, regulatory, and institutional framework for corporate governance, with a 
view to support economic efficiency, sustainable growth and financial 
stability. This is primarily achieved by providing shareholders, board members 
and executives as well as financial intermediaries and service providers with 
the right incentives to perform their roles within a framework of checks and 
balances. 

The Principles are intended to be concise, understandable and accessible 
to the international community. On the basis of the Principles, it is the role of 
government, semi-government or private sector initiatives to assess the 
quality of the corporate governance framework and develop more detailed 
mandatory or voluntary provisions that can take into account country-specific 
economic, legal, and cultural differences.

The Principles focus on publicly traded companies, both financial and 
non-financial. To the extent they are deemed applicable, they might also be a 
useful tool to improve corporate governance in companies whose shares are 
not publicly traded. While some of the Principles may be more appropriate for 
larger than for smaller companies, policymakers may wish to raise awareness 
of good corporate governance for all companies, including smaller and unlisted
companies.

Corporate governance involves a set of relationships between a company’s
management, its board, its shareholders and other stakeholders. Corporate 
governance also provides the structure through which the objectives of the 
company are set, and the means of attaining those objectives and monitoring 
performance are determined. 

The Principles do not intend to prejudice or second-guess the business 
judgment of individual market participants, board members and company 
officials. What works in one company or for one group of investors may not 
necessarily be generally applicable to all of business or of systemic economic 
importance. 

The Principles recognise the interests of employees and other stakeholders
and their important role in contributing to the long-term success and performance
of the company. Other factors relevant to a company’s decision-making 
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processes, such as environmental, anti-corruption or ethical concerns, are 
considered in the Principles but are treated more explicitly in a number of other 
instruments including the OECD Guidelines for Multinational Enterprises, the 
Convention on Combating Bribery of Foreign Public Officials in International Business 
Transactions, the UN Guiding Principles on Business and Human Rights, and the ILO 

Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work, which are referenced in 
the Principles. 

The Principles are developed with an understanding that corporate 
governance policies have an important role to play in achieving broader 
economic objectives with respect to investor confidence, capital formation 
and allocation. The quality of corporate governance affects the cost for 
corporations to access capital for growth and the confidence with which those 
that provide capital – directly or indirectly – can participate and share in their 
value-creation on fair and equitable terms. Together, the body of corporate 
governance rules and practices therefore provides a framework that helps to 
bridge the gap between household savings and investment in the real 
economy. As a consequence, good corporate governance will reassure 
shareholders and other stakeholders that their rights are protected and make 
it possible for corporations to decrease the cost of capital and to facilitate their 
access to the capital market.

This is of significant importance in today’s globalised capital markets. 
International flows of capital enable companies to access financing from a 
much larger pool of investors. If companies and countries are to reap the full 
benefits of the global capital market, and if they are to attract long-term 
“patient” capital, corporate governance arrangements must be credible, well 
understood across borders and adhere to internationally accepted principles. 
Even if corporations do not rely primarily on foreign sources of capital, a 
credible corporate governance framework, supported by effective supervision 
and enforcement mechanisms, will help improve the confidence of domestic 
investors, reduce the cost of capital, underpin the good functioning of 
financial markets, and ultimately induce more stable sources of financing.

There is no single model of good corporate governance. However, some 
common elements underlie good corporate governance. The Principles build on 
these common elements and are formulated to embrace the different models 
that exist. For example, they do not advocate any particular board structure 
and the term “board” as used in the Principles is meant to embrace the different 
national models of board structures. In the typical two-tier system, found in 
some countries, “board” as used in the Principles refers to the “supervisory 
board” while “key executives” refers to the “management board”. In systems 
where the unitary board is overseen by an internal auditor’s body, the 
principles applicable to the board are also, mutatis mutandis, applicable. As the 
definition of the term “key executive” may vary among jurisdictions and 
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depending on context, for example remuneration or related party transactions,
the Principles leave it to individual jurisdictions to define this term in a functional
manner that meets the intended outcome of the Principles. The terms 
“corporation” and “company” are used interchangeably in the text. 

The Principles are non-binding and do not aim at detailed prescriptions for 
national legislation. Rather, they seek to identify objectives and suggest various 
means for achieving them. The Principles aim to provide a robust but flexible 
reference for policy makers and market participants to develop their own 
frameworks for corporate governance. To remain competitive in a changing 
world, corporations must innovate and adapt their corporate governance 
practices so that they can meet new demands and grasp new opportunities. 
Taking into account the costs and benefits of regulation, governments have an 
important responsibility for shaping an effective regulatory framework that 
provides for sufficient flexibility to allow markets to function effectively and to 
respond to new expectations of shareholders and other stakeholders. 

The Principles are widely used as a benchmark by individual jurisdictions 
around the world. They are also one of the Financial Stability Board’s Key 
Standards for Sound Financial Systems and provide the basis for assessment 
of the corporate governance component of the Reports on the Observance of 
Standards and Codes of the World Bank.

The Principles themselves are evolutionary in nature and are reviewed in 
light of significant changes in circumstances in order to maintain their role as 
a leading instrument for policy making in the area of corporate governance. 

The Principles are presented in six different chapters: I) Ensuring the basis 
for an effective corporate governance framework; II) The rights and equitable 
treatment of shareholders and key ownership functions; III) Institutional 
investors, stock markets, and other intermediaries; IV) The role of 
stakeholders; V) Disclosure and transparency; and VI) The responsibilities of 
the board. Each chapter is headed by a single principle that appears in bold 
italics and is followed by a number of supporting sub-principles. The Principles
are supplemented by annotations that contain commentary on the Principles
and are intended to help readers understand their rationale. The annotations 
may also contain descriptions of dominant or emerging trends and offer 
alternative implementation methods and examples that may be useful in 
making the Principles operational.
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I. Ensuring the basis for an effective 
corporate governance framework

The corporate governance framework should promote transparent  
and fair markets, and the efficient allocation of resources. It should  
be consistent with the rule of law and support effective supervision  
and enforcement.

Effective corporate governance requires a sound legal, regulatory and 
institutional framework that market participants can rely on when they 
establish their private contractual relations. This corporate governance 
framework typically comprises elements of legislation, regulation, self-regulatory
arrangements, voluntary commitments and business practices that are the 
result of a country’s specific circumstances, history and tradition. The desirable 
mix between legislation, regulation, self-regulation, voluntary standards, etc., 
will therefore vary from country to country. The legislative and regulatory 
elements of the corporate governance framework can usefully be complemented
by soft law elements based on the “comply or explain” principle such as 
corporate governance codes in order to allow for flexibility and address 
specificities of individual companies. What works well in one company, for one 
investor or a particular stakeholder may not necessarily be generally applicable 
to corporations, investors and stakeholders that operate in another context 
and under different circumstances. As new experiences accrue and business 
circumstances change, the different provisions of the corporate governance 
framework should be reviewed and, when necessary, adjusted.

Countries seeking to implement the Principles should monitor their 
corporate governance framework, including regulatory and listing requirements
and business practices, with the objective of maintaining and strengthening 
its contribution to market integrity and economic performance. As part of 
this, it is important to take into account the interactions and complementarity 
between different elements of the corporate governance framework and its 
overall ability to promote ethical, responsible and transparent corporate 
governance practices. Such analysis should be viewed as an important tool in 
the process of developing an effective corporate governance framework. To 
this end, effective and continuous consultation with the public is an essential 
element. In some jurisdictions, this may need to be complemented by 
initiatives to inform companies and their stakeholders about the benefits of 
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implementing sound corporate governance practices. Moreover, in developing 
a corporate governance framework in each jurisdiction, national legislators 
and regulators should duly consider the need for, and the results from, 
effective international dialogue and co-operation. If these conditions are met, 
the corporate governance framework is more likely to avoid over-regulation, 
support the exercise of entrepreneurship and limit the risks of damaging 
conflicts of interest in both the private sector and in public institutions. 

A. The corporate governance framework should be developed with a view 
to its impact on overall economic performance, market integrity and the 
incentives it creates for market participants and the promotion of 
transparent and well-functioning markets. 

The corporate form of organisation of economic activity is a powerful 
force for growth. The regulatory and legal environment within which 
corporations operate is therefore of key importance to overall economic 
outcomes. Policy makers also have a responsibility to put in place a framework 
that is flexible enough to meet the needs of corporations operating in widely 
different circumstances, facilitating their development of new opportunities 
to create value and to determine the most efficient deployment of resources. 
Where appropriate, corporate governance frameworks should therefore allow 
for proportionality, in particular with respect to the size of listed companies. 
Other factors that may call for flexibility include the company’s ownership 
and control structure, geographical presence, sectors of activity, and the 
company’s stage of development. Policy makers should remain focussed on 
ultimate economic outcomes and when considering policy options, they will 
need to undertake an analysis of the impact on key variables that affect the 
functioning of markets, for example in terms of incentive structures, the 
efficiency of self-regulatory systems and dealing with systemic conflicts of 
interest. Transparent and well-functioning markets serve to discipline market 
participants and to promote accountability.

B. The legal and regulatory requirements that affect corporate governance 
practices should be consistent with the rule of law, transparent and 
enforceable. 

If new laws and regulations are needed, such as to deal with clear cases 
of market imperfections, they should be designed in a way that makes them 
possible to implement and enforce in an efficient and even handed manner 
covering all parties. Consultation by government and other regulatory 
authorities with corporations, their representative organisations and other 
stakeholders, is an effective way of doing this. Mechanisms should also be 
established for parties to protect their rights. In order to avoid over-regulation, 
unenforceable laws, and unintended consequences that may impede or 
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distort business dynamics, policy measures should be designed with a view to 
their overall costs and benefits.

Public authorities should have effective enforcement and sanctioning 
powers to deter dishonest behaviour and provide for sound corporate 
governance practices. In addition, enforcement can also be pursued through 
private action, and the effective balance between public and private enforcement
will vary depending upon the specific features of each jurisdiction.

Corporate governance objectives are also formulated in voluntary codes 
and standards that do not have the status of law or regulation. While such 
codes play an important role in improving corporate governance arrangements,
they might leave shareholders and other stakeholders with uncertainty 
concerning their status and implementation. When codes and principles are 
used as a national standard or as a complement to legal or regulatory 
provisions, market credibility requires that their status in terms of coverage, 
implementation, compliance and sanctions is clearly specified. 

C. The division of responsibilities among different authorities should be 
clearly articulated and designed to serve the public interest.

Corporate governance requirements and practices are typically influenced 
by an array of legal domains, such as company law, securities regulation, 
accounting and auditing standards, insolvency law, contract law, labour law and 
tax law. Corporate governance practices of individual companies are also often 
influenced by human rights and environmental laws. Under these 
circumstances, there is a risk that the variety of legal influences may cause 
unintentional overlaps and even conflicts, which may frustrate the ability to 
pursue key corporate governance objectives. It is important that policy-makers 
are aware of this risk and take measures to limit it. Effective enforcement also 
requires that the allocation of responsibilities for supervision, implementation 
and enforcement among different authorities is clearly defined so that the 
competencies of complementary bodies and agencies are respected and used 
most effectively. Potentially conflicting objectives, for example where the same 
institution is charged with attracting business and sanctioning violations, 
should be avoided or managed through clear governance provisions. 
Overlapping and perhaps contradictory regulations between jurisdictions is 
also an issue that should be monitored so that no regulatory vacuum is allowed 
to develop (i.e. issues slipping through in which no authority has explicit 
responsibility) and to minimise the cost of compliance with multiple systems by 
corporations. When regulatory responsibilities or oversight are delegated to 
non-public bodies, it is desirable to explicitly assess why, and under what 
circumstances, such delegation is desirable. In addition, the public authority 
should maintain effective safeguards to ensure that the delegated authority is 
applied fairly, consistently, and in accordance with the law. It is also essential 
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that the governance structure of any such delegated institution be transparent 
and encompass the public interest.

D. Stock market regulation should support effective corporate governance.

Stock markets can play a meaningful role in enhancing corporate 
governance by establishing and enforcing requirements that promote effective 
corporate governance by their listed issuers. Also, stock markets provide 
facilities by which investors can express interest or disinterest in a particular 
issuer’s governance by allowing them to buy or sell the issuer’s securities, as 
appropriate. The quality of the stock market’s rules and regulations that 
establish listing criteria for issuers and that govern trading on its facilities is 
therefore an important element of the corporate governance framework. 

What traditionally were called “stock exchanges” today come in a variety of 
shapes and forms. Most of the large stock exchanges are now profit maximising 
and themselves publicly traded joint stock companies that operate in 
competition with other profit maximising stock exchanges and trading venues. 
Regardless of the particular structure of the stock market, policy makers and 
regulators should assess the proper role of stock exchanges and trading venues in 
terms of standard setting, supervision and enforcement of corporate governance 
rules. This requires an analysis of how the particular business models of stock 
exchanges affect the incentives and ability to carry out these functions.

E. Supervisory, regulatory and enforcement authorities should have the 
authority, integrity and resources to fulfil their duties in a professional 
and objective manner. Moreover, their rulings should be timely, transparent 
and fully explained.

Supervisory, regulatory and enforcement responsibilities should be 
vested with bodies that are operationally independent and accountable in the 
exercise of their functions and powers, have adequate powers, proper 
resources, and the capacity to perform their functions and exercise their 
powers, including with respect to corporate governance. Many countries have 
addressed the issue of political independence of the securities supervisor 
through the creation of a formal governing body (a board, council, or 
commission) whose members are given fixed terms of appointment. If the 
appointments are staggered and made independent from the political 
calendar, they can further enhance independence. These bodies should be 
able to pursue their functions without conflicts of interest and their decisions 
should be subject to judicial or administrative review. When the number of 
corporate events and the volume of disclosures increase, the resources of 
supervisory, regulatory and enforcement authorities may come under strain. 
As a result, in order to follow developments, they will have a significant 
demand for fully qualified staff to provide effective oversight and investigative 
capacity which will need to be appropriately funded. The ability to attract staff 
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on competitive terms will enhance the quality and independence of 
supervision and enforcement.

F. Cross-border co-operation should be enhanced, including through bilateral 
and multilateral arrangements for exchange of information.

High levels of cross-border ownership and trading require strong international
co-operation among regulators, including through bilateral and multilateral 
arrangements for exchange of information. International co-operation is 
becoming increasingly relevant for corporate governance, notably where 
companies are active in many jurisdictions through both listed and unlisted 
entities, and seek multiple stock market listings on exchanges in different 
jurisdictions.
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II. The rights and equitable treatment 
of shareholders and key ownership functions

The corporate governance framework should protect and facilitate  
the exercise of shareholders’ rights and ensure the equitable treatment 
of all shareholders, including minority and foreign shareholders.  
All shareholders should have the opportunity to obtain effective redress 
for violation of their rights.

Equity investors have certain property rights. For example, an equity share 
in a publicly traded company can be bought, sold, or transferred. An equity 
share also entitles the investor to participate in the profits of the corporation, 
with liability limited to the amount of the investment. In addition, ownership of 
an equity share provides a right to information about the corporation and a 
right to influence the corporation, primarily by participation in general 
shareholder meetings and by voting.

As a practical matter, however, the corporation cannot be managed by 
shareholder referendum. The shareholding body is made up of individuals 
and institutions whose interests, goals, investment horizons and capabilities 
vary. Moreover, the corporation’s management must be able to take business 
decisions rapidly. In light of these realities and the complexity of managing 
the corporation’s affairs in fast moving and ever changing markets, shareholders
are not expected to assume responsibility for managing corporate activities. 
The responsibility for corporate strategy and operations is typically placed in 
the hands of the board and a management team that is selected, motivated 
and, when necessary, replaced by the board.

Shareholders’ rights to influence the corporation centre on certain 
fundamental issues, such as the election of board members, or other means of 
influencing the composition of the board, amendments to the company’s 
organic documents, approval of extraordinary transactions, and other basic 
issues as specified in company law and internal company statutes. This 
Section can be seen as a statement of the most basic rights of shareholders, 
which are recognised by law in most countries. Additional rights such as the 
approval or election of auditors, direct nomination of board members, the 
ability to pledge shares, the approval of distributions of profits, shareholder 
ability to vote on board member and/or key executive compensation, approval 
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of material related party transactions and others have also been established in 
various jurisdictions.

Investors’ confidence that the capital they provide will be protected from 
misuse or misappropriation by corporate managers, board members or 
controlling shareholders is an important factor in the development and proper 
functioning of capital markets. Corporate boards, managers and controlling 
shareholders may have the opportunity to engage in activities that advance 
their own interests at the expense of non-controlling shareholders. In providing
protection to investors, a distinction can usefully be made between ex ante and 
ex post shareholder rights. Ex ante rights are, for example, pre-emptive rights 
and qualified majorities for certain decisions. Ex post rights allow the seeking 
of redress once rights have been violated. In jurisdictions where the 
enforcement of the legal and regulatory framework is weak, it can be desirable 
to strengthen the ex ante rights of shareholders such as by low share 
ownership thresholds for placing items on the agenda of the shareholders 
meeting or by requiring a supermajority of shareholders for certain important 
decisions. The Principles support equal treatment for foreign and domestic 
shareholders in corporate governance. They do not address government 
policies to regulate foreign direct investment.

One of the ways in which shareholders can enforce their rights is to be 
able to initiate legal and administrative proceedings against management and 
board members. Experience has shown that an important determinant of the 
degree to which shareholder rights are protected is whether effective methods 
exist to obtain redress for grievances at a reasonable cost and without 
excessive delay. The confidence of minority investors is enhanced when the 
legal system provides mechanisms for minority shareholders to bring lawsuits 
when they have reasonable grounds to believe that their rights have been 
violated. The provision of such enforcement mechanisms is a key responsibility 
of legislators and regulators. 

There is some risk that a legal system which enables any investor to 
challenge corporate activity in the courts can become prone to excessive 
litigation. Thus, many legal systems have introduced provisions to protect 
management and board members against litigation abuse in the form of tests 
for the sufficiency of shareholder complaints, so-called safe harbours for 
management and board member actions (such as the business judgement 
rule) as well as safe harbours for the disclosure of information. In the end, a 
balance must be struck between allowing investors to seek remedies for 
infringement of ownership rights and avoiding excessive litigation. Many 
countries have found that alternative adjudication procedures, such as 
administrative hearings or arbitration procedures organised by the securities 
regulators or other regulatory bodies, are an efficient method for dispute 
settlement, at least at the first instance level. Specialised court procedures can 
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also be a practical instrument to obtain timely injunctions, and ultimately 
facilitate the rapid settlement of disputes.

A. Basic shareholder rights should include the right to: 1) secure methods 
of ownership registration; 2) convey or transfer shares; 3) obtain relevant 
and material information on the corporation on a timely and regular 
basis; 4) participate and vote in general shareholder meetings; 5) elect 
and remove members of the board; and 6) share in the profits of the 
corporation.

B. Shareholders should be sufficiently informed about, and have the right to 
approve or participate in, decisions concerning fundamental corporate 
changes such as: 1) amendments to the statutes, or articles of incorporation
or similar governing documents of the company; 2) the authorisation of 
additional shares; and 3) extraordinary transactions, including the 
transfer of all or substantially all assets, that in effect result in the sale of 
the company.

The ability of companies to form partnerships and related companies and 
to transfer operational assets, cash flow rights and other rights and 
obligations to them is important for business flexibility and for delegating 
accountability in complex organisations. It also allows a company to divest 
itself of operational assets and to become only a holding company. However, 
without appropriate checks and balances such possibilities may also be 
abused.

C. Shareholders should have the opportunity to participate effectively and 
vote in general shareholder meetings and should be informed of the rules, 
including voting procedures, that govern general shareholder meetings:

1. Shareholders should be furnished with sufficient and timely information 
concerning the date, location and agenda of general meetings, as well as 
full and timely information regarding the issues to be decided at the 
meeting.

2. Processes and procedures for general shareholder meetings should 
allow for equitable treatment of all shareholders. Company procedures 
should not make it unduly difficult or expensive to cast votes.

The right to participate in general shareholder meetings is a fundamental 
shareholder right. Management and controlling investors have at times 
sought to discourage non-controlling or foreign investors from trying to 
influence the direction of the company. Some companies have charged fees 
for voting. Other potential impediments include prohibitions on proxy voting, 
the requirement of personal attendance at general shareholder meetings to 
vote, holding the meeting in a remote location, and allowing voting by show of 
hands only. Still other procedures may make it practically impossible to 
exercise ownership rights. Voting materials may be sent too close to the time 
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of general shareholder meetings to allow investors adequate time for 
reflection and consultation. Many companies are seeking to develop better 
channels of communication and decision-making with shareholders. Efforts 
by companies to remove artificial barriers to participation in general meetings 
are encouraged and the corporate governance framework should facilitate the 
use of electronic voting in absentia, including the electronic distribution of 
proxy materials and reliable vote confirmation systems. In jurisdictions where 
private enforcement is weak, regulators should be in a position to curb unfair 
voting practices.

3. Shareholders should have the opportunity to ask questions to the board,
including questions relating to the annual external audit, to place items 
on the agenda of general meetings, and to propose resolutions, subject 
to reasonable limitations.

In order to encourage shareholder participation in general meetings, 
many jurisdictions have improved the ability of shareholders to place items on 
the agenda through a simple and clear process of filing amendments and 
resolutions, and to submit questions in advance of the general meeting and to 
obtain replies from management and board members. Shareholders should 
also be able to ask questions relating to the external audit report. Companies 
are justified in assuring that abuses of such opportunities do not occur. It is 
reasonable, for example, to require that in order for shareholder resolutions to 
be placed on the agenda, they need to be supported by shareholders holding a 
specified market value or percentage of shares or voting rights. This threshold 
should be determined taking into account the degree of ownership 
concentration, in order to ensure that minority shareholders are not effectively 
prevented from putting any items on the agenda. Shareholder resolutions that 
are approved and fall within the competence of the shareholders’ meeting 
should be addressed by the board.

4. Effective shareholder participation in key corporate governance decisions,
such as the nomination and election of board members, should be 
facilitated. Shareholders should be able to make their views known, 
including through votes at shareholder meetings, on the remuneration 
of board members and/or key executives, as applicable. The equity 
component of compensation schemes for board members and 
employees should be subject to shareholder approval.

To elect the members of the board is a basic shareholder right. For the 
election process to be effective, shareholders should be able to participate in 
the nomination of board members and vote on individual nominees or on 
different lists of them. To this end, shareholders have access in a number of 
countries to the company’s voting materials which are made available to 
shareholders, subject to conditions to prevent abuse. With respect to nomination 
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of candidates, boards in many companies have established nomination
committees to ensure proper compliance with established nomination 
procedures and to facilitate and co-ordinate the search for a balanced and 
qualified board. It is regarded as good practice for independent board 
members to have a key role on this committee. To further improve the selection
process, the Principles also call for full and timely disclosure of the experience 
and background of candidates for the board and the nomination process, 
which will allow an informed assessment of the abilities and suitability of 
each candidate. It is considered good practice to also disclose information 
about any other board positions that nominees hold, and in some jurisdictions 
also positions that they are nominated for.

The Principles call for the disclosure of remuneration of board members 
and key executives. In particular, it is important for shareholders to know 
the remuneration policy as well as the total value of compensation 
arrangements made pursuant to this policy. Shareholders also have an 
interest in how remuneration and company performance are linked when 
they assess the capability of the board and the qualities they should seek in 
nominees for the board. The different forms of say-on-pay (binding or 
advisory vote, ex ante and/or ex post, board members and/or key executives 
covered, individual and/or aggregate compensation, compensation policy 
and/or actual remuneration) play an important role in conveying the 
strength and tone of shareholder sentiment to the board. In the case of 
equity-based schemes, their potential to dilute shareholders’ capital and to 
powerfully determine managerial incentives means that they should be 
approved by shareholders, either for individuals or for the policy of the 
scheme as a whole. Shareholder approval should also be required for any 
material changes to existing schemes. 

5. Shareholders should be able to vote in person or in absentia, and equal
effect should be given to votes whether cast in person or in absentia.

The objective of facilitating shareholder participation suggests that 
jurisdictions and/or companies promote the enlarged use of information 
technology in voting, including secure electronic voting in all listed companies. 
The Principles recommend that voting by proxy be generally accepted. Indeed, it 
is important to the promotion and protection of shareholder rights that 
investors can place reliance upon directed proxy voting. The corporate 
governance framework should ensure that proxies are voted in accordance with 
the direction of the proxy holder. In those jurisdictions where companies are 
allowed to obtain proxies, it is important to disclose how the Chairperson of the 
meeting (as the usual recipient of shareholder proxies obtained by the 
company) will exercise the voting rights attaching to undirected proxies. Where 
proxies are held by the board or management for company pension funds and 
for employee stock ownership plans, the directions for voting should be 
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disclosed. It is regarded as good practice that treasury shares and shares of the 
company held by subsidiaries should not be allowed to vote, nor be counted for 
quorum purposes. 

6. Impediments to cross border voting should be eliminated.

Foreign investors often hold their  shares through chains of  
intermediaries. Shares are typically held in accounts with securities 
intermediaries, that in turn hold accounts with other intermediaries and 
central securities depositories in other jurisdictions, while the listed company 
resides in a third country. Such cross-border chains cause special challenges 
with respect to determining the entitlement of foreign investors to use their 
voting rights, and the process of communicating with such investors. In 
combination with business practices which provide only a very short notice 
period, shareholders are often left with only very limited time to react to a 
convening notice by the company and to make informed decisions concerning 
items for decision. This makes cross border voting difficult. The legal and 
regulatory framework should clarify who is entitled to control the voting rights 
in cross border situations and where necessary to simplify the depository 
chain. Moreover, notice periods should ensure that foreign investors in effect 
have the same opportunities to exercise their ownership functions as domestic 
investors. To further facilitate voting by foreign investors, laws, regulations and 
corporate practices should allow participation through electronic means in a 
non-discriminatory way.

D. Shareholders, including institutional shareholders, should be allowed to 
consult with each other on issues concerning their basic shareholder 
rights as defined in the Principles, subject to exceptions to prevent abuse.

It has long been recognised that in companies with dispersed ownership, 
individual shareholders might have too small a stake in the company to 
warrant the cost of taking action or for making an investment in monitoring 
performance. Moreover, if small shareholders did invest resources in such 
activities, others would also gain without having contributed (i.e. they are 
“free riders”). This effect, which serves to lower incentives for monitoring, is 
probably less of a problem for institutions, particularly financial institutions 
acting in a fiduciary capacity, in deciding whether to increase their ownership 
to a significant stake in individual companies, or to rather simply diversify. 
However, other costs with regard to holding a significant stake might still be 
high. In many instances institutional investors are prevented from doing this 
because it is beyond their capacity or would require investing more of their 
assets in one company than may be prudent. To overcome this asymmetry 
which favours diversification, they should be allowed, and even encouraged, 
to co-operate and co-ordinate their actions in nominating and electing board 
members, placing proposals on the agenda and holding discussions directly 
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with a company in order to improve its corporate governance. More generally, 
shareholders should be allowed to communicate with each other without 
having to comply with the formalities of proxy solicitation.

It must be recognised, however, that co-operation among investors could 
also be used to manipulate markets and to obtain control over a company 
without being subject to any takeover or disclosure regulations. Moreover, 
co-operation might also be for the purposes of circumventing competition law. 
However, if co-operation does not involve issues of corporate control, or 
conflict with concerns about market efficiency and fairness, the benefits of 
more effective ownership may still be obtained. To provide clarity among 
shareholders, regulators may issue guidance on forms of co-ordination and 
agreements that do or do not constitute such acting in concert in the context 
of takeover and other rules.

E. All shareholders of the same series of a class should be treated equally. 
Capital structures and arrangements that enable certain shareholders to 
obtain a degree of influence or control disproportionate to their equity 
ownership should be disclosed. 

1. Within any series of a class, all shares should carry the same rights. All 
investors should be able to obtain information about the rights attached 
to all series and classes of shares before they purchase. Any changes in 
economic or voting rights should be subject to approval by those 
classes of shares which are negatively affected.

The optimal capital structure of the firm is best decided by the management
and the board, subject to the approval of the shareholders. Some companies 
issue preferred (or preference) shares which have a preference in respect of 
receipt of the profits of the firm but which normally have limited or no voting 
rights. Companies may also issue participation certificates or shares with 
limited or no voting rights, which would presumably trade at different prices 
than shares with full voting rights. All of these structures may be effective in 
distributing risk and reward in ways that are thought to be in the best interests 
of the company and to cost-efficient financing. 

Investors can expect to be informed regarding their voting rights before 
they invest. Once they have invested, their rights should not be changed unless 
those holding voting shares have had the opportunity to participate in the 
decision. Proposals to change the voting rights of different series and classes of 
shares should be submitted for approval at general shareholders meetings by a 
specified (normally higher) majority of voting shares in the affected categories.

2. The disclosure of capital structures and control arrangements should be
required.

Some capital structures allow a shareholder to exercise a degree of 
control over the corporation disproportionate to the shareholders’ equity 
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ownership in the company. Pyramid structures, cross shareholdings and 
shares with limited or multiple voting rights can be used to diminish the 
capability of non-controlling shareholders to influence corporate policy. 

In addition to ownership relations, other devices can affect control over 
the corporation. Shareholder agreements are a common means for groups of 
shareholders, who individually may hold relatively small shares of total 
equity, to act in concert so as to constitute an effective majority, or at least the 
largest single block of shareholders. Shareholder agreements usually give 
those participating in the agreements preferential rights to purchase shares if 
other parties to the agreement wish to sell. These agreements can also contain 
provisions that require those accepting the agreement not to sell their shares 
for a specified time. Shareholder agreements can cover issues such as how the 
board or the Chairman will be selected. The agreements can also oblige those 
in the agreement to vote as a block. Some countries have found it necessary to 
closely monitor such agreements and to limit their duration.

Voting caps limit the number of votes that a shareholder may cast, 
regardless of the number of shares the shareholder may actually possess. 
Voting caps therefore redistribute control and may affect the incentives for 
shareholder participation in shareholder meetings.

Given the capacity of these mechanisms to redistribute the influence of 
shareholders on company policy, the disclosure of such capital structures and 
arrangements should be required. Disclosure about such schemes also allows 
shareholders and potential investors to make better informed decisions (see 
Chapter V.3).

F. Related-party transactions should be approved and conducted in a manner 
that ensures proper management of conflict of interest and protects the 
interest of the company and its shareholders.

1. Conflicts of interest inherent in related-party transactions should be 
addressed.

The potential abuse of related party transactions is an important policy 
issue in all markets, but particularly in those where corporate ownership is 
concentrated and corporate groups prevail. Banning these transactions is 
normally not a solution as there is nothing wrong per se with entering into 
transactions with related parties, provided that the conflicts of interest 
inherent in those transactions are adequately addressed, including through 
proper monitoring and disclosure. This is all the more important where 
significant portions of income and/or costs arise from transactions with 
related parties.

Jurisdictions should put in place an effective framework for clearly 
flagging these transactions. They include broad but precise definitions of what 
is understood to be a related party as well as rules to disregard some of these 
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transactions when they are not material because they do not exceed ex ante
thresholds, can be regarded as recurrent and taking place at verifiable market 
terms or taking place with subsidiaries where no specific interest of a related 
party is present. Once the related party transactions have been identified, 
jurisdictions set procedures for approving them in a manner that minimises 
their negative potential. In most jurisdictions, great emphasis is placed on 
board approval, often with a prominent role for independent board members, 
or a requirement for the board to justify the interest of the transaction for the 
company. Shareholders may also be given a say in approving certain 
transactions, with interested shareholders excluded.

2. Members of the board and key executives should be required to disclose 
to the board whether they, directly, indirectly or on behalf of third 
parties, have a material interest in any transaction or matter directly 
affecting the corporation.

Members of the board, key executives and, in some jurisdictions, 
controlling shareholders have an obligation to inform the board where they 
have a business, family or other special relationship outside of the company 
that could affect their judgement with respect to a particular transaction or 
matter affecting the company. Such special relationships include situations 
where executives and board members have a relationship with the company 
via their association with a shareholder who is in a position to exercise 
control. Where a material interest has been declared, it is good practice for 
that person not to be involved in any decision involving the transaction or 
matter and for the decision of the board to be specifically motivated against 
the presence of such interests and/or to justify the interest of the transaction 
for the company, notably by mentioning the terms of the transaction.

G. Minority shareholders should be protected from abusive actions by, or in 
the interest of, controlling shareholders acting either directly or indirectly,
and should have effective means of redress. Abusive self-dealing should 
be prohibited.

Many publicly traded companies have a large controlling shareholder. 
While the presence of a controlling shareholder can reduce the agency problem 
by closer monitoring of management, weaknesses in the legal and regulatory 
framework may lead to the abuse of other shareholders in the company. 
Abusive self-dealing occurs when persons having close relationships to the 
company, including controlling shareholders, exploit those relationships to the 
detriment of the company and investors.

The potential for abuse is marked where the legal system allows, and the 
market accepts, controlling shareholders to exercise a level of control which does 
not correspond to the level of risk that they assume as owners through exploiting 
legal devices to separate ownership from control, such as pyramid structures or 
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multiple voting rights. Such abuse may be carried out in various ways, including 
the extraction of direct private benefits via high pay and bonuses for employed 
family members and associates, inappropriate related party transactions, 
systematic bias in business decisions and changes in the capital structure 
through special issuance of shares favouring the controlling shareholder. 

In addition to disclosure, a key to protecting minority shareholders is a 
clearly articulated duty of loyalty by board members to the company and to all 
shareholders. Indeed, abuse of minority shareholders is most pronounced in 
those countries where the legal and regulatory framework is weak in this 
regard. A particular issue arises in some jurisdictions where groups of 
companies are prevalent and where the duty of loyalty of a board member 
might be ambiguous and even interpreted as to the group. In these cases, some 
countries have developed sets of rules to control negative effects, including by 
specifying that a transaction in favour of another group company must be offset 
by receiving a corresponding benefit from other companies of the group. 

Other common provisions to protect minority shareholders, which have 
proven effective, include pre-emptive rights in relation to share issues, 
qualified majorities for certain shareholder decisions and the possibility to 
use cumulative voting in electing members of the board. Under certain 
circumstances, some jurisdictions require or permit controlling shareholders 
to buy-out the remaining shareholders at a share-price that is established 
through an independent appraisal. This is particularly important when 
controlling shareholders decide to de-list an enterprise. Other means of 
improving minority shareholder rights include derivative (including multiple) 
and class action law suits. Some regulators have established complaint 
facilities, and some have the possibility to support lawsuits through disclosure 
of relevant information and/or funding. With the common aim of improving 
market credibility, the choice and ultimate design of different provisions to 
protect minority shareholders necessarily depends on the overall regulatory 
framework and the national legal system.

H. Markets for corporate control should be allowed to function in an efficient
and transparent manner.

1. The rules and procedures governing the acquisition of corporate control
in the capital markets, and extraordinary transactions such as 
mergers, and sales of substantial portions of corporate assets, should 
be clearly articulated and disclosed so that investors understand their 
rights and recourse. Transactions should occur at transparent prices 
and under fair conditions that protect the rights of all shareholders 
according to their class.

2. Anti-take-over devices should not be used to shield management and 
the board from accountability. 
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In some jurisdictions, companies employ anti-take-over devices. 
However, both investors and stock exchanges have expressed concern over the 
possibility that widespread use of anti-take-over devices may be a serious 
impediment to the functioning of the market for corporate control. In some 
instances, take-over defences can simply be devices to shield the management
or the board from shareholder monitoring. In implementing any anti-takeover 
devices and in dealing with take-over proposals, the fiduciary duty of the 
board to shareholders and the company must remain paramount. Some 
jurisdictions provide options for exit to dissenting shareholders in case of 
major corporate restructurings including mergers and amalgamations.
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III. Institutional investors, stock markets, 
and other intermediaries

The corporate governance framework should provide sound incentives 
throughout the investment chain and provide for stock markets  
to function in a way that contributes to good corporate governance.

In order to be effective, the legal and regulatory framework for corporate 
governance must be developed with a view to the economic reality in which it 
is to be implemented. In many jurisdictions, the real world of corporate 
governance and ownership is no longer characterised by a straight and 
uncompromised relationship between the performance of the company and 
the income of the ultimate beneficiaries of shareholdings. In reality, the 
investment chain is often long and complex, with numerous intermediaries 
that stand between the ultimate beneficiary and the company. The presence 
of intermediaries acting as independent decision makers influences the 
incentives and the ability to engage in corporate governance.

The share of equity investments held by institutional investors such as 
mutual funds, pension funds, insurance companies and hedge funds has 
increased significantly, and many of their assets are managed by specialised 
asset managers. The ability and interest of institutional investors and asset 
managers to engage in corporate governance varies widely. For some, 
engagement in corporate governance, including the exercise of voting rights, 
is a natural part of their business model. Others may offer their beneficiaries 
and clients a business model and investment strategy that does not include or 
motivate spending resources on active shareholder engagement. If 
shareholder engagement is not part of the institution’s business model and 
investment strategy, mandatory requirements to engage, for example through 
voting, may be ineffective and lead to a box-ticking approach. 

The Principles recommend that institutional investors disclose their 
policies with respect to corporate governance. Voting at shareholder meetings 
is, however, only one channel for shareholder engagement. Direct contact and 
dialogue with the board and management, represent other forms of 
shareholder engagement that are frequently used. In recent years, some 
countries have begun to consider adoption of codes on shareholder engagement
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(“stewardship codes”) that institutional investors are invited to sign up to on a 
voluntary basis. 

A. Institutional investors acting in a fiduciary capacity should disclose their 
corporate governance and voting policies with respect to their investments,
including the procedures that they have in place for deciding on the use of
their voting rights. 

The effectiveness and credibility of the entire corporate governance 
framework and company oversight depend to a large extent on institutional 
investors’ willingness and ability to make informed use of their shareholder 
rights and effectively exercise their ownership functions in companies in 
which they invest. While this principle does not require institutional investors 
to vote their shares, it calls for disclosure of how they exercise their ownership 
rights with due consideration to cost effectiveness. For institutions acting in a 
fiduciary capacity, such as pension funds, collective investment schemes and 
some activities of insurance companies, and asset managers acting on their 
behalf, the right to vote can be considered part of the value of the investment 
being undertaken on behalf of their clients. Failure to exercise the ownership 
rights could result in a loss to the investor who should therefore be made 
aware of the policy to be followed by the institutional investors. 

In some countries, the demand for disclosure of corporate governance 
policies to the market is quite detailed and includes requirements for explicit 
strategies regarding the circumstances in which the institution will intervene in 
a company; the approach they will use for such intervention; and how they will 
assess the effectiveness of the strategy. Disclosure of actual voting records is 
regarded as good practice, especially where an institution has a declared policy 
to vote. Disclosure is either to their clients (only with respect to the securities of 
each client) or, in the case of investment advisors to registered investment 
companies, to the market. A complementary approach to participation in 
shareholders’ meetings is to establish a continuing dialogue with portfolio 
companies. Such a dialogue between institutional investors and companies 
should be encouraged, although it is incumbent on the company to treat all 
investors equally and not to divulge information to the institutional investors 
which is not at the same time made available to the market. The additional 
information provided by a company would normally therefore include general 
background information about the markets in which the company is operating 
and further elaboration of information already available to the market.

When institutional investors have developed and disclosed a corporate 
governance policy, effective implementation requires that they also set aside 
the appropriate human and financial resources to pursue this policy in a way 
that their beneficiaries and portfolio companies can expect. The nature and 
practical implementation of an active corporate governance policy by such 
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institutional investors, including staffing, should be transparent to clients 
who rely on institutional investors with active corporate governance policies.

B. Votes should be cast by custodians or nominees in line with the directions
of the beneficial owner of the shares.

Custodian institutions holding securities as nominees for customers 
should not be permitted to cast the votes on those securities unless they have 
received specific instructions to do so. In some jurisdictions, listing 
requirements contain broad lists of items on which custodians may not vote 
without instruction, while leaving this possibility open for certain routine 
items. Rules should require custodian institutions to provide shareholders 
with timely information concerning their options in the exercise of their 
voting rights. Shareholders may elect to vote by themselves or to delegate all 
voting rights to custodians. Alternatively, shareholders may choose to be 
informed of all upcoming shareholder votes and may decide to cast some 
votes while delegating some voting rights to the custodian. 

Holders of depository receipts should be provided with the same ultimate 
rights and practical opportunities to participate in corporate governance as 
are accorded to holders of the underlying shares. Where the direct holders of 
shares may use proxies, the depositary, trust office or equivalent body should 
therefore issue proxies on a timely basis to depository receipt holders. The 
depository receipt holders should be able to issue binding voting instructions 
with respect to the shares, which the depositary or trust office holds on their 
behalf.

It should be noted that this principle does not apply to the exercise of 
voting rights by trustees or other persons acting under a special legal mandate 
(such as, for example, bankruptcy receivers and estate executors).

C. Institutional investors acting in a fiduciary capacity should disclose how 
they manage material conflicts of interest that may affect the exercise of 
key ownership rights regarding their investments. 

The incentives for intermediary owners to vote their shares and exercise 
key ownership functions may, under certain circumstances, differ from those of 
direct owners. Such differences may sometimes be commercially sound but may 
also arise from conflicts of interest which are particularly acute when the 
fiduciary institution is a subsidiary or an affiliate of another financial institution, 
and especially an integrated financial group. When such conflicts arise from 
material business relationships, for example, through an agreement to manage 
the portfolio company’s funds, such conflicts should be identified and disclosed.

At the same time, institutions should disclose what actions they are 
taking to minimise the potentially negative impact on their ability to exercise 
key ownership rights. Such actions may include the separation of bonuses for 
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fund management from those related to the acquisition of new business 
elsewhere in the organisation. Fee structures for asset management and other 
intermediary services should be transparent.

D. The corporate governance framework should require that proxy advisors,
analysts, brokers, rating agencies and others that provide analysis or 
advice relevant to decisions by investors, disclose and minimise conflicts
of interest that might compromise the integrity of their analysis or advice.

The investment chain from ultimate owners to corporations does not 
only involve multiple intermediary owners. It also includes a wide variety of 
professions that offer advice and services to intermediary owners. Proxy 
advisors who offer recommendations to institutional investors on how to vote 
and sell services that help in the process of voting are among the most 
relevant from a direct corporate governance perspective. In some cases, proxy 
advisors also offer corporate governance related consulting services to 
corporations. Other service providers rate companies according to various 
corporate governance criteria. Analysts, brokers and rating agencies, perform 
similar roles and face the same potential conflicts of interest.

Considering the importance of – and sometimes dependence on – various 
services in corporate governance, the corporate governance framework should 
promote the integrity of professions such as analysts, brokers, rating agencies, 
and proxy advisors. When managed appropriately, these can play an 
important role in shaping good corporate governance practices. At the same 
time, conflicts of interest may arise and affect judgement, such as when the 
provider of advice is also seeking to provide other services to the company in 
question, or where the provider has a direct material interest in the company 
or its competitors. Many jurisdictions have adopted regulations or encouraged 
the implementation of self-regulatory codes designed to mitigate such 
conflicts of interest or other risks related to integrity, and have provided for 
private and/or public monitoring arrangements.

Providers of proxy advisory services should, where appropriate in each 
context, disclose publicly and/or to investor clients the process and 
methodology that underpin their recommendations, and the criteria for their 
voting policies relevant for their clients. 

E. Insider trading and market manipulation should be prohibited and the 
applicable rules enforced.

As insider trading entails manipulation of the capital markets, it is 
prohibited by securities regulations, company law and/or criminal law in most 
countries. These practices can be seen as constituting a breach of good 
corporate governance as they violate the principle of equitable treatment of 
shareholders. However, the effectiveness of such prohibition depends on 
vigorous enforcement action.
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F. For companies who are listed in a jurisdiction other than their jurisdiction
of incorporation, the applicable corporate governance laws and regulations
should be clearly disclosed. In the case of cross listings, the criteria and 
procedure for recognising the listing requirements of the primary listing 
should be transparent and documented.

It is increasingly common that companies are listed or traded at venues 
located in a different jurisdiction than the one where the company is 
incorporated. This may create uncertainty among investors about which 
corporate governance rules and regulations apply for that company. It may 
concern everything from procedures and locations for the annual shareholders
meeting, to minority rights. The company should therefore clearly disclose 
which jurisdiction’s rules are applicable. When key corporate governance 
provisions fall under another jurisdiction than the jurisdiction of trading, the 
main differences should be noted. 

Another important consequence of increased internationalisation and 
integration of stock markets is the prevalence of secondary listings of an 
already listed company on another stock exchange, so called cross-listings. 
Companies with cross-listings are often subject to the regulations and 
authorities of the jurisdiction where they have their primary listing. In case of 
a secondary listing, exceptions from local listing rules are typically granted 
based on the recognition of the listing requirements and corporate governance 
regulations of the exchange where the company has its primary listing. Stock 
markets should clearly disclose the rules and procedures that apply to cross-
listings and related exceptions from local corporate governance rules.

G. Stock markets should provide fair and efficient price discovery as a means 
to help promote effective corporate governance. 

Effective corporate governance means that shareholders should be able 
to monitor and assess their corporate investments by comparing market-
related information with the company’s information about its prospects and 
performance. When shareholders believe it is advantageous, they can either 
use their voice to influence corporate behaviour, sell their shares (or buy 
additional shares), or re-evaluate a company’s shares in their portfolios. The 
quality of and access to market information including fair and efficient price 
discovery regarding their investments is therefore important for shareholders 
to exercise their rights.
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IV. The role of stakeholders 
in corporate governance

The corporate governance framework should recognise the rights  
of stakeholders established by law or through mutual agreements  
and encourage active co-operation between corporations  
and stakeholders in creating wealth, jobs, and the sustainability  
of financially sound enterprises.

A key aspect of corporate governance is concerned with ensuring the flow 
of external capital to companies both in the form of equity and credit. 
Corporate governance is also concerned with finding ways to encourage the 
various stakeholders in the firm to undertake economically optimal levels of 
investment in firm-specific human and physical capital. The competitiveness 
and ultimate success of a corporation is the result of teamwork that embodies 
contributions from a range of different resource providers including investors, 
employees, creditors, customers and suppliers, and other stakeholders. 
Corporations should recognise that the contributions of stakeholders 
constitute a valuable resource for building competitive and profitable 
companies. It is, therefore, in the long-term interest of corporations to foster 
wealth-creating co-operation among stakeholders. The governance framework 
should recognise the interests of stakeholders and their contribution to the 
long-term success of the corporation.

A. The rights of stakeholders that are established by law or through mutual 
agreements are to be respected.

The rights of stakeholders are often established by law (e.g. labour, 
business, commercial, environmental, and insolvency laws) or by contractual 
relations that companies must respect. Nevertheless, even in areas where 
stakeholder interests are not legislated, many firms make additional 
commitments to stakeholders, and concern over corporate reputation and 
corporate performance often requires the recognition of broader interests. For 
multinational enterprises, this may in some jurisdictions be achieved by 
companies using the OECD Guidelines for Multinational Enterprises for due 
diligence procedures that address the impact of such commitments.

B. Where stakeholder interests are protected by law, stakeholders should 
have the opportunity to obtain effective redress for violation of their rights.
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The legal framework and process should be transparent and not impede 
the ability of stakeholders to communicate and to obtain redress for the 
violation of rights.

C. Mechanisms for employee participation should be permitted to develop.

The degree to which employees participate in corporate governance 
depends on national laws and practices, and may vary from company to 
company as well. In the context of corporate governance, mechanisms for 
participation may benefit companies directly as well as indirectly through the 
readiness by employees to invest in firm specific skills. Examples of 
mechanisms for employee participation include: employee representation on 
boards; and governance processes such as works councils that consider 
employee viewpoints in certain key decisions. International conventions and 
national norms also recognise the rights of employees to information, 
consultation and negotiation. With respect to performance enhancing 
mechanisms, employee stock ownership plans or other profit sharing 
mechanisms are to be found in many countries. Pension commitments are also 
often an element of the relationship between the company and its past and 
present employees. Where such commitments involve establishing an 
independent fund, its trustees should be independent of the company’s 
management and manage the fund for all beneficiaries. 

D. Where stakeholders participate in the corporate governance process, they 
should have access to relevant, sufficient and reliable information on a 
timely and regular basis.

Where laws and practice of corporate governance frameworks provide for 
participation by stakeholders, it is important that stakeholders have access to 
information necessary to fulfil their responsibilities.

E. Stakeholders, including individual employees and their representative 
bodies, should be able to freely communicate their concerns about illegal 
or unethical practices to the board and to the competent public authorities 
and their rights should not be compromised for doing this. 

Unethical and illegal practices by corporate officers may not only violate 
the rights of stakeholders but also be to the detriment of the company and its 
shareholders in terms of reputation effects and an increasing risk of future 
financial liabilities. It is therefore to the advantage of the company and its 
shareholders to establish procedures and safe-harbours for complaints by 
employees, either personally or through their representative bodies, and 
others outside the company, concerning illegal and unethical behaviour. The 
board should be encouraged by laws and or principles to protect these 
individuals and representative bodies and to give them confidential direct 
access to someone independent on the board, often a member of an audit or 
an ethics committee. Some companies have established an ombudsman to 
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deal with complaints. Several regulators have also established confidential 
phone and e-mail facilities to receive allegations. While in certain countries 
representative employee bodies undertake the tasks of conveying concerns to 
the company, individual employees should not be precluded from, or be less 
protected, when acting alone. In the absence of timely remedial action or in 
the face of reasonable risk of negative employment action to a complaint 
regarding contravention of the law, employees are encouraged to report their 
bona fide complaint to the competent authorities. Many countries also provide 
for the possibility to bring cases of violations of the OECD Guidelines for 
Multinational Enterprises to the National Contact Point. The company should 
refrain from discriminatory or disciplinary actions against such employees or 
bodies.

F. The corporate governance framework should be complemented by an 
effective, efficient insolvency framework and by effective enforcement of 
creditor rights.

Creditors are a key stakeholder and the terms, volume and type of credit 
extended to firms will depend importantly on their rights and on their 
enforceability. Companies with a good corporate governance record are often 
able to borrow larger sums and on more favourable terms than those with 
poor records or which operate in less transparent markets. The framework for 
corporate insolvency varies widely across countries. In some countries, when 
companies are nearing insolvency, the legislative framework imposes a duty 
on directors to act in the interests of creditors, who might therefore play a 
prominent role in the governance of the company. Other countries have 
mechanisms which encourage the debtor to reveal timely information about 
the company’s difficulties so that a consensual solution can be found between 
the debtor and its creditors. 

Creditor rights also vary, ranging from secured bond holders to unsecured 
creditors. Insolvency procedures usually require efficient mechanisms for 
reconciling the interests of different classes of creditors. In many jurisdictions 
provision is made for special rights such as through “debtor in possession” 
financing which provides incentives/protection for new funds made available 
to the enterprise in bankruptcy.
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V. Disclosure and transparency

The corporate governance framework should ensure that timely  
and accurate disclosure is made on all material matters regarding  
the corporation, including the financial situation, performance, 
ownership, and governance of the company.

In most countries a large amount of information, both mandatory and 
voluntary, is compiled on publicly traded and large unlisted enterprises, and 
subsequently disseminated to a broad range of users. Public disclosure is 
typically required, at a minimum, on an annual basis though some countries 
require periodic disclosure on a semi-annual or quarterly basis, or even more 
frequently in the case of material developments affecting the company. 
Companies often make voluntary disclosure that goes beyond minimum 
disclosure requirements in response to market demand. 

The Principles support timely disclosure of all material developments that 
arise between regular reports. They also support simultaneous reporting of 
material or required information to all shareholders in order to ensure their 
equitable treatment. In maintaining close relations with investors and market 
participants, companies must be careful not to violate this fundamental 
principle of equitable treatment. 

Disclosure requirements are not expected to place unreasonable 
administrative or cost burdens on enterprises. Nor are companies expected to 
disclose information that may endanger their competitive position unless 
disclosure is necessary to fully inform the investment decision and to avoid 
misleading the investor. In order to determine what information should be 
disclosed at a minimum, many countries apply the concept of materiality. 
Material information can be defined as information whose omission or 
misstatement could influence the economic decisions taken by users of 
information. Material information can also be defined as information that a 
reasonable investor would consider important in making an investment or 
voting decision.

A strong disclosure regime that promotes real transparency is a pivotal 
feature of market-based monitoring of companies and is central to 
shareholders’ ability to exercise their shareholder rights on an informed basis. 
Experience shows that disclosure can also be a powerful tool for influencing 
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the behaviour of companies and for protecting investors. A strong disclosure 
regime can help to attract capital and maintain confidence in the capital 
markets. By contrast, weak disclosure and non-transparent practices can 
contribute to unethical behaviour and to a loss of market integrity at great 
cost, not just to the company and its shareholders but also to the economy as 
a whole. Shareholders and potential investors require access to regular, 
reliable and comparable information in sufficient detail for them to assess the 
stewardship of management, and make informed decisions about the 
valuation, ownership and voting of shares. Insufficient or unclear information 
may hamper the ability of the markets to function, increase the cost of capital 
and result in a poor allocation of resources. 

Disclosure also helps improve public understanding of the structure and 
activities of enterprises, corporate policies and performance with respect to 
environmental and ethical standards, and companies’ relationships with the 
communities in which they operate. The OECD Guidelines for Multinational 
Enterprises may, in many jurisdictions be relevant for multinational enterprises.

A. Disclosure should include, but not be limited to, material information on:

1. The financial and operating results of the company.

Audited financial statements showing the financial performance and the 
financial situation of the company (most typically including the balance sheet, 
the profit and loss statement, the cash flow statement and notes to the 
financial statements) are the most widely used source of information on 
companies. They enable appropriate monitoring to take place and also help to 
value securities. Management’s discussion and analysis of operations is 
typically included in annual reports. This discussion is most useful when read 
in conjunction with the accompanying financial statements. Investors are 
particularly interested in information that may shed light on the future 
performance of the enterprise.

Arguably, failures of governance can often be linked to the failure to 
disclose the “whole picture”, particularly where off-balance sheet items are 
used to provide guarantees or similar commitments between related companies.
It is therefore important that transactions relating to an entire group of 
companies be disclosed in line with high quality internationally recognised 
standards and include information about contingent liabilities and off-
balance sheet transactions, as well as special purpose entities.

2. Company objectives and non-financial information.

In addition to their commercial objectives, companies are encouraged to 
disclose policies and performance relating to business ethics, the environment
and, where material to the company, social issues, human rights and other 
public policy commitments. Such information may be important for certain 
investors and other users of information to better evaluate the relationship 
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between companies and the communities in which they operate and the steps 
that companies have taken to implement their objectives.

In many countries, such disclosures are required for large companies, 
typically as part of their management reports, or companies disclose non-
financial information voluntarily. This may include disclosure of donations for 
political purposes, particularly where such information is not easily available 
through other disclosure channels. 

Some countries require additional disclosures for large companies, for 
example net turnover figures or payments made to governments broken down 
by categories of activity and country (country-by-country reporting).

3. Major share ownership, including beneficial owners, and voting rights.

One of the basic rights of investors is to be informed about the ownership 
structure of the enterprise and their rights vis-à-vis the rights of other owners. 
The right to such information should also extend to information about the 
structure of a group of companies and intra-group relations. Such disclosures 
should make transparent the objectives, nature and structure of the group. 
Disclosure of ownership data should be provided once certain thresholds of 
ownership are passed. Such disclosure might include data on major 
shareholders and others that, directly or indirectly, significantly influence or 
control or may significantly influence or control the company through, for 
example, special voting rights, shareholder agreements, the ownership of 
controlling or large blocks of shares, significant cross shareholding relationships
and cross guarantees. It is also good practice to disclose shareholdings of 
directors, including non-executives.

Particularly for enforcement purposes, and to identify potential conflicts 
of interest, related party transactions and insider trading, information about 
record ownership needs to be complemented with current information about 
beneficial ownership. In cases where major shareholdings are held through 
intermediary structures or arrangements, information about the beneficial 
owners should therefore be obtainable at least by regulatory and enforcement 
agencies and/or through the judicial process. In addition, the OECD template 
Options for Obtaining Beneficial Ownership and Control Information and the 
Financial Action Task Force’s Guidance on Transparency and Beneficial 
Ownership can be useful in this regard.

4. Remuneration of members of the board and key executives.

Information about board and executive remuneration is also of concern to 
shareholders. Of particular interest is the link between remuneration and long-
term company performance. Companies are generally expected to disclose 
information on the remuneration of board members and key executives so that 
investors can assess the costs and benefits of remuneration plans and the 
contribution of incentive schemes, such as stock option schemes, to company 
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performance. Disclosure on an individual basis (including termination and 
retirement provisions) is increasingly regarded as good practice and is now 
mandated in many countries. In these cases, some jurisdictions call for 
remuneration of a certain number of the highest paid executives to be disclosed,
while in others it is confined to specified positions.

5. Information about board members, including their qualifications, the 
selection process, other company directorships and whether they are 
regarded as independent by the board. 

Investors require information on individual board members and key 
executives in order to evaluate their experience and qualifications and assess 
any potential conflicts of interest that might affect their judgement. For board 
members, the information should include their qualifications, share 
ownership in the company, membership of other boards, other executive 
positions, and whether they are considered by the board to be an 
independent member. It is important to disclose membership of other boards 
not only because it is an indication of experience and possible time pressures 
facing a member of the board, but also because it may reveal potential 
conflicts of interest and makes transparent the degree to which there are 
inter-locking boards. 

National principles, and in some cases laws, lay down specific duties for 
board members who can be regarded as independent and recommend that a 
significant part, in some instances a majority, of the board should be 
independent. It should be incumbent on the board to set out the reasons why a 
member of the board can be considered independent. It is then up to the 
shareholders, and ultimately the market, to determine if those reasons are 
justified. Several countries have concluded that companies should disclose the 
selection process and especially whether it was open to a broad field of 
candidates. Such information should be provided in advance of any decision by 
the general shareholder’s meeting or on a continuing basis if the situation has 
changed materially. 

6. Related party transactions.

To ensure that the company is being run with due regard to the interests of 
all its investors, it is essential to fully disclose all material related party 
transactions and the terms of such transactions to the market individually. In 
many jurisdictions this is indeed already a legal requirement. In case the 
jurisdiction does not define materiality, companies should be required to also 
disclose the policy/criteria adopted for determining material related party 
transactions. Related parties should at least include entities that control or are 
under common control with the company, significant shareholders including 
members of their families and key management personnel. While the definition 
of related parties in internationally accepted accounting standards provides a 
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useful reference, the corporate governance framework should ensure that all 
related parties are properly identified and that in cases where specific interests 
of related parties are present, material transactions with consolidated subsidiaries 
are also disclosed.

Transactions involving the major shareholders (or their close family, 
relations, etc.), either directly or indirectly, are potentially the most difficult type 
of transactions. In some jurisdictions, shareholders above a limit as low as 5 per 
cent shareholding are obliged to report transactions. Disclosure requirements 
include the nature of the relationship where control exists and the nature and 
amount of transactions with related parties, grouped as appropriate. Given the 
inherent opaqueness of many transactions, the obligation may need to be 
placed on the beneficiary to inform the board about the transaction, which in 
turn should make a disclosure to the market. This should not absolve the firm 
from maintaining its own monitoring, which is an important task for the board.

To make disclosure more informative, some jurisdictions distinguish 
related party transactions according to their materiality and conditions. 
Ongoing disclosure of material transactions is required, with a possible 
exception for recurrent transactions on “market terms”, which can be disclosed 
only in periodic reports. To be effective, disclosure thresholds may need to be 
based mainly on quantitative criteria, but avoidance of disclosure through 
splitting of transactions with the same related party should not be permitted.

7. Foreseeable risk factors.

Users of financial information and market participants need information 
on reasonably foreseeable material risks that may include: risks that are 
specific to the industry or the geographical areas in which the company 
operates; dependence on commodities; financial market risks including 
interest rate or currency risk; risk related to derivatives and off-balance sheet 
transactions; business conduct risks; and risks related to the environment.

The Principles envision the disclosure of sufficient and comprehensive 
information to fully inform investors of the material and foreseeable risks of 
the enterprise. Disclosure of risk is most effective when it is tailored to the 
particular company and industry in question. Disclosure about the system for 
monitoring and managing risk is increasingly regarded as good practice.

8. Issues regarding employees and other stakeholders.

Companies are encouraged, and in some countries even obliged, to provide 
information on key issues relevant to employees and other stakeholders that 
may materially affect the performance of the company or that may have 
significant impacts upon them. Disclosure may include management/employee 
relations, including remuneration, collective bargaining coverage, and 
mechanisms for employee representation, and relations with other stakeholders 
such as creditors, suppliers, and local communities. 
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Some countries require extensive disclosure of information on human 
resources. Human resource policies, such as programmes for human resource 
development and training, retention rates of employees and employee share 
ownership plans, can communicate important information on the 
competitive strengths of companies to market participants.

9. Governance structures and policies, including the content of any corporate 
governance code or policy and the process by which it is implemented.

Companies should report their corporate governance practices, and such 
disclosure should be mandated as part of the regular reporting. Companies 
should implement corporate governance principles set, or endorsed, by the 
regulatory or listing authority with mandatory reporting on a “comply or 
explain” or similar basis. Disclosure of the governance structures and policies 
of the company, including, in the case of non-operating holding companies, 
that of significant subsidiaries, is important for the assessment of a 
company’s governance and should cover the division of authority between 
shareholders, management and board members. Companies should clearly 
disclose the different roles and responsibilities of the CEO and/or Chair and, 
where a single person combines both roles, the rationale for this arrangement. 
It is also good practice to disclose the articles of association, board charters 
and, where applicable, committee structures and charters.

As a matter of transparency, procedures for shareholders meetings 
should ensure that votes are properly counted and recorded, and that a timely 
announcement of the outcome is made.

B. Information should be prepared and disclosed in accordance with high 
quality standards of accounting and financial and non-financial reporting.

The application of high quality accounting and disclosure standards is 
expected to significantly improve the ability of investors to monitor the 
company by providing increased relevance, reliability and comparability of 
reporting, and improved insight into company performance. Most countries 
mandate the use of internationally recognised standards for financial 
reporting, which can serve to improve transparency and the comparability of 
financial statements and other financial reporting between countries. Such 
standards should be developed through open, independent, and public 
processes involving the private sector and other interested parties such as 
professional associations and independent experts. High quality domestic 
standards can be achieved by making them consistent with one of the 
internationally recognised accounting standards. In many countries, listed 
companies are required to use these standards.

C. An annual audit should be conducted by an independent, competent and 
qualified, auditor in accordance with high-quality auditing standards in 
order to provide an external and objective assurance to the board and 
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shareholders that the financial statements fairly represent the financial 
position and performance of the company in all material respects.

In addition to certifying that the financial statements represent fairly the 
financial position of a company, the audit statement should also include an 
opinion on the way in which financial statements have been prepared and 
presented. This should contribute to an improved control environment in the 
company. In some jurisdictions, the external auditors are also required to 
report on the company’s corporate governance.

The independence of auditors and their accountability to shareholders 
should be required. The designation of an audit regulator independent from 
the profession, consistent with the Core Principles of the International Forum 
of Independent Audit Regulators (IFIAR), is an important factor in improving 
audit quality. 

It is good practice for external auditors to be recommended by an 
independent audit committee of the board or an equivalent body and to be 
appointed either by that committee/body or by shareholders directly. 
Moreover, the IOSCO Principles of Auditor Independence and the Role of Corporate 

Governance in Monitoring an Auditor’s Independence states that, “standards of 
auditor independence should establish a framework of principles, supported 
by a combination of prohibitions, restrictions, other policies and procedures 
and disclosures, that addresses at least the following threats to independence: 
self-interest, self-review, advocacy, familiarity and intimidation”. 

The audit committee or an equivalent body should provide oversight of 
the internal audit activities and should also be charged with overseeing the 
overall relationship with the external auditor including the nature of non-
audit services provided by the auditor to the company. Provision of non-audit 
services by the external auditor to a company can significantly impair their 
independence and might involve them auditing their own work. To deal with 
the skewed incentives which may arise, the disclosure of payments to 
external auditors for non-audit services should be required. Examples of 
other provisions designed to promote auditor independence include, a total 
ban or severe limitation on the nature of non-audit work which can be 
undertaken by an auditor for their audit client, mandatory rotation of 
auditors (either partners or in some cases the audit partnership), a fixed 
tenure for auditors, joint audits, a temporary ban on the employment of an 
ex-auditor by the audited company and prohibiting auditors or their 
dependents from having a financial stake or management role in the 
companies they audit. Some countries take a more direct regulatory approach 
and limit the percentage of non-audit income that the auditor can receive 
from a particular client or limit the total percentage of auditor income that 
can come from one client.
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An issue which has arisen in some jurisdictions concerns the pressing 
need to ensure the competence of the audit profession. A registration process 
for individuals to confirm their qualifications is considered good practice. This 
needs, however, to be supported by ongoing training and monitoring of work 
experience to ensure appropriate levels of professional competence and 
scepticism.

D. External auditors should be accountable to the shareholders and owe a 
duty to the company to exercise due professional care in the conduct of 
the audit.

The practice that external auditors are recommended by an independent 
audit committee of the board or an equivalent body and that external auditors 
are appointed either by that committee/body or by the shareholders’ meeting 
directly can be regarded as good practice since it clarifies that the external 
auditor should be accountable to the shareholders. It also underlines that the 
external auditor owes a duty of due professional care to the company rather 
than any individual or group of corporate managers that they may interact 
with for the purpose of their work.

E. Channels for disseminating information should provide for equal, timely
and cost-efficient access to relevant information by users.

Channels for the dissemination of information can be as important as the 
content of the information itself. While the disclosure of information is often 
provided for by legislation, filing and access to information can be 
cumbersome and costly. Filing of statutory reports has been greatly enhanced 
in some countries by electronic filing and data retrieval systems. Countries 
should move to the next stage by integrating different sources of company 
information, including shareholder filings. Company websites also provide 
the opportunity for improving information dissemination, and some countries 
now require companies to have a website that provides relevant and 
significant information about the company itself.

Provisions for ongoing disclosure which includes periodic disclosure and 
continuous or current disclosure which must be provided on an ad hoc basis 
should be required. With respect to continuous/current disclosure, good 
practice is to call for “immediate” disclosure of material developments, 
whether this means “as soon as possible” or is defined as a prescribed 
maximum number of specified days. The IOSCO Principles for Periodic Disclosure 

by Listed Entities set guidance for the periodic reports of companies that have 
securities listed or admitted to trading on a regulated market on which retail 
investors participate. The IOSCO Principles for Ongoing Disclosure and Material 

Development Reporting by Listed Entities set forth common principles of ongoing 
disclosure and material development reporting for listed companies. 
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VI. The responsibilities of the board

The corporate governance framework should ensure the strategic 
guidance of the company, the effective monitoring of management  
by the board, and the board’s accountability to the company  
and the shareholders.

Board structures and procedures vary both within and among countries. 
Some countries have two-tier boards that separate the supervisory function and 
the management function into different bodies. Such systems typically have a 
“supervisory board” composed of non-executive board members and a 
“management board” composed entirely of executives. Other countries have 
“unitary” boards, which bring together executive and non-executive board 
members. In some countries there is also an additional statutory body for audit 
purposes. The Principles are intended to apply to whatever board structure is 
charged with the functions of governing the enterprise and monitoring 
management.

Together with guiding corporate strategy, the board is chiefly responsible 
for monitoring managerial performance and achieving an adequate return for 
shareholders, while preventing conflicts of interest and balancing competing 
demands on the corporation. In order for boards to effectively fulfil their 
responsibilities they must be able to exercise objective and independent 
judgement. Another important board responsibility is to oversee the risk 
management system and systems designed to ensure that the corporation 
obeys applicable laws, including tax, competition, labour, environmental, 
equal opportunity, health and safety laws. In some countries, companies have 
found it useful to explicitly articulate the responsibilities that the board 
assumes and those for which management is accountable.

The board is not only accountable to the company and its shareholders but 
also has a duty to act in their best interests. In addition, boards are expected to 
take due regard of, and deal fairly with, other stakeholder interests including 
those of employees, creditors, customers, suppliers and local communities. 
Observance of environmental and social standards is relevant in this context. 

A. Board members should act on a fully informed basis, in good faith, with 
due diligence and care, and in the best interest of the company and the 
shareholders. 
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In some countries, the board is legally required to act in the interest of the 
company, taking into account the interests of shareholders, employees, and 
the public good. Acting in the best interest of the company should not permit 
management to become entrenched.

This principle states the two key elements of the fiduciary duty of board 
members: the duty of care and the duty of loyalty. The duty of care requires 
board members to act on a fully informed basis, in good faith, with due diligence 
and care. In some jurisdictions there is a standard of reference which is the 
behaviour that a reasonably prudent person would exercise in similar 
circumstances. In nearly all jurisdictions, the duty of care does not extend to 
errors of business judgement so long as board members are not grossly negligent 
and a decision is made with due diligence, etc. The principle calls for board 
members to act on a fully informed basis. Good practice takes this to mean that 
they should be satisfied that key corporate information and compliance systems 
are fundamentally sound and underpin the key monitoring role of the board 
advocated by the Principles. In many jurisdictions this meaning is already 
considered an element of the duty of care, while in others it is required by 
securities regulation, accounting standards, etc. The duty of loyalty is of central 
importance, since it underpins effective implementation of other principles in 
this document relating to, for example, the equitable treatment of shareholders, 
monitoring of related party transactions and the establishment of remuneration 
policy for key executives and board members. It is also a key principle for board 
members who are working within the structure of a group of companies: even 
though a company might be controlled by another enterprise, the duty of loyalty 
for a board member relates to the company and all its shareholders and not to 
the controlling company of the group.

B. Where board decisions may affect different shareholder groups differently,
the board should treat all shareholders fairly.

In carrying out its duties, the board should not be viewed, or act, as an 
assembly of individual representatives for various constituencies. While 
specific board members may indeed be nominated or elected by certain 
shareholders (and sometimes contested by others) it is an important feature 
of the board’s work that board members when they assume their 
responsibilities carry out their duties in an even-handed manner with respect 
to all shareholders. This principle is particularly important to establish in the 
presence of controlling shareholders that de facto may be able to select all 
board members.

C. The board should apply high ethical standards. It should take into account
the interests of stakeholders. 

The board has a key role in setting the ethical tone of a company, not only 
by its own actions, but also in appointing and overseeing key executives and 
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consequently the management in general. High ethical standards are in the 
long term interests of the company as a means to make it credible and 
trustworthy, not only in day-to-day operations but also with respect to longer 
term commitments. To make the objectives of the board clear and operational, 
many companies have found it useful to develop company codes of conduct 
based on, inter alia, professional standards and sometimes broader codes of 
behaviour, and to communicate them throughout the organisation. The latter 
might include a voluntary commitment by the company (including its 
subsidiaries) to comply with the OECD Guidelines for Multinational Enterprises
which reflect all four principles contained in the ILO Declaration on Fundamental 
Principles and Rights at Work. Similarly, jurisdictions are increasingly demanding 
that boards oversee the finance and tax planning strategies management is 
allowed to conduct, thus discouraging practices, for example the pursuit of 
aggressive tax avoidance, that do not contribute to the long term interests of 
the company and its shareholders, and can cause legal and reputational risks.

Company-wide codes serve as a standard for conduct by both the board 
and key executives, setting the framework for the exercise of judgement in 
dealing with varying and often conflicting constituencies. At a minimum, the 
ethical code should set clear limits on the pursuit of private interests, 
including dealings in the shares of the company. An overall framework for 
ethical conduct goes beyond compliance with the law, which should always be 
a fundamental requirement. 

D. The board should fulfil certain key functions, including: 

1. Reviewing and guiding corporate strategy, major plans of action, risk 
management policies and procedures, annual budgets and business 
plans; setting performance objectives; monitoring implementation 
and corporate performance; and overseeing major capital expenditures,
acquisitions and divestitures.

An area of increasing importance for boards and which is closely related 
to corporate strategy is oversight of the company’s risk management. Such 
risk management oversight will involve oversight of the accountabilities and 
responsibilities for managing risks, specifying the types and degree of risk 
that a company is willing to accept in pursuit of its goals, and how it will 
manage the risks it creates through its operations and relationships. It is thus 
a crucial guideline for management that must manage risks to meet the 
company’s desired risk profile.

2. Monitoring the effectiveness of the company’s governance practices and 
making changes as needed. 

Monitoring of governance by the board also includes continuous review of 
the internal structure of the company to ensure that there are clear lines of 
accountability for management throughout the organisation. In addition to 
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requiring the monitoring and disclosure of corporate governance practices on 
a regular basis, many countries have moved to recommend, or indeed 
mandate, self-assessment by boards of their performance as well as 
performance reviews of individual board members and the Chair and the CEO. 

3. Selecting, compensating, monitoring and, when necessary, replacing key
executives and overseeing succession planning. 

In most two tier board systems the supervisory board is also responsible 
for appointing the management board which will normally comprise most of 
the key executives.

4. Aligning key executive and board remuneration with the longer term 
interests of the company and its shareholders.

It is regarded as good practice for boards to develop and disclose a 
remuneration policy statement covering board members and key executives. 
Such policy statements specify the relationship between remuneration and 
performance, and include measurable standards that emphasise the longer 
run interests of the company over short term considerations. Policy 
statements generally tend to set conditions for payments to board members 
for extra-board activities, such as consulting. They also often specify terms to 
be observed by board members and key executives about holding and trading 
the stock of the company, and the procedures to be followed in granting and 
re-pricing of options. In some countries, policy also covers the payments to be 
made when hiring and/or terminating the contract of an executive.

In large companies, it is considered good practice that remuneration 
policy and contracts for board members and key executives be handled by a 
special committee of the board comprising either wholly or a majority of 
independent directors and excluding executives that serve on each other’s 
remuneration committees, which could lead to conflicts of interest. The 
introduction of malus and claw-back provisions is considered good practice. 
They grant the company the right to withhold and recover compensation from 
executives in cases of managerial fraud and other circumstances, for example 
when the company is required to restate its financial statements due to 
material noncompliance with financial reporting requirements.

5. Ensuring a formal and transparent board nomination and election process.

These Principles promote an active role for shareholders in the 
nomination and election of board members. The board has an essential role to 
play in ensuring that this and other aspects of the nominations and election 
process are respected. First, while actual procedures for nomination may 
differ among countries, the board or a nomination committee has a special 
responsibility to make sure that established procedures are transparent and 
respected. Second, the board has a key role in defining the general or 
individual profile of board members that the company may need at any given 



VI. THE RESPONSIBILITIES OF THE BOARD

G20/OECD PRINCIPLES OF CORPORATE GOVERNANCE © OECD 2015 49

time, considering the appropriate knowledge, competencies and expertise to 
complement the existing skills of the board. Third, the board or nomination 
committee has the responsibility to identify potential candidates to meet 
desired profiles and propose them to shareholders, and/or consider those 
candidates advanced by shareholders with the right to make nominations. 
There are increasing calls for open search processes extending to a broad 
range of people.

6. Monitoring and managing potential conflicts of interest of management,
board members and shareholders, including misuse of corporate 
assets and abuse in related party transactions. 

It is an important function of the board to oversee the internal control 
systems covering financial reporting and the use of corporate assets and to 
guard against abusive related party transactions. These functions are often 
assigned to the internal auditor which should maintain direct access to the 
board. Where other corporate officers are responsible such as the general 
counsel, it is important that they maintain similar reporting responsibilities as 
the internal auditor. 

In fulfilling its control oversight responsibilities it is important for the 
board to encourage the reporting of unethical/unlawful behaviour without 
fear of retribution. The existence of a company code of ethics should aid this 
process which should be underpinned by legal protection for the individuals 
concerned. A contact point for employees who wish to report concerns about 
unethical or illegal behaviour that might also compromise the integrity of 
financial statements should be offered by the audit committee or by an ethics 
committee or equivalent body.

7. Ensuring the integrity of the corporation’s accounting and financial 
reporting systems, including the independent audit, and that appropriate
systems of control are in place, in particular, systems for risk management,
financial and operational control, and compliance with the law and 
relevant standards.

The Board should demonstrate a leadership role to ensure that an 
effective means of risk oversight is in place. Ensuring the integrity of the 
essential reporting and monitoring systems will require the board to set and 
enforce clear lines of responsibility and accountability throughout the 
organisation. The board will also need to ensure that there is appropriate 
oversight by senior management. Normally, this includes the establishment of 
an internal audit system directly reporting to the board. It is considered good 
practice for the internal auditors to report to an independent audit committee 
of the board or an equivalent body which is also responsible for managing the 
relationship with the external auditor, thereby allowing a co-ordinated 
response by the board. It should also be regarded as good practice for this 
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committee, or equivalent body, to review and report to the board the most 
critical accounting policies which are the basis for financial reports. However, 
the board should retain final responsibility for oversight of the company’s risk 
management system and for ensuring the integrity of the reporting systems. 
Some jurisdictions have provided for the chair of the board to report on the 
internal control process. Companies with large or complex risks (financial and 
non-financial), not only in the financial sector, should consider introducing 
similar reporting systems, including direct reporting to the board, with regard 
to risk management. 

Companies are also well advised to establish and ensure the effectiveness 
of internal controls, ethics, and compliance programmes or measures to 
comply with applicable laws, regulations, and standards, including statutes 
criminalising the bribery of foreign public officials, as required under the OECD 
Anti-Bribery Convention, and other forms of bribery and corruption. Moreover, 
compliance must also relate to other laws and regulations such as those 
covering securities, competition and work and safety conditions. Other laws 
that may be applicable include those relating to taxation, human rights, the 
environment, fraud, and money laundering. Such compliance programmes will 
also underpin the company’s ethical code. To be effective, the incentive 
structure of the business needs to be aligned with its ethical and professional 
standards so that adherence to these values is rewarded and breaches of law 
are met with dissuasive consequences or penalties. Compliance programmes 
should also extend to subsidiaries and where possible to third parties, such as 
agents and other intermediaries, consultants, representatives, distributors, 
contractors and suppliers, consortia, and joint venture partners.

8. Overseeing the process of disclosure and communications.

The functions and responsibilities of the board and management with 
respect to disclosure and communication need to be clearly established by the 
board. In some jurisdictions, the appointment of an investment relations 
officer who reports directly to the board is considered good practice for large 
listed companies. 

E. The board should be able to exercise objective independent judgement 
on corporate affairs. 

In order to exercise its duties of monitoring managerial performance, 
preventing conflicts of interest and balancing competing demands on the 
corporation, it is essential that the board is able to exercise objective 
judgement. In the first instance this will mean independence and objectivity 
with respect to management with important implications for the composition 
and structure of the board. Board independence in these circumstances 
usually requires that a sufficient number of board members will need to be 
independent of management. 
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In countries with single tier board systems, the objectivity of the board 
and its independence from management may be strengthened by the 
separation of the role of chief executive and Chair. Separation of the two posts 
is generally regarded as good practice, as it can help to achieve an appropriate 
balance of power, increase accountability and improve the board’s capacity for 
decision making independent of management. The designation of a lead 
director is also regarded as a good practice alternative in some jurisdictions if 
that role is defined with sufficient authority to lead the board in cases where 
management has clear conflicts. Such mechanisms can also help to ensure 
high quality governance of the enterprise and the effective functioning of the 
board.

The Chairman or lead director may, in some countries, be supported by a 
company secretary. In the case of two tier board systems, consideration 
should be given to whether corporate governance concerns might arise if 
there is a tradition for the head of the lower board becoming the Chairman of 
the Supervisory Board on retirement.

The manner in which board objectivity might be underpinned also 
depends on the ownership structure of the company. A dominant shareholder 
has considerable powers to appoint the board and the management. However, 
in this case, the board still has a fiduciary responsibility to the company and 
to all shareholders including minority shareholders. 

The variety of board structures, ownership patterns and practices in 
different countries will thus require different approaches to the issue of board 
objectivity. In many instances objectivity requires that a sufficient number of 
board members not be employed by the company or its affiliates and not be 
closely related to the company or its management through significant 
economic, family or other ties. This does not prevent shareholders from being 
board members. In others, independence from controlling shareholders or 
another controlling body will need to be emphasised, in particular if the 
ex ante rights of minority shareholders are weak and opportunities to obtain 
redress are limited. This has led to both codes and the law in most jurisdictions
to call for some board members to be independent of dominant shareholders, 
independence extending to not being their representative or having close 
business ties with them. In other cases, parties such as particular creditors 
can also exercise significant influence. Where there is a party in a special 
position to influence the company, there should be stringent tests to ensure 
the objective judgement of the board.

In defining independence for members of the board, some national 
principles of corporate governance have specified quite detailed presumptions 
for non-independence which are frequently reflected in listing requirements. 
While establishing necessary conditions, such “negative” criteria defining 
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when an individual is not regarded as independent can usefully be complemented
by “positive” examples of qualities that will increase the probability of effective
independence.

Independent board members can contribute significantly to the decision-
making of the board. They can bring an objective view to the evaluation of the 
performance of the board and management. In addition, they can play an 
important role in areas where the interests of management, the company and 
its shareholders may diverge such as executive remuneration, succession 
planning, changes of corporate control, take-over defences, large acquisitions 
and the audit function. In order for them to play this key role, it is desirable 
that boards declare who they consider to be independent and the criterion for 
this judgement. Some jurisdictions also require separate meetings of 
independent directors on a periodic basis.

1. Boards should consider assigning a sufficient number of non-executive 
board members capable of exercising independent judgement to tasks 
where there is a potential for conflict of interest. Examples of such key 
responsibilities are ensuring the integrity of financial and non-financial 
reporting, the review of related party transactions, nomination of board 
members and key executives, and board remuneration. 

While the responsibility for financial reporting, remuneration and 
nomination are frequently with the board as a whole, independent non-
executive board members can provide additional assurance to market 
participants that their interests are safeguarded. The board should consider 
establishing specific committees to consider questions where there is a 
potential for conflict of interest. These committees should require a minimum 
number or be composed entirely of non-executive members. In some 
countries, shareholders have direct responsibility for nominating and electing 
non-executive directors to specialised functions.

2. Boards should consider setting up specialised committees to support 
the full board in performing its functions, particularly in respect to 
audit, and, depending upon the company’s size and risk profile, also 
in respect to risk management and remuneration. When committees 
of the board are established, their mandate, composition and working 
procedures should be well defined and disclosed by the board. 

Where justified in terms of the size of the company and its board, the use 
of committees may improve the work of the board. In order to evaluate the 
merits of board committees it is important that the market receives a full and 
clear picture of their purpose, duties and composition. Such information is 
particularly important in the many jurisdictions where boards have 
established independent audit committees with powers to oversee the 
relationship with the external auditor and to act in many cases independently. 
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Audit committees should also be able to oversee the effectiveness and 
integrity of the internal control system. Other such committees include those 
dealing with nomination, compensation, and risk. The establishment of 
additional committees can sometimes help avoid audit committee overload 
and to allow more board time to be dedicated to those issues. Nevertheless, 
the accountability of the rest of the board and the board as a whole should be 
clear. Disclosure need not extend to committees set up to deal with, for 
example, confidential commercial transactions. 

3. Board members should be able to commit themselves effectively to their
responsibilities.

Service on too many boards can interfere with the performance of board 
members. Some countries have limited the number of board positions that can be 
held. Specific limitations may be less important than ensuring that members of 
the board enjoy legitimacy and confidence in the eyes of shareholders. Disclosure 
about other board memberships to shareholders is therefore a key instrument to 
improve board nominations. Achieving legitimacy would also be facilitated by the 
publication of attendance records for individual board members (e.g. whether 
they have missed a significant number of meetings) and any other work 
undertaken on behalf of the board and the associated remuneration. 

4. Boards should regularly carry out evaluations to appraise their performance
and assess whether they possess the right mix of background and 
competences.

In order to improve board practices and the performance of its members, 
an increasing number of jurisdictions now encourage companies to engage in 
board training and voluntary board evaluation that meet the needs of the 
individual company. Particularly in large companies, board evaluation can be 
supported by external facilitators to increase objectivity. Unless certain 
qualifications are required, such as for financial institutions, this might 
include that board members acquire appropriate skills upon appointment. 
Thereafter, board members may remain abreast of relevant new laws, 
regulations, and changing commercial and other risks through in-house 
training and external courses. In order to avoid groupthink and bring a 
diversity of thought to board discussion, boards should also consider if they 
collectively possess the right mix of background and competences. 

Countries may wish to consider measures such as voluntary targets, 
disclosure requirements, boardroom quotas, and private initiatives that 
enhance gender diversity on boards and in senior management.

F. In order to fulfil their responsibilities, board members should have access 
to accurate, relevant and timely information.

Board members require relevant information on a timely basis in order to 
support their decision-making. Non-executive board members do not 
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typically have the same access to information as key managers within the 
company. The contributions of non-executive board members to the company 
can be enhanced by providing access to certain key managers within the 
company such as, for example, the company secretary, the internal auditor, 
and the head of risk management or chief risk officer, and recourse to 
independent external advice at the expense of the company. In order to fulfil 
their responsibilities, board members should ensure that they obtain accurate, 
relevant and timely information. Where companies rely on complex risk 
management models, board members should be made aware of the possible 
shortcomings of such models.

G. When employee representation on the board is mandated, mechanisms 
should be developed to facilitate access to information and training for 
employee representatives, so that this representation is exercised 
effectively and best contributes to the enhancement of board skills, 
information and independence.

When employee representation on boards is mandated by the law or 
collective agreements, or adopted voluntarily, it should be applied in a way 
that maximises its contribution to the board’s independence, competence and 
information. Employee representatives should have the same duties and 
responsibilities as all other board members, and should act in the best interest 
of the company.

Procedures should be established to facilitate access to information, 
training and expertise, and the independence of employee board members 
from the CEO and management. These procedures should also include 
adequate, transparent appointment procedures, rights to report to employees 
on a regular basis – provided that board confidentiality requirements are duly 
respected – training, and clear procedures for managing conflicts of interest. A 
positive contribution to the board’s work will also require acceptance and 
constructive collaboration by other members of the board as well as by 
management.
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 ANNEX

Recommendation of the Council 
on Principles of Corporate Governance

8 July 2015

THE COUNCIL,

HAVING REGARD to Article 5b) of the Convention on the Organisation for 
Economic Co-operation and Development of 14 December 1960;

HAVING REGARD to the Recommendation of the Council on OECD Guidelines 
on Corporate Governance of State-Owned Enterprises which sets complementary
guidelines for state-owned enterprises; 

HAVING REGARD to the Guidelines for Multinational Enterprises, which form an 
integral part of the Declaration on International Investment and Multinational 
Enterprises, the Convention on Combating Bribery of Foreign Public Officials in 
International Business Transactions, and the Recommendation of the Council on 
Gender Equality in Education, Employment and Entrepreneurship;

CONSIDERING that the Principles have gained worldwide recognition and serve 
as an important basis for national and international efforts to improve 
corporate governance;

RECOGNISING that the implementation of the Principles depends on varying 
legal, economic, social, and regulatory settings;

On the proposal of the Corporate Governance Committee:

I. RECOMMENDS that Members and non-Members having adhered to this 
Recommendation (hereafter the “Adherents”) take due account of the Principles
which are set out in the Appendix to this Recommendation and form an integral
part thereof; 

II. INVITES the Secretary-General to disseminate this Recommendation;

III. INVITES Adherents to disseminate this Recommendation;

IV. INVITES non-Adherents to take due account of and adhere to this 
Recommendation;
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V. INSTRUCTS the Corporate Governance Committee to follow-up on the 
implementation of this Recommendation and to report to Council no later 
than five years following its adoption and as appropriate thereafter.
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ဘာသာျပန္သူ -

မိတ္ဖက္အဖြဲ ႔အစည္းမ်ား -

G20/OECD ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေျခခံမူမ်ား
G20/OECD ေကာ္ပိုရိတ္စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ အေျခခံမူမ်ားက မူ၀ါဒခ်မွတ္သူမ်ားအေနျဖင့္ ေကာ္ပိုရိတ္စီမံ 
အုပ္ခ်ဳပ္မႈအတြက္ တရားဥပေဒ၊ စည္းမ်ဥ္းထိန္းသိမ္းမႈႏွင့္ အဖြဲ ႔အစည္းဆိုင္ရာ မူေဘာင္အတြက္ 
အကဲျဖတ္တြက္ဆရန္ႏွင့္ တိုးတက္ေကာင္းမြန္ေအာင္ ေဆာင္ရြက္ရန္ ကူညီေပးသည္။ ၎တို႔က စေတာ့ 
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အုပ္ခ်ဳပ္မႈဖြံ ႔ၿဖိဳးေရး လုပ္ငန္းစဥ္အတြင္း အခန္းက႑ တစ္ခုမွပါ၀င္သည့္ အျခားသူမ်ားကိုလည္း လမ္းညႊန္မႈ 
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